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Bastos Tiare, Coswno va Roca e Loves

i ADVOGADS

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 4° Vara Empresarial da Comarca
do Estado do Rio de Janeiro

Recuperacgéao Judicial n°; 0303292-63.2010.8.19.0001

Vanilla Confecg¢des Ltda., ja devidamente qualificada nos autos
da Acao de Recuperacao Judicial em epigrafe, vem por seus advogadcs em
atencao ao despacho veiculado pela Imprensa Oficiat em 10/05/2011, expor e

r"‘l

requerer o quanto se segue:

1500 T1450

Considerando certiddo de fl. 1.179 V. Exa. determinou glue a
Recuperanda comprovasse o pagamento dos honorarios do adminis@:ador
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judicial. Isto posto, requer a juntada dos anexos comprovantes referent®s ao

pagamento dos honorarios vencidos do Administrador Judicial referent& aos
1

meses de (i) janeiro, (ii) fevereiro, (iii) marco e (iv) abril.
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Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 05 de maio de 2011

André Luiz Oliveira de Moraes afa a Sav ;ﬁega
OAB/RJ 134,498 0 B/ 50 596

R1O DI JANTRIRO SA0 PALLD
&v. Rio Branco, $3/9° sndar Centro Mamneda Jaa, 175474 andar 346, Paulista
0040004 Hio de Janeire RJ Brasil 01420002 550 Paulg $F Brasit
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itat Bankline

Comprovante de Operagio
TEDC
fdentificacdo no Bxtrato: AG. 339163

Cradnos oa conta a ser debilada:
Agénca: 0311 Conla: 65635 - 9
Nome: YANILLA CONFECOCOES LTDA

Dados da conta 8 ser creditada
Nome do Favoregido: LICKS CONTADCGRES ASSOCIADOS
Banco: 81 - BANCO DO BRASIL 54
Agenc:a: 2234 - S PUBLICO RUANEIRO

Corda: 0002000000

CPFICNPY 05.032.015/0081-55

Valor R$ 22.650,48
Finaudads: BEPGSITO JUDICIAL

Transferéncia realizada erm 19.01.2011 a5 14:11:12, via , CTREL 110119019000001

Auttenticagdo:
BRATEEDIBEDAFIOCT42F84001 570AT 2 1888A2A021




Pre-Cadastramenio de Deposio - Primeira Parcala,
Deposita em continuagio e Nova Pascela de Primeiro Depdsito

E4N
. #BancoDOBRasIL

Depésito Judiciat Estadual - Acolhimento do Depésito
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itat Bankdine

Comprovante de Operagio
Titules Outros Bancos
dentificagiio no Extrato: SIBPAG FORNECEDORES

Dados da conta a ser debilada:
Agéricaa: 0311 Conia: 65635 -9
Nome: VANILLA CONFECCOES LTDA

Drawciors do pagamenlo:
Nome do favorecido: GUIA DEP JUDICIAL - BANCG BB

Reprosentagio nlmanca
do codigo de bareas: 00190 DODGS 01610 788000 25945 28B180 ¥ 50040002265048

Valor page. R$ 22.650,48
Data de vancimento. 2000812011
Fagamento efetuado am 30.03.2011 as 00:20:00, vis Sispag, CTRL 1885124530000158
Autenticagdo:
4BFOCESRNBNIASDOAT2BERBACIACTFAFO3UE8ALE

* O clienle assume totad responsabiidade por evenluais danos decorrenies de inexatiddo cu insuficiénca nas informagdes
por ele insardas.



ltatl Bankline

Comprovante de Opera¢io
Titulos Qutres Bancos
identificacio no Extrato; SISPAG FORNECEDORES

Frados da conta a ser debilada:
Agénea: 0311 Conta; B5635 -9
Nome: VANILLA CONFECCOES LTRDA

Bados do pagamento:
Nome do favorecido: TRIBUNAL DE JUSTICA RO RJ

Respreseniagia NUMETCA g 400 nanes 01610 788000 26432 808181 3 50400002265048
do cddigo rie batras:

Valor pago, RS 22.650,42
Diala de vancimento, 28007720811
Fagamento efetuado em 02.05.2011 as 00:00:00, via Sispayg, CTRL 599079859000013

Autenticagiio:
D7CH4TERABIBEA4IBRZABECTFALYIMESFS10ABED

* (3 clierde assume tolal responsabilidade por eveniuais danos decorrentes de inexatiddo ou insuficiénea nas informagbes
por gle insaridas.
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ESTADCO DO'RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

92 CAMARA CIVEL

ST-SJ-SCCI-9°

Oficio n° 484/2011

Ref. Proc.: 0303292-63.2010.8.19.0001

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2011.

Senhor Juiz:

Encaminho a Vossa Exceléncia cépias d;is decisdes
proferidas no AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0057648-84.2010.8.519.0000, em
que & Agravante BANCO ITAU S.A. e Agravado VANILLA CONFECQOES
LTDA.

.

M

T

Outrossim, esclareco a Vossa Exceléncia 'f:@ue nao foi
possivel descartar 0 recurso em epigrafe tendo em vista que os ref;éridos autos
foram remetidos a E. 32 Vice-Presidéncia em virtude de interposigda:de Recurso
Especial no AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 005369.35.2010.8.19%000, estes
apensados ao recurso mencionado, tudo conforme determin?ai;éo do E.

Desembargador Relator.

Ao ensejo, apresento a V. Exa. protestos de elevada

estima e distinta consideragao.

P

VALERIA BERNARDO DA ROCHA BATISTA
SECRETARIA DA 92 CAMARA CIVEL DO TJRJ

Ao Exmo. Sr. Dr.
Juiz de Direito da 4* Vara Empresarial da Comarca da Capital

7535-651-0253



PODER JUDICIARIO

NONA CAMARA CIVEL

Desembargador CARLOS SANTOS DE: OLT VEIRA

T T T T T e e e e
L AGRAVO  DE INSTRUMENTO. RECUPERACAC JUDICIAL. TRAVA -
F BANCARIA. BLOQUEIO PELAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS |
DOS VALORES DAS RECEITAS PROVENIENTES DE VENDAS .
REALIZADAS COM CARTOES DE CREDITO E DE DERITQ |
: SISTEMA QUE INVIABILIZA O FUNCIONAMENTO DA EMPRESA °
, RECUPERANDA. PRINCIPIC pA PRESERVACAC DA EMPRESA. ;
o) faturamento da empresa € oriundo quase em sua totalidade de
i compras realizadas com cartdes de crédito e de débito. Sistema de trava -
} bancdria que bloqueia os valores arrecadados da mencionada forma ¢ -
inviebiliza seu funcionamento.
-- A recuperagde judicial é um instituto que visa a superagdo do estado de
E crise de uma empresa, para que a mesma possa continuar em sel plens ]
E funcionamento, atendendo assim aos interesses de seus proprietdrics e 4
 sua fungdo social. Principio da preservagio da empresa. _
i - O pedido de recuperagdo judicial da empresa agravada foi deferido, .
F razdo pela qual as instituigdes financeiras ndo podem mais refer os .
i aludidos valores, sob pena de ndo fazer vaier a finalidade precipua da
1 recuperagdo judicial. :
- Contrato de penhor mercantil ¢ ndc de cessdo de crédito ceiebrado -
; entre a agravada e as instituigBes financeiras, motivo pelo qual as mesmas :
f devem se sujeitar qo quadro geral de credores, em atengdo ac par -
k conditio creditorum.

_ - Precedentes jurisprudenciais.

] DESPROVIMENTO DO RECURSO.

4
S e T ~ e R

.y

Agravante: BANCO ITAU S/A. N
Agravado: VANILLA CON FECGOES LTDA.

DECISAO

Trata-se de recurso de agravo de instrumenio

interposto em face da decisfo interiocutéria de fls. 38/42, que determinou

que a instituicdo financeira agravante libere imediatamente o acesso da
agravada aos valores dos recebiveis

empresarna.

7335-851-0292
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NONA CAMARA CIVEL R "‘/ S/

Desembargador CARLOS SANTOS DE OLIVEIR A

Alega o agravante, em sintese, que a agravada tenia
transferir para seus credores a responsabilidade pela ma gestéo e que o
artigo 49, § 3° da Lei 11.101/05 ressalta que os creditos debatidos nao
estao sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial

E o relatério. Passo a decidir,

Na hipétese vertente, a empresa Vanilla Confeccbes
Ltda, em recuperacao judicial, comercializa roupas femininas, sendo certo
que cerca de 70% (setenta por cento) a 80% (oitenia por cento) de seu
faturamento ¢ oriundo de compras realizadas com carides de crédito e de
debito.

As instituicdes financeiras, visando recuperar seu
crédilo de forma mais rapida, sustentando que seriam credores fiduciarios
€ que o contrato de financiamento venceria antecipadamente, nao apenas
as parcelas mensais, bloqueiam os valores das receitas provenientes de
vendas realizadas com cartdes de crédito e de débito de empresas em
recuperacac judicial, utilizando-se do artificio da trava bancaria.

Assim, considerando o faturamento da empresa ne
Gaso concreto, impde-se notar que o sistema da trava bancaria inviabiliza
seu funcionamento, prejudicando sua recuperagdo judicial, eis que quass
a totalidade do valor arrecadado mensalmente pela recuperanda é
bloqueado.

A recuperagdo judicial é uma acdo que pode ser
intentada pelo empresario ou sociedade empresaria que satisfizer os
requisitos legais. Verificados os pressupostos processuais, inicia-se ¢
processamento da mesma para uma futura aprovagao do planc de
fecuperacao e concess@o do beneficio da recuperagéo judicial. E um
instituto que visa a superagdo do estado de crise de uma empresa, para
Gue a mesma possa continuar em seu pleno funcionamento, atendendo
assim aos interesses de seus proprietarios e a sua fungao social.

Portanio, deve ser levado em conta, na especie, ¢
principio da preservacao da empresa, norteador da Lei 11.101/05, para o
fim de resguardar os interesses de todos os envolvidos com aquela
empresa.

O pedido de recuperagdo judicial da empresa
agravada foi deferido, razao pela qual as instituicGes finan

7535-651-0292



PODER JUDICIARIO

Desembargador CARLOS SANTOS DE OLIVEIRA

podem mais reter os aludidos valores, sob pena de nao fazer valer a
finalidade precipua da recuperagao judicial.

Com efeito, o contrato celebrado entre a agravada e
as instituigdes financeiras ¢ de penhor mercantil e nio de cessdo de
crédito, motivo pelo qual as mesmas devem se sujeitar ao quadro geral de
credores, em atengado ao par conditio creditorum,

Nesse sentido, os seguintes arestos deste TJ/RJ:

"Direito empresarial. Recuperagdo judicial de empresa. Credor que se apresenta
como proprietario fiducidrio mas, na verdade, é credor pignoraticio. Sujeigdo
dos créditos garantidos por penhor ao processo de recuperagdo. Legitimidade da
decisdo judicial que autoriza ¢ levantamento de metade dos recebiveis, liberando
tais verbas do mecanismo conhecido como 'trava bancdria”. Aplicagio dos
principios da preservaglio da empresa e da fungdo social do contrato. Recurso a
que se nega provimente”. (Agrave de Instrumente n° 0020343-
03.2009.8.19.0000, relator Desembargador Alexardre Camara, julgado em
25/03/2009)

"RECEBIVEIS DE CARTAQ DE CREDITO PENHORA DO (REDITO CREDITO
PIGNORATICIO SUTEICAC AQO PROCESSO DE RECUPERACAC DA EMPRESA
PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA SOCIEDADE EMPRESARTAL

Direito empresarial. Recuperagdic judicial de empresa. Credor que se apresenta
como proprietdrio fiducidric mas, na verdade, é credor pignoraticio. Sujeigdo
dos créditos garantidos por penhor ao processo de recuperagfio. Legitimidade da
decisdo judicial que autoriza o levantamento de metade dos recebiveis, liberando
tais verbas do mecanismo conhecido como “trava bancéria”. Aplicagde dos
principios da preserva¢do da empresa e da fungdo social do contrato. Recurso g
que se nega provimento”. {Agravo de Instrumento n® 0Q014987-
€7.2009.8.19.0000, relator Desembargador Alexandre Cémara, Juigado em

18/02/2009)

"AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAC
JUDICIAL. DECISAO QUE OBSTA A SATISFACAO DO REDITO DO BANCO
AGRAVANTE COM VALORES PROVENIENTES DA CONTA-CORRENTE DA

~ o
A

AGRAVADA. PRINCIPIO DA PRESERVACAGC DA EMPRESA. MANUTENCG

7535-651-0292



PODER JUBICIARIO

NONA CAMARA CIVEL

DECISAQ. 1. Assegurar o prosseguimento da atividade econdmica da empresa
em regime de recuperagéio judicial é medidq imprescindivel as atendiments da
finalidade da lei, que impde sacrificios a tartes que se relacionem & empresa em
condigdes tais. 2. A sistemdtica da Lein® 11.101/2005 objetiva recompor a sa(ide
financeira do empresdrio ou da sociedade, resquardands a centinuidade de syas
atividades, como preconizam os principios da preservagdo e da fungdo social da
empresa. Por tal razdo, somente de modo excepcional determinados credores,
expressamente indicades ng tegislagdo, escapardo dos efeitos limitadores de
recuperacdo judicial. 3. Se é certo que as normas que imprimem excecdo & regra
geral devem ser interpretadas restritivamente, na andlise da excegdo contida no
§ 3° do art. 49 da Lej de Recuperaglio Judicial deve-se considerar que a
propriedade fiducidria de bens ali Tratada € aqueia conceituada no art. 1.361 do
Cédigo Civil e ndo a das leis especiais, como a Lei n® 4.728/65 ¢ o Decreto-iei n®
911/69, que disciptinam a propriedade fiducidria sobre coisas méveis fungiveis e
infungiveis quando o credor fiducidrio for instituicdo financeira, ou ainda a Lei n®
9.514/97, que reguia a propriedade fiducidrig sobre bens iméveis, quando os
protagenistas forem ou néo instituigles financeiras. 4. O crédito do agravante,
instituigdo financeira, decorrente de contrato de "A bertura de Crédito em
Conta-Corrente - Recebiveis Cartdo a Redlizar" tem natureza pignoraticia e estd
sujeito ds regras da recuperagdo. 5. No caso, a titularidade dos direitos
creditérios sobre as receitas derivadas de cart3es de crédito ndo saiu da esfera
patrimonial da agravada, permanecendo temporariamente come garantia da
divida e comprometendo apends receitas no limite do débite, sem esgotar o
totalidade dessas receitas, que retornam ao credor origindrio com a quitagds da
obriga¢do: trata-sz de operacdo conhecida como "trava bancdria®, tendo como
garantia recebiveis futuros que, na prético, ficam retidos pelo banco, em contg
vinculada, a fim de quiter o empréstimo originader da operacdo. 6. Recurso g que
¢ hega provimento”. (Agravo de Instruments n° 0042820—20.2009.8.190000_.
relator Desembargador Elton Leme, julgado em 24/02/2010)

A conta desses fundamentos, nego provimento ao
fecurso, com base no disposto no artigo 557, caput do Codigo de
Processo Civil, ante sua manifesta improcedéncia._re ggando o efeitc
suspensivo concedido 3 fl. 55

7535-851-0292



PODER JUDICIARIO

NONA CAMARA CivEr f
* Agravo Intemo no Al n°005 7648-84.2010.8. 19.0000
RELATOR: QES’EMGMW‘DOQ{C/“I@&OS SANIOS DE

- Deser¢io.
- NAO co

RECURSO.

T g e v

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Agravo
Interno no Agravo de Instrumento no 0057648-84.201 0.8.19.0000, em que é
Agravante BANCO |TAU S. A e Agravado VANILLA CONFECCOES
LTDA,

ACORDAM os Desembargadores da 9 Camara Civel
do Tribunal de Justica do Estado d

0 Rio de Janeiro, POr unanimidade,
deixar de conhecer do recurso, nos termos do voto do Relator.

Rio de Janeirg

7535-851.0202



PODER JUDICIARIO

NONA CAMARA CIVEL :
* Agravo Intemo no 41 n ° 0057648-84.2010.8. 19.0(
RELATOR: MS’M@,@W@ORC/?%OS SAMIOS

o
&
[

()

(”‘*

VOTO DO RELATOR

Trata-se de agravo interno objetivando a reforma da
decis&o monocratica de fls, 8992, que negou seguimento ao recurso de agravo
de instrumento interposto pelo ora recorrente.

Sustenta o agravante, em sintese, que, por se tratar de
cessado fiducidria, o seu crédito Nao se sujeita aos efeitos da recuperacio
judicial, em conformidade com 0 previsto no artigo 49, § 3° da lei 11 101/2005.

O entendimento jurisprudencial desta Corte e do ST € no
sentido de que a comprovacac do preparo deve ser feita no ato da interposicao
do recurso, 3 luz do Comando inserto no caput do art. 511 do Céddigo de
Processo Civil.

No caso concreto, o recorrente nao recolhey o preparo
devido, de acordo com a certiddo de fl. 107, nao sendo esta hipotese de
complementacdo das custas devidas, a ensejar g aplicagédo do disposto no
paragrafo segundo do art. 51 1,CPC.

A respeifoc da questdo posta em discussao, vale
transcrever:

AGRAVO INTERNO NO AGRAVO DE INSTRUMENTO - AUSENCIA DE
PREPARO - DESERCAO IRREGULARIDADE FORMAL - NESATTVA DE
SEGUIMENTO AQ RECURSO - CAPUT DO ART. 557 DO ¢pc*. {Agravo de
Instrumento n° 0065203-89.2009.8.19.0000, relator Desembargador Mario
Guimardes Neto, Julgado em 20/04/2010)

do recurso. Auséncia do recolimento das custas, Requisito extrinseco de
admissibilidade. Desercdo. Inteligéncia do art. 511 do cPe. Recurso ndo
conhecido a que se nega seguimento, com fulcro no art. 557, caput do CPC"
(Agrava  de  Instrumento r° 0000591-11.2010.8.19.0000,  relator
Desembargador Roberto de Almeida Ribeiro, julgado em Q7/04/2010)

"Agravo interns na apelagdo civel, desacom panhado do recalhimento de custas
conforme certiddo de f1s.190. A comprovagdo do preparo deve ser feita nod

A

7535-651-0292



PODER JUDICIARIO

NONA CAMARA CIvEL 2
*Agravo Intemo no AT 1 ° 0057648-84. 2010.8.19.0000\3,\_
RELATOR: @ﬂyﬁ%@ﬁwmcﬁmossﬂwag DE OrPidi

d

diante de sua manifesta inadmissibilidade. Recurso q que se nega seguimento”,
(Apelagdo Civel n° 0006689-97.2007.8.19.0038, relator Desembargador Celgg
Peres,Julgado em 19/03/2010)

Destarte, diante da auséncia do referido requisito de
admissibilidade, deixo de conhecer do recurso. declarando sug desercso,

Rio de Janeirg

Desembargador

7535-651-0292
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Tribunzl de Justica

. Comarca da Capital

. Cartdric da 4® Vara Empresarial

Av Almirante Barroso, 139 11° and. SALA 1101CEP: 20031-005 - Centro - Rio de Janeiro
-2 e-mail: capOdvemp@tjr jus.br

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

pQH

Nesta data, fago os autos conclusos ac MM. Dr. Juiz
Mauro Pereira Martins

Em 24/05/2011

Despacho

1 - Cumpra-se o v.acordao.
2 - FIs.1210/1226:; Defiro a reserva.
3 - J-se as peti¢des indicadas no sistema. Apds, voltem conclusos.

(a\] e
4
Autos recébidos do MM. Dr. Juiz

Mauro Pereira Marting

36,0201

110 ANANEIVA



KALACHE, CHAME, COSTA BRAGA

ADVOGADOS
Eduardo Antonio Kalache

Luiz Sérgio Chame

Manoel M. da Costa Braga Neto

Robeito de Gayg,s_o e Almendra

£dna Dinis da Cés:ta Braga
Ana Claudia Ferreira Fran¢a Correa
R.':;drign A_Kalache de Paiva
Rafaela Faroni Ganem
Yamba Souza Lanna e
André Alves de Almeida Chame
lulieta Diniz Cuquejo
Juliana Dinis da Costa Braga
André Dinis Angelg
AT
Rodrigo Barbosa Leite
André R. Salamonde Pinho
fernando M. Kalache
Izabela de Azevedo S. Bruno
Ratael Rodrigues Giraud
Marcelo Dinis da Costa Braga
André Vasconcelos Roque

Maria Carolina Gomide da Silveira

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 4% Vara Empresarial.
0303292-63.2010.8.19.0001

GRiar ENPO4 201002343429 20/05/11 174945125692 180550

ey

CONFECGOES A. BRANCO LTDA. por seu procurador abafko assinado,
nos autos do processo de RECUPERACAQ JUDICIAL de VANILLA C@NFECQOES
LTDA., vem, nos termos do artigo 55 da lei 11.101/05, formular sua objétao ao Plano

de Recuperagéo apresentado, pelas razdes que se seguerm.

1 - Inicialmente, chama atencdo a diversidade de op¢cdes e cenarios
oferecidos pelo Plano, o que na verdade denota a inexisténcia de um projeto concreto
de Recuperacdo da empresa.

Av. Almirante Barrosu 1’ 52 25 andar ¢ Centro » Rio de Janeirc @ RJ
Tel 5521 22171200 o Fax. 5521 25337769
l e-mail: kebadvs@kehudvogados,com iv o www.kebadvogades.com. by




KarACHE, CHAME, COSTA BRAGA

ADVOGADOS

2 — Aponta-se a possibilidade de um investidor para mgfe%,sa{ gma nova
empresa mas, passados cinco meses do ajuizamento do favor legal, nao ha a menor
perspectiva de quem seria este investidor.

3 — De mais a mais, o Planc contempla realidades que, tao distintas sao até
preocupantes, vislumbrando a operagdo com dez ou com cinco lojas.

4 —~ Ora, é evidente a inviabilidade de pagamento aos credores caso o
negocio venha a operar com apenas cinco lojas. O volume de vendas certamente seria”
insuficiente par solver as dividas da empresa.

5 - Por outro lado, as propostas spresentadas prevéem todas elas um
inaceitavel desagio que vai de 30% a, pasme-se, 80%! O prazo de pagamento, por sua
vez, e excessivamente extenso podendo chegar a 12 anos.

6 — Outrossim, o Plano & omisso em estabelecer o critério de correcdo das
prestagoes. ndo se podendo sequer cogitar de prestagdes fixas em um cendario em que
a inflag@o ja chega a ultrapassar 10% ac ano.

Por tudo isto, a peticionaria néo concorda com o plano apresentado,
formulando assim sua objeg&o. na forma da lei.

Termos em que,

P. E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 19 de maio de 20¥1.

CrAME — OAB 93.240

Av. Alimirante Barroso n" 52 25" andar ¢ Centro o Rio de Janeiro » RJ
Tel 55 21 2217-1200 » ¥Fax: 5521 2533 7769
e-mail kebhadvy@kehadvogados.com oy » www kebadvegados com br




ESTADO DO RIO DE JANEIRC
PODER JUDICIARIO

l

7535-651-0253



Bastos TiGre, COELHO pa ROCHAE Lores

| ADVOGADOS

D
i1 COSE TIER] 88 U ’n
Exmo. Sr. Dr Junz de ‘Direito da 4V:;\Fl"rfaFi ﬁ{ﬂﬁnal da Comarca
Capital do Estado do Rio de Janeiro

GRERJ Eletronica — Publicacédo de Matérias 50812011866-57

Recuperagao Judicial n®: 0303292-63.2010.8.19.0001

Vanilla Confec¢des Ltda,, ja devidamente qualificada nos autos
da Agao de Recuperagao Judicial em epigrafe, vem a presencga de V. Exa, em
atencdo ao despacho veiculado pela Imprensa Oficial em 12/05/2011, por seus

advogados, expor e requerer o quanto se segue:

Por meio do referido pronunciamento V. Exa determinou o
pagamento das custas do edital de aviso aos credores, em cumprimento a0
disposto no paragrafo Unico, do art. 53, da lei 11.101/2005, providéncia que ora

se comprova conforme se pode verificar pelo n° da GRERJ Eletrénica

constante do predmbulo dessa petigao.

Isto posto, requer-se O regular prosseguimento da presente

Recuperagao, levando em consideragao o pagamento devido a titulo de custas.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 18 de mai ‘
afagn’ig’a aget Madeira
OAB/RJ 150.596
RI1O DE JANEIRO \ $AQ PAULO

André Luiz Oliveira de Moraes
OAB/RJ 134.498

Av. Ric Branco, 99/9° andar Centro Alameda Jaid, 1754/4° andar Jd, Paulista
20040-004 Ric de Janeiro RJ Brasit 01420-002 S&o Paulo SP Brasil
+55 21 2263 3404

+55 11 3067 3414 www.bastostigre.com.br l

FRLAP EHPD4 204908846498 20/05/11 48: 0000124397 22304820t



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

JUNTAD#

dJunto a e%s autos, nestay data,
T

i que_se seque.
................................ Rio de Janeiro, 20, 7 e/ 2011,
C L2103 ~ fhey

................................................. 5,75._“_:—_1_@: ya e

7535-651-0253
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LACKS nssoctsses

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

Bl a01E5654 Bl R

Gustavo Banho Licks, contador, honrosamente ﬁ:%meado com
administrador judicial da empresa Vanilla Confecgdes Ltda, v-ém requerer
juntada do Relatorio da Administracdo Judicial referente ao mels de dezembr
de 2010, que segue em anexo. =

R IARE
FRIAP EAPD4 2011232600 2305711 16

Nestes termos, muito respeitosamente,
Pede deferimento

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011.

x__k% %LICKS

CRC-RJ 087.155/0-7

www.licksassociados.com.br
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L]CKSAssociados

RELATORIO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Requerente

VANILLA CONFECCE)ES LTDA

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

Periodo: Dezembro de 2010



EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

GUSTAVO BANHO LICKS, Advogado, Contador, legalmente habilitado a
atuar como Administrador Judicial, honrosamente nomeado pelo MM. Juizo para o
encargo no processo em curso, vem, na forma do art. 22 da lei 11.101/2005,
apresentar o relatério de dezembro de 2010 das atividades do Devedor, assim

dispostos:

i - Considera¢des Preliminares:

Inicialmente, dentre os fatos ocorridos em novembro e dezembro de
2010, destacam-se: Conclusdo e envio para publicacdo do Edital com a Relacdo de
Credores nos termos do Art. 79, §29, da Lei 11.101/05; Contatos com o Dr. Patrono da
Regquerente, bem como, com a Diregcdo, Departamentos Financeiro e Contabil, para
requerimento de documentagdo contabil, financeira e gerencial; e Foram prestados
esclarecimentos no escritorio do Administrador Judicial aos credores e seus

respectivos representantes e advogados das Classes I e Ill.

ii — Relatério Financeiro:

A seguir, serdo analisadas as receitas, as despesas, o resultado e o

passivo da Devedora apurados até dezembro de 2010, como se segue:

a) A receita auferida pela Devedora em dezembro de 2010 foi de RS
677.149,50 (seiscentos e setenta e sete mil cento e quarenta e nove

reais e cinqilenta centavos);

www.licksassociados.com.br 2



b) Segundo balancetes de verificacdo apresentados pela devedora, a
receita acumulada entre o periodo de janeiro e dezembro de 2010
perfaz RS 10.028.104,69 (dez milhdes, vinte e oito mil cento e quatro

reais e sessenta e nove centavos);

Composicdo da Receita - Exercicio de 2010

RS 14.177,40 ; 0%

RS 3.512.017,18;
1%

B VENDAS (MATRIZ) B VENDAS (FILIAIS)

B RECEITAS FINANCEIRAS 4 DEVOLUGAQ DE VENDAS E TRIBUTOS

Despesa

a) As despesas realizadas em dezembro de 2010 somaram
RS 3.556.087,45 (trés milhdes, quinhentos e cingiienta e seis mil e
oitenta e sete reais e quarenta e cinco centavos);

b} No exercicio de 2010, os custos e as despesas acumuladas pela
empresa perfazem a importincia de R$ 16.900.182,75 (dezesseis
milhdes, novecentos mil e cento e oitenta e dois reais e setenta e
cinco centavos), conforme balancetes de verificagdo apresentados

pela Suplicante;

www.licksassociados.com.br 3



c}) Os custos e as despesas da Devedora estdo representados no

grafico abaixo:

Custos e Despesas - Exercicio de 2010
R$ 5.776,26

RS 4.965,21
. R$ 4.277,33

RS 987,84
) R$ 463,25 RS 430,29

DESPESADE CMV DESPESAS DESPESAS DESPESAS  UTILIDADESE
PES. ADM. FINANC. TRIB. SERV.

Resultado

Consoante as informagOes expostas acima, verifica-se que Vanilla

Confec¢des Ltda apresenta um prejuizo no exercicio de 2010 de RS 6.872.078,06 (seis
milhGes oitocentos e setenta e dois mil e setenta e oito reais e seis centavos),

conforme grafico abaixo:

Resultado

PREJUIZO: R$ 6.872.078,06 _[

RECEITAS CUSTOS E DESPESAS

www.licksassociados.com.br 4



Passivo

Em novembro de 2010, o passivo da Vanilla ConfecgBes Ltda totalizava
RS 14.898.585,51 (quatorze milhdes, oitocentos e noventa e oito mil quinhentos e
oitenta e cinco reais e cinglienta e um centavos}, conforme balancetes de verificagdo
apresentados pela devedora.

As principais contas do passivo sdo:

Composicdo do Passivo

R$2.112.591,92; R$531.027,33; 2%
10%

RS 296.680,93; 1%

RS 259.420,40; 1%
RS 2.493.641,92;

12%

B EMPRESTIMOS E FINACI.  TRIBUTOS B ENCARGOS SOCIAIS W FORNECEDORES
= ALUGUEIS W TITULCS A PAGAR W OBRIGACOES TRAB. B C/CSOC0S

Estas eram as informag¢des que me cabiam prestar no momento. Coloco-
me a disposi¢do para quaisquer outros esclarecimentos que, porventura, se fagcam

necessarios.

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011.

ICKS
: 155/0-7

www.licksassociados.com.br 5



Anexo — Balancete de verificacao
Dezembro/2010



Balancete de Verifi cagéd Consolldado
De 01/12/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

Débitos

ATIVO
CAIXA
1.1.1.01.00001. CAIXA - MATRIZ 3.003.473,53D 8.786,00 100.522,04 - - 2.911.737,49D
1.1.1.01.00002  CAIXA - FILIAL 5.918,05D 6.422,38 0,00 12.340,43D
Total do Grupo 3.009.391,58D 15.208,38 100.522,04  2.924.077,02D"
BANCO CONTA MOVIMENTO
1.1.1.02.00001 BANCO BRADESCO - C/C 36944-6 1.271,58D 690.478,52 500.649,74 191.100,36 D
1.1.1.02.00002  BANCO BRADESCO - C/C 54590 49,84D 0,00 0,00 49,84 D
1.1,1,02.00004  BANCO UNIBANCO - C/C 155925-9 12.000,69D 0,00 0,00 12.000,69 D
1.1.1.02.00006  BANCO BRADESCO - C/C 55597-5 0,46D 0,00 0,00 0,46 D
1.1.1.02.00007 BANCO BRADESCO - C/C 54318-7 0,42D 0,00 0,00 0,42D
1.1.1.02.00008  BANCO UNIBANCO - C/C 112362-1 2.694,43D 0,00 0,00 2.694,43D
1.1.1.02:00009  DEPOSITOS A COMPENSAR 721,00D 0,00 0,00 721,000
1.1.1.02.00010 ITAU- C/C 65635-9 6.034,47D 777.472,64 779.529,42 3.977,690D
1.1.1.02,000i1  BANCO ITAU - C/C 76189-4 199,000 0,00 0,00 199,00 D
1.1.1.02.00012  BANCO DO BRASIL - C/C 5365-1 1,00C 1,11 0,11 0,00
1.1.1.02.00015  BANCO ITAU - C/C 79620-5 180,560 0,00 0,00 180,56 D
1.1.1.02.00016 BANCO BRADESCO - C/C 54.319-5 (C.GARAN1 0,00 681,10 0,00 681,10D
Total do Grupo 23.151,45D 1.468.633,37 1.280.179,27 211.605,55 D%
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
1.1.1.06.00002 - ADIANTAMENTO DE FERIAS 0,00 5.584,87 . 0,00 5.584,87 D
Total do Grupo 0,00 5.584,87 0,00 5.584,87 D
ADIANTAMENTO AOS SOCIOS
1.1.1:11.00001  ADIANTAMENTO AOS SOCIOS 55.426,91D - 0,00 0,00 55.426,91D
Total do Grupo 55.426,91D 0,00 0,00 55.426,91D
VALORES A REGULARIZAR
1.1.1.99.00001 . VALORES A REGULARIZAR K 472.778,64D | 263,474,.87 ..4,705,97 | 731.547,54D
Total do Grupo 472.778,64D 263.474,87 4,705,97 731.547,54 D
CONTAS A RECEBER
1.1.2.01.00001  CLIENTES - MATRIZ 3,410.042,24D 832.151,78  3.304.403,49 937.790,53 D
1.1.2.01.00003  (-) FACTORING 1.873.452,31C 1.394.675,31 113.222,16 591.999,16 C
Total do Grupo 1.536.589,930 2.226.827,09 3.417.625,65 345,791 370/
ADIANTAMENTOS DIVERSOS
1.1.2,04.00004 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES - SERVIG 56.507,50D :23,500,00 23.284,75 56.722,75D
Total do Grupo 56.507,50D 23.500,00 23.284,75 56.722,75D
IMPOSTOS A RECUPERAR
1.1.2.05.00001 PIS A RECUPERAR 3.683,03D 0,00 0,00 3.683,03D
1.1.2.05.00002 COFINS A RECUPERAR $.254,58D 0,00 0,00_ 5.254,58D
1.1.2.05.00003  IRF A RECUPERAR 9,500,590 0,00 0,00 9,500,59 D
1.1,2.05.00004  CSLL A RECUPERAR 2.164,67D 0,00 0,00 2,164,67 D
1.1,.2,05.00006 ~ICMS A RECUPERAR - BUZIOS - 11,695,590 9,824,62 5.716,07 15.804,14D
1.1.2.05.00007  ICMS A RECUPERAR - BRASILIA 10.389,51D 0,00 0,00 10.389,51D
1.1.2:05:00008 - - 1CMS A'RECUPERAR <LEBION - 7.218,57D 35.459,38" | 26.956,45 15.721,50D
1.1.2.05.00009 ICMS A RECUPERAR - VIA PARQUE 1.599,33D 10.858,60 9,186,95 3.270,98D
1.1,2.05.00010 ICMS A RECUPERAR - DOWNTOWN 36.597,18D 0,00 0,00 36.597,18D
1,1.2.05.00011 ICMS A RECUPERAR - ILHA 7.268,14D 17.679,21 12.945,72 12.001,63D
1.1,.2.05.00012 ICMS A RECUPERAR - NITEROI 15.926,99D 18.083,89 11.729,08 22.281,80D
1.1.2.05.00013 ICMS A RECUPERAR - BOTAFOGO 6.197,63D 22.406,97 13.964,25 14.640,35D
1.1.2.05.00014 ICMS A RECUPARAR - NOVA AMERICA 1.445,08D 16.686,61 0,00 18.131,69D
1.1.2.05.00015  ICMS A RECUPARAR - NORTE SHOPPING 7,96D 0,00 0,00 7,96 D
1.1,2,05.00016  ICMS A RECUPERAR - RIO SUL 274,40D 0,00 0,00 274,40 D
1.1.2.05.00017 ICMS A RECUPERAR - IPANEMA 39,120 0,00 0,00 39,12D




ATIVO

"'Balancete de Verificagdo - Consolidado
De 01/12/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

Débitos

GARIAL

IMPOSTOS A RECUPERAR )
1.1.2:05.00018  ICMS:A RECUPERAR - BARRA SHOPPING 11.591,44D 17.663,40 19.889,20 9.365,64 D
Total do Grupo 130.853,81D 148.662,68 100.387,72 179.128,77D
ESTOQUE - MATRIZ *
1.1,2.06.00001  MATERIA PRIMA 740.572,10D 0,00 180.584,57 559987,53 D
1.1.2.06.00003 PRODUTOS ACABADOS 6.449.287,86C 9.385.021,95 2.501.792,29 433.941,80D
Total do Grupo 5.708.715,76C 9.385.021,95 2.682.376,86 993.529,33 D\/
ESTOQUE - FILIAL
1.1.2.07.00001 ESTOQUE - ILHA 774.219,25D 75.368,33 735.981,58 113.606,00 D
1.1.2.07.00002 ESTOQUE - IPANEMA 537.857,74D 0,00 479.344,74 58.513,00 D
1.1.2.07:00003. . "ESTOQUE'-"BARRA SHOPPING' ~910.833,82D 74.555,01 850,987,83 134.401,00 D
1.1.2.07.00004  ESTOQUE - JUIZ DE FORA 686.071,15D 0,00 677.317,15 8.754,00 D
1.1.2.07.00005 ESTOQUE - RIO SUL 797.587,13D 0,00 67169113 ©  '125.896,00D
1.1.2.07.00006 ESTOQUE - BOTAFOGO 760.002,40D 95,524,03 697.112,43 158.414,00 D
1.1.2.07:00007 - ESTOQUE - DOWNTOWN 520.740,92D 0,00 436.654,92 . 84.086,00D
1.1.2.07.00008  ESTOQUE - NOVA AMERICA 668,718,550 73.123,23 592.103,78 149.738,00 D
1.1:2.07.00009  ESTOQUE - TIUCA ' 848.229,10D 0,00 687.876,10 160,353,000
1.1.2.07.00010 ESTOQUE - NORTE SHOPPING 737.776,03D 0,00 565.064,03 172.712,00 D
1.1.2.07.00011  ESTOQUE.- NITEROI 1.185,102,95D 77.093,51 1.118.096,46 144.100,00 D
1.1,2,07.00012 ESTOQUE - LEBLON 969.139,10D 151.167,45 976.457,55 143.849,00 D
1.1.2.07.00013  ESTOQUE - BUZIOS 398.123,65D - 41.883,38 365.239,03 74.768,00D
1.1.2.07.00014 ESTOQUE - VIA PARQUE 278.310,36D 46.291,20 220.725,56 103.876,00 D
1.1.2.07.00015 ESTOQUE - BRASILIA 258.501,24D 0,00 122.557,24 135.944,00 D
1.1.2.07.00016 ESTOQUE - BAHIA 201.081,14D 0,00 201.081,14 0,00
Tota! do Grupo  10.532.294,53D 635.006,14 9.398.290,67  1.769.010,00D
OUTRAS CONTAS A RECEBER _
1.2.1.02.00001  DEPOSITOS JUDICIAIS 54.420,86D 0,00 0,00 54,420,86 D
Total do Grupo 54.420,86D 0,00 0,00 54.420,86 D/
IMOBILIZADO _
1.2.2:01.00001 - INSTALAGOES 279.546,30D 0,00 - 0,00 . 279,546,30D
1.2.2.01.00002  MOVEIS £ UTENSILIOS _ 57.392,03D 0,00 000  57.392,03D
1.2:2.01,00003  * ‘MAQUINAS,EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 90.493,630 0,00 Th0,000 - 90.493,63D
1.2.2,01.00004  CONSORCIO DE VEICULOS 7.213,14D 0,00 10,00 7.213,14D
1,2.2.01;00005 © COMPUTADORES E PERIFERICOS 136,770,390 0,00 0,00 36.770,39 D
1.2.2.01.00006 FUNDO DE COMERCIO 232.336,13D 0,00 0,00 232.336,13D
Total de Grupo 703.751,62D 0,00 0,00 703,751,620V
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
1.2.2.02.00001 (-} MOVEIS E UTENSILIOS - DEPRECIAGAO 11.608,09C 0,00 0,00 11.608,09 C
1.2.2.02.00002 (-} MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - DEPRECIA 11.774,25C 0,00 0,00 11.774,25C
Total do Grupo 23.382,34C 0,00 0,00 23.382,34C \/
INTANGIVEL . . _
1.2.2.03:00001 DIREITO DE USO SOFTWARE 7.848,50D 0,00 0,00 7.848,50 D
1.2.2.03.00003 BENFEITORIAS EM IMOVE!S DE TERCEIROS 11.043,80D 0,00 0,00 11.043,80 D
Total do Grupo 18.892,30D 0,00 0,00 18.892,30 D
Total Geral  10.861.961,03D 14.171.919,35  17.007.37293  8.026.507,45D v



PASSIVO

Bélémcete de V

P

e'riﬁ'cég

0:410:094/0001-9

4o - Consolidado
De 01/42/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

Débitos

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2.1.1.01.00003

2.1.1.01.00004

2.1,1,01.00007 -

2.1.1.01,00008
2.1.1.01.00009
2.1.1.01.00010
2.1,1,01.00011

BANCO BRADESCO - C/C 54.319-5 { EMPREST
EMPRESTIMO SANTANDER - C/C 13000706-1
BANCO BRASIL - C/C 5365-1 - h
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
BANCO BRADESCO - C/C 54.319-5 ( C.GARAN
BANCO BRADESCO - C/C 36.944-6
BANCO ITAU C/C - 65635-9

Total do Grupo

FORNECEDORES NACIONAIS

2.1.2,01.00001
2.1.2.01.00002
2.1.2.01.00003

FORNECEDORES
FORNECEDQRES - MATERIAIS
FORNECEDOES - SERVICOS

Total do Grupo

ENCARGOS SOCIAIS

2.1.3.01.00001

2.1.3.01.00020
2.1.3.01.00022
2.1.3.01.00023
2.1.3.01.00024
2.1.3.01.00025
2.1.3.01.00027
2.1.3.01.00028

TRIBUTOS

2.1.3.02.00002
2.1.3.02.00004
2.1.3.02.00005
2.1.3.02.00007
2.1.3.02:00008
2.1.3.02.00009
2.1.3.02,00010
2.1.3.02.00011
2.1.3.02.00012
2.1,3.02.00013
2.1,3.02:00014
2.1.3.02.00015
2.1.3.02.00016
2.1.3.02.00017

2.1,3.02,00018

2.1.3.02.00019

2.1.3,02.00020

2.1.3.02.00021
2.1,3.02.00022
2.1,3.02.00023
2.1.3.02.00024
2.1.3.02.00025
2.1,3.02.00026
2.1.3.02.00027
2.1.3.02,00028
2.1.3.02,00029
2,1.3.02.00030

INSS A RECOLHER -

CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL
CONTRIBUICAO CONSTITUCIONAL
CONTRIBUIGAQ SINDICAL

FG5TS A RECOLHER _

IRRF A RECOLHER - (S/FOLHA PAGAMENTO)
TAXA DE CUSTEIO

CONTRIBUIGAQ NEGOCIAL

Total do Grupo

INSS S/SERV. TERCEIROS - P.JURIDICA
IRRF S/TERCEIROS - P.JURIDICA (1708)
1SS A RECOLHER

CONTRIBUICOES (4,65%)

ICMS A RECOLHER - (MATRIZ)

ICMS FECP A RECOLHER - (MATRIZ)
JCMS A RECOLHER - (LEBLON)

ICMS FECP A RECOLHER - (LEBLON)
ICMS A'RECOLHER - (NORTE)

ICMS FECP A RECOLHER - (NORTE)

‘ICMS A RECOLHER - (NOVA AM RICA) |

ICMS FECP A RECOLHER - (NOVA AM RICA)
1CMS A RECOLHER - (BARRA)

ICMS FECP A RECOLHER - (BARRA)

1CMS A RECOLHER - (RIO SUL)

ICMS FECP A RECOLHER - (RIO SUL)

 ICMS A RECOLHER * (BOTAFOGO)

ICMS FECP A RECOLHER - (BOTAFOGO)
ICMS'A RECOLHER - (FERUM)

ICMS FECP A RECOLHER - (FERUM)
ICMS A RECOLHER - (ILHA)

ICMS FECP A RECOLHER - (ILHA)
ICMS A RECOLHER - (TLIUCA)

ICMS FECP A RECOLHER - (TLUCA)
ICMS A RECOLHER - (NITERET) -

ICMS FECP A RECOLHER - (NITEREI)
ICMS A RECOLHER - (DOWNTOWN)

244,319,47C 0,00 146.162,70 '390.482,17 C
430.913,26C 0,00 262.609,07 693.522,33 C
519.562,75C 0,00 1,11 519.563,86C
154.215,93C 0,00 0,00 154:215,93 C
181.225,47D 341.527,48 522.752,95 0,00
2.260.791,73C 0,00 0,00  2.260.791,73C
2.313,386,90C 104.032,28 104:032;28  2.313.386,90 C
5.741.964,57C 445,559,76 1.035.558,11  6.331.962,92C /
3.967.845,18C 1.554.026,46 79.823,20  2.493.641,92C
1.109.382,46D 0,00  1.109.382,46 0,00
261,157,24D 0,00 261.157,24 0,00
2.597.305,48C 1.554.026,46 1.450.362,90 2.493.641,92C
3.383.071,56C 33.892,78 145.343,92 - 3.494.522,70C
528,75D 0,00 573,99 45,24C
2.404,01C 573,99 0,00 1.830,02C
27.176,89C 0,00 238,67 27.415,56 C
554.156,77C 0,00 2424333 578.400,10 C
136.453,30C 2.747,30 10.860,72 144.566,72 C
3.824,18C 0,00 0,00 3.824,18C
57,60C 0,00 0,00 57,60 C /
4.106.615,56C 37.214,07 181.260,63  4.250.662,12C
1.727,43C 0,00 782,52 2.509,95C
18.880,34C 565,25 1.595,68 19.910,77C
407,60C 0,00 327,60 735,20 C
19,764,46C 1.410,50 4.676,15 23.030,11 C
655.748,75C 0,00 0,00 655.748,75 C
127.836,44C 0,00 0,00 127.836,44 C
143.962,67C 0,00 10,00 143.962,67 C
5.665,43C 0,00 0,00 5.665,43 C
123.267,09C 0,00 - 0,00 123.267,00C
5.330,01C 0,00 0,00 5.330,01C
146.369,78C 0,00 0,00 146.369,78 C
10.187,83C 0,00 10,00 10.187,83C
124.837,85C 0,00 17501 125.012,86C
12.707,62C 0,00 0,00 12.707,62C
148.562,19C 0,00 0,00 ' 148.562,19C
14.890,90C 0,00 0,00 14.890,90 C
92.390,71C 0,00 0,00 '92,390,71 C
5.496,66C 0,00 0,00 5.496,66 C
26.369,59C 0,00 0,00 26.369,59 C
1.519,51C 0,00 0,00 1.519,51 C
89.218,79C 0,00 0,00 89.218,79 C
8.259,85C 0,00 0,00 8.259,85 C
110.465,28C 0,00 0,00 110.465,28 C
11.401,39C 0,00 0,00 11.401,39C
84.944,92C 0,00 0,00 $4.944,92 C
3,793,86C 0,00 0,00 3.793,86C
95.919,25C 0,00 0,00 95.919,25 C



PASSIVO

Balancete de Vériﬁcagaa - C;:Snsdli'déd'b '.
De 01/12/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

Deébitos

TRIBUTOS

2.1,3.02,00031
2.1.3.02.00032
2:1:3.02,00034
2.1.3.02.00035
2.1.3.02.00036
2.1,3.02.00037
2.1.3.02.00038
2.1.3.02.00039
2.1.3.02.00040
2.1,3.02.00041
2.1.3.02,00042
2.1.3.02.00044
2.1.3.02.00045
2,1.3.02.00046
2.1.3.02,00047
2.1.3.02.00048
2.1.3.02.00049
2.1.3.02.00050

ICMS FECP ‘A RECOLHER - (DOWNTOWN)-
ICMS A RECOLHER - (JUIZ DE FORA)
ICMS A RECOLHER - (PRONTA ENTREGA)
ICMS FECP A RECOLHER - (PRINTA ENTREGA
ICMS A RECOLHER - (B ZIOS)
ICMS FECP A RECOLHER - (B ZI0S)
ICMS A RECOLHER - (VIA PARQUE)
ICMS FECP A RECOLHER - (VIA PARQUE)
ICMS-A RECOLHER - (SALVADOR)
ICMS FECP A RECOLHER - (SALVADOR)
ICMS A RECOLHER - {BRASILIA) '
PIS A RECOLHER
COFINS A RECOLHER
155 TERCEIROS A RECOLHER
ICMS A RECOLHER (BOTAFOGO)
ICMS A RECOLHER (IPANEMA)
CSLL A RECOLHER
IRPJ A RECOLHER

Total do Grupo

OBRIGACOES TRABALHISTAS

2.1.4.01.00001

2.1.4.01.00002
2.1.4.01,00003
2.1.4.01.00004

SALARIOS A PAGAR
FERIAS A PAGAR
INDENIZACGES E ACORDOS
130 SALARIO A PAGAR
Totai do Grupo

OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR

2.1.4.02.00001
2.1.4,02,00002
2.1.4,02.00004
2.1.4.02.00005
2.1.4.02.00006
2.1.4.02.00007
2.1.4.02.00008
2.1.4.02,00009
2.1.4.02,00010
2.1.4.02.00011
2.1.4.02,00012
2.1.4,02,00013
2.1.4.02.000t4
2.1.4.02.00015

2.1.4,02.00016 -

2.1.4.02.00017
2.1.4,02.00018
2.1.4.02.00019

ALUGUEIS - MATRIZ
DIVERSOS

ALUGUEL - SAD PAULO
ALUGUEL - PLAZA NITERO!
ALUGUEL - NOVA AMERICA
ALUGUEL - ILHA PLAZA
ALUGUEL -« RIOSUL
ALUGUEL - BOTAFOGO PRAIA SHOPPING
ALUGUEL - BARRA SHOPPING
ALUGUEL - THUCA

ALUGUEL - LEBLON

ALUGUEL - SALVADOR
ALUGUEL - BUZIOS

ALUGUEL - VIA PARQUE
ALUGIJEL - NORTE SHOPPING
ALUGUEL - DOWNTOWN
ALUGUEL - JUIZ DE FORA
ALUGUEL - BRASILIA

Tota} do Grupo
CONTA CORRENTE - SOCIOS
2.1.4.04.00001 ANA PAULA
Total do Grupeo
TRIBUTOS PARCELADOS
2.2.2.01.00001 PIS
2.2.2.01.00002 COFINS

0,00

5.256,29 C

* 5,256,29C 0,00
77.753,64C 0,00 0,00 77.753,64 C
288.602,99C 0,00 0,00  268.602,99C
10.026,26C 0,00 0,00 104026,26 C
48.683,89C 0,00 0,00 48.683,89 C
2.905,59C 0,00 0,00 2.905,59 C
73.840,54C 0,00 0,00 73.840,54 C
2.853,16C 0,00 0,00 2.853,16 C
42,458,12C 812,49 0,00 41.645,63C
812,490 0,00 812,49 0,00
5.745,35C 0,00 0,00 5.745,35C
401.811,94C 1.886,20 5.357,49 405.283,23 C
1.859,586,20C 8.650,28 24.726,86  1.875.622,78C
1.289,23C 0,00 0,00 1.289,23¢C
8.611,21C 0,00 0,00 8.611,21C
163.364,95C 0,00 0,00 163.364,95C
"82.507,11C 0,00 18.023,15  '100.530,26 C
134.887,75C 0,00 27.376,20 162.263,95 C
5.299.297,93C 13.364,72 83.853,15  5.369.786,36 C
82.065,52C 175.376,32 250,110,30 156.799,50 C
805,70D 916,58 1.722,28 0,00
156.160,36D 4,877,53 302.919,32 139.881,43C
0,00 113.684,61 113.684,61 0,00
76.900,540 294,855,04 668.436,51 296.680,93 C
176.833,04C ©,00 21.628,70 198.461,74 C
20.662,12C 0,00 0,00 20.662,12 C»~
161.471,91C 0,00 @,00 161.471,91C
92,042,54C 0,00 11.253,00 103.295,54 C
98.775,82C 0,00 - 8.979,62 107.755,44 C
53.991,47C 0,00 6.329,67 60.321,14C
182.649,83C 0,00 20.265,93 202.915,76 C
36.460,47C 0,00 7.941,00 44.401,47 C
161.863,30C 0,00 16.186,33 178.049,63 C
124.146,25C 0,00 16.898,38 141.044,63 C
107.160,16C 0,00 13.970,06 121.130,22€C
210.622,82C 0,00 0,00 210.622,82C
49,800,00C 0,00 4,980,00 54.780,00 C
85.680,00C 0,00 8.568,00 94,248,00C
141.300,23C 0,00 13.999,57 155.2599,80 C
51.100,00C 0,00 0,00 51.100,00 C
33.510,24C 0,00 0,00 33.510,24C
175.047,21C 0,00 19.136,37 194.183,58 C
1.963.117,41C 0,00 170.136,63  2.133.254,04C./
RS AN )
259,420,40C 0,00 0,00 259,420,40 C
259.420,40C 0,00 0,00 259.420,40 C/
96.253,94C 0,00 0,00 96.253,94C
434.773,35C 0,00 0,00 434.773,39 C



Balancete de Verificagao - Consolidado
De 01/12/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

Débitos

Saldo Shual

PASSIVO
TRIBUTOS PARCELADOS _
2.2.2,01:00003 .~ " ICMS/~ PROCESSO N° 12.033701200.58 1:074;20D .. 000 107429 0,00
2.2.2.01.00004 ICMS - PROCESSO N° 12.034207200.29 585,440 _ 0,00 585,44 0,00
2.2,2.01.00005 ° ICMS FECP --PROCESSO N E14:524.390/201 13.650,51D 2.704,70 16.355:21 *T 0,00
2.2.2.01.00006 ICMS - PROCESSO N° E14-524.389/2010 128.224,69D 25.015,81 153.240,50 -~ 0,00
2.2.2.01.00007 © 1CMS FECP - PROCESSO NO 2010.006442-0 '2.636,04D- 0;00- 2.636,04 0,00
2,2.2.01.00008  ICMS - PROCESSO N° 2010.006445-5 4.806,76D 0,00 4,806,76 0,00
Total do Grupo 380.049,60C 27.720,51 178.698,24 531.027,33C/
OUTROS PARCELAMENTOS
2.2.2:02,00001 LIGHT 11.964,11D° 0,00 11.964,11 * 0,00
Total do Grupo 11.964,11D 0,00 11.964,11 0,00
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
2.4:1.01,0000% ' CAPITAL INTEGRALIZADO - SOCIO A 75.000,00C 0,00 0,00 75.000,00C
2.4.1.01.00002 CAPITAL INTEGRALIZADO - SOCIO B 15.000,00C 0,00 0,00 15.000,00 C
Total do Grupo 90,000,00C 0,00 0,00 90.000,00 C
RESERVAS DE LUCROS _ _
2.4.2.01.00001 RESERVAS DE LUCRO A REALIZAR - 750.666,24C ' 0,00 0,00 - . 750.666,24 C
Total do Grupo 750.666,24C 0,00 0,00 750.666,24 C
RESULTADOS ACUMULADOS .
2.4.3.01.00001  RESULTADO DE EXERCICIOS ANTERIORES 6.244.,471,40D 1.364.045,35 0,00 | 7:608.516,75D
Total do Grupo 6.244.471,40D 1.364.045,35 0,00  7.608.516,75D
Total Geral  14.855.101,14C 3.736.785,91 3.780,270,286  14.898.585,51 C



cN

Balancete Odéq'\'lér'iﬁ'cag.éd' - Consolidado
De 01/12/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

40,410,094/00

Débitos

Créditos

Saign Aturi

RECEITAS NS
VENDAS REALIZADAS (MATRIZ) e
3.1.1.01,00001 VENDA DE MERCADORIAS 2.004.582,37C 0,00 22349589  2.228.078,26 C
3.1.1.01.00003  (-) DEVOLUGAO DE VENDAS 103.100,320 0,00 0,00 103.100,32D
3.1.1.01.00004  {-) ICMS S/VENDAS 2.370,352,17D 113.656,44 0,00  2.484.008,61D
3.1.1.01.00005  (-) PIS S/VENDAS 131.154,62D 5.357,49 0,00 136612,11D
3.1.1.01.00006. (-) COFINS $/VENDAS 604.623,93D  24.726,86 0;00. 629.350,79 D
Total do Grupo 1.204.648,67D 143.740,79 223.495,89 1.124.893,57D
VENDAS REALIZADAS (FILIAIS) _ _ _
3.1,1,02,00001 © VENDA DE MERCADORIAS 10.700.471,81C 0,00 557.394,40  11.297.866,21 C
3.1.1.02.00004 (-} ICMS S/VENDAS 159.045,35D 0,00 0,00 159.045,35 D
Total do Grupo  10.541.426,46C 0,00 597.394,40  11.138.820,86 C
RECEITA FINANCEIRA (MATRIZ)
3.2.1.01.00001 . RENDIMENTO S/APLICAGAO FINANCEIRA 0,20C 0,00 0,00 0,20C
3.2.1.01.00002 DESCONTO QOBTIDO 210,30C 0,00 0,00 210,30C
Total do Grupo 210,50C 0,00 0,00 210,50 C
RECEITA FINANCEIRA (FILIAIS)
3.2.1.02,00002 DESCONTO OBTIDO - 13.966,90C 0,00 0,00 - - 13.966,90C
Total do Grupo 13.966,90C 0,00 0,00 13.966,90 C
Total Geral 9,350.955,19C 143.740,79 820.890,29  10.028.104,69C



Bélancete deVériﬁcaééB . Cc;nsolidédo
De 01/12/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

Débitos Créditos Saldo Atual

DESPESAS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (MATRIZ)
4.1.1,01.00001  CPV. 2.489.500,24D 1.898.883,05 0,00  4.388.383,29D
4.1.1.01,00003 AGENCIAMENTO DE MODELOS 1.779,44D 0,00 0,00 1.779,44D
4.1.1.01.00004 SERVICOS PRESTADOS DE TERCEIROS 191,446,430 16.881,59 3,348,00  204.980,02D
4.1.1.01.00005 OUTROS CUSTOS 27,960 0,00 0,00 27,96 D
4.1.1.01.00006 SERVICOS PRESTADOS - P. FISICA 277.676;55D 98.278,18 5920,00 . 370.034,73D
Total do Grupo 2.960.430,62D 2.014.042,82 9.268,00  4.965.205,44D
DESPESAS DE PESSOAL (ADMINISTRAGAO)
4.2,1.01:00001° .~ ORDENADOS E-SALARIOS 2.350,678,50D 211,300,39 1,845,07°  2.560.133,82D
4.2.1.01.00003  FERIAS 164.762,77D 2.079,86 0,00 166.842,63D
4,2.1.01,00004 ~ 13° SALARIO. 21.946,07D 130.230,88 4.157,62 148.019,33D
4.2.1.01.00005 INSS 901.464,08D 115.654,16 0,00  1.017.118,24D
4,2,1.01,00006 FGTS 385.284,42D 24.243,33 0,00 409.527,75D
4.2.1,01.00009 TRANSPORTE DE EMPREGADOS 92.554,92D 13.211,60 4.617,01 101.149,51 D
4.2.1.01,00011 SINDICATOS 1.504,57C 1.504,57 0,00 0,00
4,2.1.01.00017 COMISSOES 230.064,89D 0,00 0,00 230.064,89 D
4.2.1.01,00019  ADICIONAL NOTURNQO - 11:243,96D 1.002,94 0,00 12.246,90D
4.2.1.01.00021 BOLSA AUXILIO/BOLSA ESTAGIO 6.655,580 0,00 0,00 6.655,58 D
4.2.1.01.00023  AUXILIO ENFERMIDADE 1.929,58D 0,00 0,00 1.929,58D
4.2.1.01.00024  SALARIO MATERNIDADE 2.136,43D 0,00 0,00 2.136,43D
42.1.01.00025 HORAS EXTRAS - 166.516,37D 5.166,43 0,00 171.682,80D
4.2.1.01.00026 COMISSOES 212.779,72D 30.941,43 0,00 243,721,150
4210100027 GRATIFICAGAO 2.981,75D 0,00 0,00 2.981,75D
4.2.1,01.00028 INDENIZACGES E ACORDOS 25.517,24D 302.919,32 0,00 328.436,56 D
4.2.1.01.00030 AJUDA DE CUSTO ' 26,021,560 1,247,489 0,00 " 27.269,05D
4.2.1,01.00031 PREMIO 92.162,55D 22.794,13 0,00 114.956,68 D
4.2.1.01.00033  REPOUSO REMUNERADO 82.021,04D 884,82 843,16 82.062,70D
4.2.1.01.00034¢ ESTAGIARIOS 240,000 0,00 0,00 240,000
4,2,1.01.00035  LICENGA NOJO 79,80D. 0,00 0,00 79,800
Total do Grupo 4,775.536,66D 863.181,35 11.462,86  5.627.255,15D
DESPESAS DE PESSOAL (FILIAIS)
4.2.1.02:00006 - FGTS = 122,227,790 0,00 0,00 22.227,79D
4.2.1,02.00009 TRANSPORTE DE EMPREGADOS 118.970,13D 0,00 0,00 118.970,13D
4.2.1.02.00011 SINDICATOS 6.695,00D 0,00 0,00 6.695,00 D
4.2.1.02.00028 INDENIZAGOES € ACORDOS 1.114,25D 0,00 0,00 1.114,25D
Total do Grupo 149.007,17D 0,00 0,00 149.007,17D
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (MATRIZ) _ _
422.01.00001 SERVICOS PRESTADOS - P, JURIDICA 279.182,52D 111.493,08 . 0,00 390.675,60D
4,2.2.01.00002  SERVICOS PRESTADOS - P. FISICA 17.236,45D 4.461,80 0,00 21.698,25D
4.2,2.01.00003. MBUSﬁVEIS,ESTACIONAMENTO, PEDAGIC - 19,388,59D 1.900,06 0,00 21,288,650
4,2.2.01,00004 MANUT_ENCAO DE VEfCULO 5.494,00D 571,18 0,00 6.065,18 D
4.2.2.01.00005 ANUNCIOS, PROPAGANDA E PUBLICIDADES 15.348,34D. 0,00 0,00 15.348,34D
4.2.2.01.00006 BRINDES 190,000 10,00 0,00 190,000
4.2.2.01.00007 - DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 4,70D 0,00 0,00 4,70D
4.2.2.01.00008  ALUGUEIS 2.275.848,40D 170.136,63 0,00  2.448.98503D
4.2.2.01.00009 CONDOMINIOS 82.622,31D 0,00 " 0,00 - 82.622,31D
4.2.2.01,00010 MATERIAIS DE USO E CONSUMO 46.822,10D 2.068,07 0,00 48.890,17D
4.2.2.01.00011 BENS DE NATUREZA PERMANENTE 3.307,43D 440,00 0,00 3.747,43D
4.2.2.01.00012 VIAGENS E ESTADIAS 12.759,90D 2.902,05 0,00 15.661,95D
4.2.2.01.00013 XEROX 7.466,58D --0,00 0,00 7.466,58 D
4.2.2.01.00014 LOCAGAO DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS 26.044,63D 797,16 0,00 26,841,79D
4.2.2.01.00045 FRETES E CARRETOS 42.759,99D 3.766;62 0,00 46.526,61D



Conta
DESPESAS

Béléni:ete de Veri

Nome

ﬁc':'ac.éo' ) Consolida'c-l'o.
De 01/12/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

s

Débitos

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (MATRIZ)

4.2,2.01.00016
4.2.2.01.00017
4,2.2.01.00018
4.2.2,01.00019
4,2.2.01.00020
4.2.2.01.00021

4,2,2,01,00022

4.2.2.01.00023
4,2.2.01,00025
4.2.2.01.00026
4.2.2.01.00027
4.2.2.01.00028
4.2.2,01.00030
4.2.2.01.00031
4.2.2.01.00032
4,2.2.01.00033
4,2,2.01.00034
4.2.2.01.00035
4.2.2.01.00036
4.2,2.01.00037
4.2.2.01.00038
4.2.2.01.00039
4,2.2.01,00040
4.2,2.01.00041
4.2.2,01.00042
4.2.2.01,00043
4,2.2.01.00044
4.2.2.01.00045
4.2.2.01.00046

DESPESAS LEGAIS E JURIDICAS
CURSOS,EVENTOS E PROMOGOES
AUXILIOS E DOAQOES
PRODUTOS DE LIMPEZA € HIGIENE
TAXAS E EMOLUMENTOS
ASSOCIAGAO O DE CLASSE
LIVROS JORNAIS E REVISTAS
LICENCIAMENTO E LOCAGAO DE SISTEMAS
REFEITORIO
CONDUCAQ
CORREIOS
CoMISSOES
CONSERTOS, REPAROS E MANUTENCAO
ORNAMENTAGAO € DECORAGOES
ALUGUEIS DE CARROS '
REEMBOLSO DE DESPESAS
GRU - GUIA DE RECOLHIMENTO DA UNIAC
LANCHES E REFEIGOES
DESPESAS C/ CARTAQ DE CREDITO
DESPESA C/ VEICULO
DESPESAS C/VITRINE
OUTROS SERVICOS
CUSTAS JUDICIAIS
DESPESAS C/VIAGEM
AUTO DE INFRAGAO
DESPESAS DIVERSAS
DESP. Cf AVIAMENTOS
LOCAGAO DE ESPAGO
PRO-LABORE
Total do Grupo

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (FILIAIS)

4.2,2.02.00009
4,2.2.02,00015
4.2,2,02.00016
4.2.2.02.00020
4.2.2.02.00027
4,2.2.02,00028

CONDOMINIOS
FRETES E CARRETOS
DESPESAS LEGAIS E JURIDICAS
TAXAS E EMOLUMENTOS
VITRINES
ORNAMENTAGAO E DECORACOES
Total do Grupo

DESPESAS TRIBUTARIAS (MATRIZ)

4.2,3.01.00001
4,2.3,01.00002
4,2.3.01.00003
4.2.3.01.00004

IPTU
IPVA
IRP)
CsLL
Total do Grupo

DESPESAS TRIBUTARIAS (FILIALS)

4.2.3.02.00001
4,2.3,02.00005
4.2.3.02.00006

IFTV
TAXA DE INCENDIC
ICMS
Total do Grupo

UTLIDADES E SERVIGOS (MATRIZ)

4.2.4.01.00001

Lz

37.807,80D 0,00 0,00 37.807,80 D
67.427,410 0,00 0,00 67.427,41D
630,000 0,00 0,00. “" 630,000
571,400 641,30 0,00 1:212,70D
355.323,47D 0,00 0,00 356.323,47D
1.079,95D 0,00 0,00 1.079,95D
3.453,94D 0,00 0,00 3.453,94D
5.717,570 2.579,00 0,00 8.296,57 D
52.594,59D 7.397,52 0,00 59.992,11 D
18.543,61D 789,80 0,00 19.333,410D
13.755,20D 7.684,82 0,00 - 21,440,020
3.726,05D 0,00 0,00 3.726,05D
26.679,07D 1.126,50 0,00 27.807,57D
3,103,200 0,00 0,00 3,103,200
11.387,50D 0,00 0,00 11.387,50D
13.259,13D 1.518,58 0,00 14.777,71D
1.883,14D 0,00 0,00 1.883,14D
1.743,54D 40,07 0,00 1.783,61D
68.485,40D 1.426,63 0,00 69.912,03D
3.830,84D 1.903,15 0,00 5.733,99D
825,000 0,00 0,00 825,000
180,000 300,00 0,00 480,000
65,00D 22.794,90 0,00 22.859,90 D
720,460 0,00 0,00 720,46 D
22,35D 444,73 0,00 467,08D

0,00 1.043,82 0,00 1.043,82D

0,00 " 58,50 0,00 58,50 D
1,800,000 0,00 0,00 1.800,00D
193.881,68D 55.089,75 0,00 248.971,43D
3.725.973,24D 403.377,72 0,00  4.129.350,960
137.530,23D 0,00 0,00 137.530,23D
297,51D 0,00 0,00 297,51D
7.530,23D 0,00 0,00 7.530,23D
801,720 0,00 0,00 801,720
830,000 0,00 0,00 830,000
988,000 0,00 0,00 988,00D
147.977,69D 0,00 0,00 147.977,69D
8.363,52D 0,00 0,00 8.363,52D
2,220,800 0,00 0,00 2.220,80D
134,887,750 27.376,20 0,00 162.263,95D
82.507,11D 18.023,15 0,00 100.530,26 D
227.979,18D 45.399,35 0,00 273,378,530
8.484,58D 0,00 0,00 - 8.484,58 D
54,620 0,00 0,00 54,62D
2.636,68D 178.698,24 0,00 161.334,92D
11.175,88D 178.698,24 0,00 189.874,120
87.490,13D 32.492,88 0,00 119.983,01D



Nasajon Sisteras

“ Contabil:. .
VANILLA CONFECQOES LTDA e S
- GNPJ: 40.410.094/000191

Balancete de Verificagdo - Consolldado

De 01/12/2010 até 31/12/2010

Saldo Anterior

Débitos

ur c'*ros

Salio “tual

DESPESAS R LI
UTLIDADES E SERVIGOS (MATRIZ) -
4,2.4.01.00002 AGUA E ESGOTO 21.447,31D 4.724,83 0,00 26.172,14D
4.2.4.01.00003 TELEFONE/INTERNET 181.943,96D 19.202,76 0,00 201.146,72 D
4.2.4.01.00004 SEGUROS 4,269,80D © 0,00 0,00 " 4,269,800
4.2.4.01.00009 MANUTENGAO E REPAROS 1.630,00D 0,00 0,00 1.630,00D
Total do Grupo 296.781,20D 56.420,47 0,00 353.201,67 D
UTLIDADES E SERVIGOS (FILIAIS)
4.2.4,02.00001 LUZ 38,833,50D 0,00 0,00 38.833,50D
42.4.02.00002 GUA E ESGOTO 784,210 0,00 0,00 784,21D
4,2,4,02.00003 TELEFONE/INTERNET 36.645,44D 0,00 0,00 36.645,44D
4.2.4.02.00004 SEGUROS 24,54D 0,00 0,00 24,54D
4,2,4.02.00006 MATERIAIS DE ESCRITORIO 800,000 0,00 0,00 800,000
Total do Grupo 77.087,69D 0,00 0,00 77.087,69 D
DESPESAS FINANCEIRAS (MATRIZ)
4.2.5.01.00001 VARIACAO MONETARIA PASSIVA 22,67D 0,00 0,00 22,67D
4.2.5.01.00002 JUROS PASSIVO §49.956,46D 25.454,25 15.790,96 859.619,75D
4.2.5.01.00004 DESPESAS BANCARIAS 94.158,51D 6.035,07 0,00 100.193,58 D
4.2.5.01.00005 IOF S/EMPRESTIMO 20.618,16D 0,00 0,00 20.618,16 D
Total do Grupo 964.755,80D 31.489,32 15.790,96 980.454,16 D
DESPESAS FINANCEIRAS (FILIAIS)
4,2,5.02.00002 JUROS PASSIVO 7.217,45D 0,00 . 0,00 7.217,45D
4.2.5.02.00004 DESPESAS BANCARIAS 172,720 0,00 0,00 172,72D
Total do Grupe 7.390,17D 0,00 0,00 7.390,17 D
Total Geral  13.394.095,30D 3.592.609,27 36.521,82  16.900.182,75D
ATIVO 8.026.507.45D
PASSIVO 14.898.585,51C
RECEITAS 10.028.104,69C
DESPESAS 16.900.182,75D
Resuitado 6.872.07806 D

w//

2
s unsm VEN

Técnico em Contabilidade - €RC 36216-1 - RJ
CPF: 344.921.007-68
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0303292-63.2010.8.15.0001

I
15

n3leéivt G1/50330

Gustavo Banho Licks, contador, honrosamente nc;“ﬁieado comey

£ri

administrador judicial da empresa Vanilla Confec¢des Ltda, ve;ri_-g requerer

/iP14

2011, que segue em anexo. "

Nestes termos, muito respeitosamente,

wRCAP ENPO4 201102334393 &

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011.

%

CRC-RJ 087.155/0-7

www.licksassociados.com.br
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Requerente

VANILLA CONFECCOES LTDA

Processo: 0302292-63.2010.8.19.0001

Pericdo: Janeiro de 2011




EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

GUSTAVO BANMO LICKS, Advogado, Contador, legalmente habilitado a
atuar como Administrador judicial, honrosamente nomeado pelo MM. Juizo para 0
encargo No processo em curso, vem, na forma do art. 22 da Lei 11.101/2005,
apresentar o relatério de janeiro de 2011 das atividades do Devedor, assim

dispostos:

i — Consideracdes Preliminares:

Preliminarmente, dentre os fatos ocorridos em janeiro de 2011,

destacam-se: Contatos com o Dr. Patrono da Requerente, bem como, com a Diregdo,
Departamentos Financeiro e Contabil, para requerimento de documentacdo contabil,
financeira e gerencial; e foram prestados esclarecimentos no escritério do
Administrador Judicial, aos credores e seus respectivos representantes € advogados
das Classes | e I1l.

Embora requerido pela Administracdo Judicial, a empresa-Demandante
nio apresentou até a presente data o balancete de verificagdo'. O referido relatério
demonstra todos os langamentos contibeis realizados pela empresa, bem como a
evolucdo dos saldos de todas as contas.

Contudo, a Requerente disponibilizou o relatério de Fluxo de Caixa, tal
relatério demonstra os recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo de janeiro

de 2011.

! BALANCETE DE VERIFICACAO. “Peca contdbil em que sdo relacionadas todas as contas do ativo, do passivo e
patriménio liquido e as contas de resultado. £ composto por duas colunas: uma de débito e outra de crédito,
podendo ser explicativo em vérias colunas.” (IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos; Dicionério de Termos de
Contabilidade; 2001}

www.Iicksassociados.com.br 2




ii — Relatorio Financeiro:

Com base no relatério de Fluxo de Caixa (Anexo) serjo apresentadas as

seguintes informacdes financeiras:

a) A receita auferida pela Devedora em janeiro de 2011 foi de
RS 472.843,41 (quatrocentos e setenta e dois mil oitocentos e
quarenta e trés reais e quarenta e um centavos);

b) Tendo em vista a escassez de informag8es contabeis, devido 3
disponibiliza¢cdo apenas do relatério de Fluxo de Caixa (Anexo), ndo

foi possivel o detalhamento da origem das receitas da Devedora;

a) As despesas realizadas em janeiro de 2011 somaram R$ 601.706,60
(seiscentos e um mil setecentos e sejs reais e sessenta centavos),

conforme grafico abaixo:

Despesas realizadas - Jan/2011

R$5.103,81;
0,85%

W FORNECEDORES M DESPESAS ADMINISTRATIVAS ® DESPESA COM PESSOAL
W DESPESA FINANCEIRA M DESPESA COM TRIBUTOS

www.licksassociados.com.br 3



b) A maior despesa administrativa foi a retirada de pré-labore da
sécia, cujo valor totalizou RS 55.385,68 (cinqiienta e cinco mil

trezentos e oitenta e cinco reais e sessenta e oito centavos);

Despesas Administrativas

B Qutras Desp. Adm. M Pré-labore

c) Ressalta-se, que as despesas apresentadas sdo apenas as realizadas
no més, devido & auséncia de informagdes contabeis ndo foi possivel
a andlise dos saldos das demais contas, tais como aluguel das lojas

nos Shoppings e Tributos;

Resultado

Consoante as informacdes expostas acima, verifica-se que Vanilla
Confecgdes Ltda apresenta em janeiro de 2011, um prejuizo de RS 128.863,19 (cento
e vinte e oito mil oitocentos e sessenta e trés reais e dezenove centavos), conforme

grafico abaixo:

Resultado de Janeiro de 2011

PREJUIZO: RS 128.863,19

RECEITA DESPESAS

www.licksassociados.com.br 4



Estas eram as informagdes que me cabiam prestar no momento. Coloco-
me & disposi¢do para quaisquer outros esclarecimentos que, porventura, se fagam

necessarios.

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011.

KS
- 7.155/0-7

www.licksassociados.com.br 5



RECEBIMENTOS

1 - OPERACIONAIS

CHEQUES CHEQUES
DUPLICATAS
VISAELETRON
MASTERCARD

DEBITO REDESHOP

CREDITO AMEX

DINHEIRO DINHEIRO CAIXA CENTRAL

ZAMAC COM DE AVIAMENTOS
OUTROS

FORNECEDORES AVIAMENTOS

ALAN AZEVEDO DA COSTA ORD: 4619

AMALIA DA SILVA ORD 3905 1.440,00
ANTONIA RODRIGUES DA SILVA ORD: 4511 240,00
ARIN SOARES ORD: 4305-1 1.670,00
ARTUR INOCENCIO ORD: 4485 3.880,00
AT DE SQUZA ORD: 4356 3.468,00
BRUNOQ RAPHAEL TERFI 848200
CAMELON MAMUT TINTURARIA NF: 13831 104,01

CARLOS ALBERTO DO CARMO ORD: 4375 3.978,00
COSME BARBOSA ALVES ORD: 4484 3.368,00
DELCIO PESTANA ORD: 4805 1.497 .60
DUPLOEME CAMISARIA NF; 0119 5.040,00
EDILENE BORDADOS ORD: 4444 1.054,00
EMILIA TINGIMENTOS S/10% 80,00
FATIMA CRISTINA F, DE OLIVEIRA ORD: 4804 2.205,00
FERNANDO VERTIS GROSSMAN (ESTAMPARIA) 200,00
FIBRA E COR - VILMA COUTINHO - DOC 3656 375,00
FLAVIANA CORDEIRQ ORD: 4527 144,00
JANIMAR 2.309,20
JARBAS DOS SANTOS GALDING QRD: 4248 10.401,10
JUCIARA NADILAINE 6.980,80
JUDITE DE CARVALHO CUNHA 4.341,00
LENITA MENEZES ARAUJO 1.530,00
LUCIA HELENA CABRINI - ADIANT. RECURSOS 6.200,00
LUCIANA ROSA DE SOUZ2A ORD: 4482 3.348,00
MARIA APARECIDA MAGALHAES ORD: 4374 4.420,00
MARIA DAS GRACAS DA SILVA ORD: 3888 (PARTE) 3.840,00
MARIA RODRIGUES DA SILVA 2.865,50
MARTA LUCIA ORD: 4801-1 1.080,00
ROSANGELA JUSTINO 960,00
SONIA CRISTINA 784,00
SONIA CRISTINA JESUS BRITC 2.600,00
TINTURARIA E LAVANDERIA DEVELLY ORD 3862 727,80
TR TEIXEIRA CONFECCOES NF; 0029 1.5&3‘%

FORNECEDORES MERCADORIAS BRICA BANGU 5.531,88

J.R DE SQUZA - CONFECGOES ME 13.782,03
MG PIMENTA 4.347,00
UNACABUNA IND E COM 27.031,55
MATERIAL P/ PILOTO

FORNECEDORES TECIDOS MOGRABI DISTRIBUIDORA DE TECIDOS

FORNECEDORES EMBALAGEM 162.00

LORISVALDO JOSE VIEIRA

COMBUSTIVEL 1.197,27
PEDAGIC 463,40
BRASPRESS 3973

MERIDIONAL 208,62

CHAVEIRQS
COMPRA DE PORTA , 250,00

1- OPERACIONAIS Total

2 - ADMINISTRATIVOS

SACOS PLASTICOS

MIRABELES SOLUGQES GRAFICAS

QUTROS

MATERIAIS LIMPEZA

DIVERSAS - PAPEL A4 - MAT. ESCRITORIO

TONER IMPRESS0RA
m%wv‘. W\h

INEQTERCRTCLIMAERA T AR
LOCOMOGOES ESTACIONAMENTO
TAX)
VIAGEM

i TR
2C CONSULTORIA E SISTEMAS LTDA
ADP BRASIL
LASERCHIP

RXP SISTEMAS

Rl :
""AR CONDICIONADO - MANUT LOJAS
OUTROS




SERVICOS TERCEIROS ALPHA CLEAN CONSERV E SERV?
BASTOS TIGRE COELHO ROCHA
RAMALHO E RAMALHO
GONZALEZ E ASSOCIADOS ADVOGADOS
AVANGO CONTABILIDADE
CATALYSIS
WETE ABEL ROFRIGUES
MASP
MJ4 ADM. FIN. EMP,

PN PARCEIROS DE NEGOCIOS AUTMA
QUANTUM

SALLCON SEGURAN?A E VIGILANCIA
SERASA

STEARNS REISEN

MAURICIO SANTOS

MARCIA ARTINI (ESTLO)

HB REVISTAS

TELECHEQUE

i ;

TELEFONE ' 0i FIXO
EMBRATEL
CLARO

%

s
DESP. CARTORIOS
ECAD
RECOLHIMENTO LIXO
FUNDQ CAIXA
C 0S
8 i

2. ADMINISTRATIVOS Totai

ALIMENTAGAO AGUA
HOSE FEST'S COZINHART
EFENGOES EXTERNAS

203.7,1 7 /

801,46
o

3 - PESSOAL Total

4 - FINANCEIRAS

P
JUROS / MULTAS 32,92
TARIFAS BANCARIAS 1.037.92
DESPESAS DIVERSAS 32,00

DESPESAS COBRAN:

FACTORES 284951

i

"~ 5.103,34

ESTADUAIS 24,803,40
DARF i - RO L i e o, 39114

PIS 2.482,81

5. TRIBUTOS Tolal

Recebimentos - Pagamentos 128,883,198
Saldo do mes antarior - Daz/10 208.851,94
Saldo a TranaErur para o proximo mes 77.9!3'75
Nota importante:

Dados obtidos da base do conlas pagas do Sistema Conta Exata Xsite
Conferénciainserclio de Contas a Pager:

Conferéncia Saldo Bancario itai/Bradesco

Claidia Matios
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LICKS tosucinaos

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

Gustavo Banho Licks, contador, honrosamente no;meado com

16QZ. 20124418 disaudse

administrador judicial da empresa Vanilla Confecc¢des Ltda, ve.m requerer g

juntada do Relatdrio da Administracdo Judicial referente ao més d.fg fevereiro d

035

2011, que segue em anexo. =

Nestes termos, muito respeitosamente,

WRLAT THPO4 201102336357

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011.

ICKS

CRC-RJ 087.155/0-7

www . licksassociados.com.br
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Requerente

VANILLA CONFECCOES LTDA

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

Periodo: Fevereiro de 2011



EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

GUSTAVO BANHO LICKS, Advogado, Contador, legalmente habilitado a
atuar como Administrador Judicial, honrosamente nomeado pelo MM. Juizo para o
encargo no processo em curso, vem, na forma do art. 22 da Lei 11.101/2005,
apresentar o relatério de fevereiro de 2011 das atividades do Devedor, assim

dispostos:

i— Consideracdes Preliminares:

Em fevereiro de 2011, destacam-se os seguintes fatos:

a) No dia 11 de fevereiro foi publicado o edital nos termos do art. 52,
§1¢°, da Lei 11.101/05;

b} Em 21 de fevereiro foi publicado o edital nos termos do art. 7, §29,
da Lei 11.101/05;

c) No dia 26 de fevereiro de 2011, encerrou-se 0 prazo para
apresentacdo, ao Administrador Judicial, de habilita¢cdes e
divergéncias contra a relagdo de credores, conforme art. 7, §12, da
Lei 11.101/05;

d) O Recebimento das Habilitagdes e Divergéncias quanto aos créditos
dos seguintes credores:

Escritorio Central de Arrecadacdo e Distribuicdo — ECAD;
Alfaiataria Feminina Indistria de Confecgdes Ltda;
Sandra Alves Nobre;

Monique Alves Coutinho;

Cima Empreendimentos do Brasil S/A;

Industria da Moda a Camareira Ltda; e

Renata Lima Ferreira Ribeiro;

Sk WwWwN R

e) A Andlise das Habilitacdes e Divergéncias recebidas para inclusdo

ou retificacdo na Relagdo de Credores da Devedora;

www.licksassociados.com.br 2



f) Prestaram-se esclarecimentos no escritério do Administrador
Judicial, aos credores e seus respectivos representantes e advogados
das Classes | e Ili;

g) Contatos com o Dr. Patrono da Requerente, bem como, com a
Direcdo, Departamentos Financeiro e Contdbil, para requerimento de
documentagdo contdbil, financeira e gerencial, no entanto, a
empresa-Demandante ndo apresentou até a presente data o balancete
de verificagdo.

h) Contudo, a Requerente disponibilizou o relatério de Fluxo de Caixa,
tal relatério demonstra os recebimentos e pagamentos ocorridos no

periodo de fevereiro de 2011.

ii — Relatdrio Financeiro:

Com base no relatério de Fluxo de Caixa (Anexo) serdo apresentadas as

seguintes informagdes financeiras:

a) A receita auferida pela Devedora em fevereiro de 2011 foi de
RS 419.052,96 (quatrocentos e dezenove mil e cingilenta e dois reais
e noventa e seis centavos), verifica-se que houve uma regressao de
11,38% (onze virgula trinta e oito por cento);

Evolucdo da Receita

RS 472,84

Regressdo: 11,38%

JANEIRO FEVEREIRO

www.licksassociados.com.br 3



b) Tendo em vista a escassez de informacgdes contdbeis, devido &
disponibilizacdo apenas do relatério de Fluxo de Caixa (Anexo), ndo

foi possivel o detalhamento da origem das receitas da Devedora;

a) As despesas realizadas em fevereiro de 2011 somaram
RS 478.581,05 (quatrocentos e setenta e oito mil quinhentos e

oitenta e um reais e cinco centavos), conforme grafico abaixo:

Despesas realizadas - Fev/2011

RS 10.115,16;
2,11%
B FORNECEDORES mDESP.ADM. mDESP. PESSOAL 4 DESP. FINANCEIRA % DESP. TRIBUTOS

b} Houve uma reduc¢do do valor da retirada de pré-labore da sécia,
cujo valor totalizou RS 12.061,41 (doze mil e sessenta e um reais e

quarenta e um centavos), conforme guadro abaixo:

Pré-labore x Desp. Administrativas
R$ 120.830,90

RS 97.740,97

R$ 55.385,68

RS 12.061,41

Outras Desp. Adm. Pré-labore Qutras Desp. Adm. Pré-labore
Janf2011 Jan/2011 Fev/2011 Fev/2011

www.licksassociados.com.br 4



Resultado :

Consoante as informacdes expostas acima, verifica-se que Vanilla
Confeccdes Ltda apresenta, em fevereiro de 2011, um prejuizo de RS 59.528,09
(cinqiienta e nove mil quinhentos e vinte e oito reais e nove centavos), conforme

grafico abaixo:

Resultado de Fevereiro de 2011

R$ 478.581,05

PREJUIZO: R$ 59.528,09

R$ 419.052,96

RECEITA DESPESAS

Ressalta-se, que as despesas apresentadas sdo apenas as realizadas no
més, devido 3 auséncia de informa¢des contdbeis n3o foi possivel a analise dos

saldos das demais contas, tais como aluguel das lojas nos Shoppings e Tributos;

Estas eram as informagdes que me cabiam prestar no momento. Coloco-
me 3 disposi¢do para quaisquer outros esclarecimentos que, porventura, se facam

necessdrios.

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011,

www.licksassociados.com.br 5



RECEBIMENTOS CHEQUES CHEQUES
DUPLICATAS
VISA 150.142,52
VISAELETRON 71.065,96
MASTERCARD 49.721.11
DEBITO REDESHOP 61.550,83

CREDITO AMEX

DINHEIRO CAIXA CENTRAL

1 - OPERACIONAIS FORNECEDORES AVIAMENTOS

AT DE SOUZA 0 ORD 4383 nf 18 / NF20 E 21 7.302.00

FORNECEDORES FACGAO/BENEFICIAM

ALAN AZEVEDO DA COSTA ORD: 4280 274400
ANA CRISITA CARCLINE ORD: 4574 1.040,00
ARIN SOARES BAR - QRDEM 4634/4572 2.592,00
8RUNO RAPHAEL TERFI ORD: 4425 4.425,00
CAMILA COUTINHO BORDADC - ORD 4437 - nf 6 630,00
CARLOS ALBERTO DO CARMO ADIANTAMENTO ORD:; 4234/452 8027700
EDILENE ALVES BORDADOS ORD: 4547 1.745,00
EUNICE FRANCISCA DA CRUZ ORD: 4810 /4511 / 4614 /4812 1.040 40~
JANIMAR - PED 4462 3.360,00
SONIA CRISTINA ORD: 4283 /4376/4607 2.520,00
JARBAS DOS SANTOS GALDING ORD: 4241/4244/4543/4646 9.408,80
JUCIARA NADILAINE MIRANDA ORD: 4471 1.785,80
JUDITE DE CARVALHO CUNHA ORD: 4209 2.771,00
KATIA DE ARAUJC ORD: 4580 1.470,00
LAUDRY JEANS - ORD 8405 - NF 880 160,00
LUGIA HELENA ORD: 3974, 2.692,00
LUCIANA ROSA DE SOUZA ORD: 4360 282800
MARIA APARECIDA MAGALHAES ORD:4522 5.936,00
MARIA DAS GRACAS SILVA CARDOSO ORD: 3689 1.500,00
MARIA EMILIA TINGIMENTQS 18,00
MARILENE CID AF NF: 3851 827,00
MARTA LUCIA ORD: 4801-2 (PARTE) 1.200,00
PANTONE LAVANDERIA ORD: 4233 897,00
PAULO PASSOS TIGRINHG ORD: 4607 636,00
ROSA MARIA SILVA ORD: 4815 260,80
SOLANGE L R AND - NF 48 E 35 PED: 4340/4414 7.200,80
TINTURARIA E LAVANDERIA DEVELLY ORD: 3862 353.05
TR TEIXEIRA CONFECCOES NF: 0040 1.215,00
VERA LUCIA DE MACEDQ - FUSION - ORD 3767 2.804,00
VERA LUCIA FERREIRA OBﬁD 4518 _2.904

FORNECEDORES MERCADORIAS T compra carao Bradesco - Henmeslchratio pafa 1.837.07
JR DE SOUZA CONFECGOES NF; 0002/0%. 000272, 000213 13.000,00
PAE@%. KRAFT - AQUI AGORA ART NF 1936 PED 6542

FORNECEDORES TECIDOS COLORI INDUSTRIA - ORD 6482

TEXTIL RENAUX S/A - ORD 6518

FABRICA DE TECIDOS BANGU N* 108 5.531.80
KOWARIC DISTRIBUIDORA PED: 8477 384,88
PACIFIC CROSS TECIDOS ORD 0853 476,10
PANG DIGITAL - BELASU - NF 1050 PED: 8356 8.938,00
PSLA COM PROD TEXTEIS 248,50
RAYLANE {COMPRA DE MALHAS) 3.528,59
SANTA CONSTANCIA ORD 8388 / 6525 3.250,44
TECIDOS E ARMARINHO 253 - ORD 8483 / 1748/1669 496,47

RAN - ORD 8515 NF 9355 233448

oueceoo EMBALAGE

o . 4 % ..' o PO : %m

FORNECEDORES ACESSORIOS DKS CALCADOS { CARLITA ) NF: 1031 5.287.40
RAFAELA DOS SANTOS - ADESIVOS - NF 1 200,00
RAIG VISUAL - ADESIVOS PALQJAS - NF 2 95,00
GALVANOTECNICA - boloes - ORD 8428 2

ORISVAL
COMBUSTIVEL
PEDAGIO

BRASPRESS
MERIDIONAL

Es et

1.: OPERACIONAIS Total
2 - ADMINISTRATIVOS

DESP, MKT

" LOCAWEB SERV. DE INTERNET o T 482,81

INFO / ESCRT / LIMPEZA
SACOS PLASTICOS 80,00
MATERIAIS LIMPEZA 388,89
DIVERSAS - PAPEL Ad - MAT. ESCRITORIO 361,82

TONER IMPRESSORA- _ 110,70

LOCOMOGOES

ESTACIONAMENTO
TAX| 1.406,40
MANUTENCAO SOFTWARE

ADP BRASIL 2. 397 52
LASERCHIP 1.850,00
COMPRA DE PAPEL PLOTTER 90.00
MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS P/CORTE 67.00
SEGEN COM {MODA 01) REF .01/02 300,00

RXP SISTEMAS 76,63

wiiis




OBRAS E MANUTENGAO AR CONDICIONADO - MANUT LOJAS
MATERAL ELETRICO
EXTINTORES DE lNCENDIO

PRO LABORE - N ULA LEMOS ELGADO

SﬁlﬂVIGOB TERCEIROS & .ALPHA CLEAN CONSERV E SERV?
BASTOS TIGRE COELHO ROCHA

HONORARIQS TARCISIO CARVALHO REF AUDIEN
HONORARIOS LUNA ADVOGADOS « MARCA E PATE|

AVANGO CONTABILIDADE
HONORARIOS ECAFF 4
IVETE ABEL ROFRIGUES 3.323,00
PN PARCEIROS DE NEGOGIOS AUTMA 1.500,00
QUANTUM 2.083,33
SALLCON SEGURANGA E VIGILANCIA 8.552,00
SERASA 1.147.05
MAURICIO SANTOS 572729
HB REVISTAS 1.325,80
PREST. SERVIGOS ANDRE ALVES 100,00
PREST. SERVICOS MARCELO 50UZA 100,00
SERVIGO DE CORTE 65,00,

_ TELECHEQ TA 312,08

TELEFONE OtFIXO 748176
EMBRATEL 66,46
CLARD ‘ _ 7.218,84

N N ii: e

DESP. DIVERSAS DESP CARTORIOS
ECAD
RECOLHIMENTO LIXO o
FUNDO CAIXA DAS LOJAS
CORRE1?S o

AGUA | ENERGIA AMPLA

2 - ADMINISTRATIVOS Total 109.502,38 \/
AUMENTAGAO AGUA 72,00
HOUSE FEST'S COZINHART 9.145,50
DESPESAS LOJA - LANCHE 830,00

REFEICOES EXTERNAS 286,15
I %

VALE TRANSPORTE

SANTOS - GERENTE ADM

OUTROS ‘ o " SINDICATO LOJISTAS

| S e I S, i i ' i 4
3 - PESSOAL Toial 37467976
4- FINANCEIRAS FINANC 301,46
RECOMPRAS R CREDIX 2.365,00

PREVIA ) . ‘ 263,10

EMPRESTIMOS

JUROS | TARIFAS JUROS / MULTAS 1.063,63
TARIFAS BANCARIAS 1.270,89
DESPESAS DIVERSAS

4.261,08

"4 FINANCEIRAS Total . 10.115,46
ESTADUAIS T AXA RECUPERAGAD JUDICIAL _ 42.508,98

2.207.05

Recebimenios - Pagamentos -£9.82000

Saldo do mes anterior - JANIT1 205.503,54
Saldo a Transportar para o proximo mes 238.978.45
Nota importante:

Dados oblidos da base do contas pagas do Sistema Conta Exata Xsite
Conferéncidinsercio de Contas a Pagar

VW
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

Gustavo Banho Licks, contador, honrosamente némeado com

LB D1 50580

administrador judicial da empresa Vanilla Confecgbes Ltda, vgn requerer
it

juntada do Relatdrio Mensal referente ao més de margo de 2011;que segue e
n
i

anexo, =

el
n
r

Nestes termos, muito respeitosamente,

Pede deferimento

FRCAP ERPOA 201102336344 28/@/41 %5

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011.

@
CRC- .155/0-7

www.licksassociados.com.br
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Requerente

VANILLA CONFECCOES LTDA

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

Periodo: Margo de 2011



EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

GUSTAVO BANHO LICKS, Advogado, Contador, legalmente habilitado a
atuar como Administrador ludicial, honrosamente nomeado pelo MM. Juizo para o
encargo no processo em curso, vem, na forma do art. 22 da Lei 11.101/2005,

apresentar o relatério de margo de 2011 das atividades do Devedor, assim dispostos:

i — Considera¢bes Preliminares:

Em margo de 2011, destacam-se 0s seguintes fatos:

a) No dia 03 de margo encerrou-se o prazo para apresentagdo de
impugnagdes contra a relagdo de credores, na forma do art. 8, da Lei
11.101/05;

b) Prestaram-se esclarecimentos no escritdorio do Administrador
Judicial, aos credores e seus respectivos representantes e advogados
das Classes | e HI;

c) Novamente, foi requerido pela Administracio Judicial ao Dr.
Patrono da Requerente, bem como, a Direcdo e Departamentos
Financeiro e Contabil, a documenta¢do contabil, financeira e
gerencial, entretanto, 3 Requerente disponibilizou apenas o relatério
de Fluxo de Caixa, tal relatério demonstra os recebimentos e
pagamentos ocorridos no periodo de marco de 2011. As demais
informag@es contdheis — balancete de verificagdo —, ndo foram

apresentadas até a presente data.

www.licksassociados.com.br 2



ii — Relatorio Financeiro:

Com base no relatdrio de Fluxo de Caixa {Anexo) serdo apresentadas as

seguintes informacgdes financeiras:

a) A receita auferida pela Devedora em marco de 2011 foi de
RS 493,343,533 (quatrocentos e noventa e trés mil trezentos e
quarenta e trés reais e cinqlienta e trés centavos), verifica-se que
houve uma progressdo de 17,73% (dezessete virgula setenta e trés

por cento) em relagdo ao més anterior;

Evolugdo da Receita

Milhares
RS 493,34
R$ 500,00 RS 472,84
RS 450,00 Progressdo: 17,73%
RS 400,00 RS 419,05
RS 350,00

JANEIRO

FEVEREIRQ

MARCO

b} O relatorio de Fluxo de Caixa que foi disponibilizado pela
Devedora, ndo demonstra a origem das receitas da Devedora, assim,
devido a insuficiéncia de informagbes contdbeis, ndo foi possivel o

detalhamento do faturamento;

www.licksassociados.com.br 3



a) As despesas realizadas em fevereiro de 2011 somaram
RS 487.088,20 (quatrocentos e oitenta e sete mil e oitenta e oito

reais e vinte centavos), conforme grafico abaixo:

Despesas realizadas - Mar/2011

RS 25.178,04; R$ 10.018,24;
517% 2,06%
B FORNECEDORES W DESP, ADM. ® DESP. PESSOAL M DESP. FINANCEIRA DESP. TRIBUTOS

b) Em margo de 2011, a retirada de pro-labore da sdcia representou
12% das despesas administrativas, e, totalizou RS 17.773,44
{dezessete mil setecentos e setenta e trés reais e quarenta e quarto

centavos), conforme grafico abaixo:

Pré-labore x Desp. Administrativas

R$ 132.483,52

RS 120.830,90

Outras Desp. Pré-labore Outras Desp. Pré-labore Outras Desp. Pré-labore

RS 97.740,97

RS 55.385,68

RS 17.773,44

R$ 12.061,41

Adm. Janf2011 Janf2011 Adm. Fev/2011 Fev/2011 Adm. Mar/2011 Mar/f2011

www.licksassociados.com.br



Resultado

Consoante as informacdes expostas acima, verifica-se que Vanilla
Confecgdes Ltda apresenta em margo de 2011, um lucro de RS 6.255,33 (seis mil
duzentos e cingiienta e cinco reais e trinta e trés centavos), conforme grafico abaixo:

Resultado de Mar¢o de 2011

RS 493.343,53

Lucro: RS 6.255,33

R$ 487.088,20

RECEITA DESPESAS

Ressalta-se, que as despesas apresentadas sdo apenas as realizadas no
més de margo de 2011, devido a auséncia de informacBes contabeis ndo foi possivel a
analise dos saldos das demais contas, tais como aluguel das lojas nos Shoppings e

Tributos.

Estas eram as informagdes que me cabiam prestar no momento. Coloco-
me 3 disposigdo para quaisquer outros esclarecimentos que, porventura, se fagcam

necessarios.

Pede deferimento

Rio de laneiro, 20 de maio de 2011.

C;F_%mmgiicm
“R]1 087.155/0-7

www.licksassociados.com.br 5
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XSITE - FLUXO CAIXA CONSOLIDADO MARCQ/2011

RECEBIMENTOS

CHEQUES CHEQUES
DUPLICATAS

CREDITO VISA

DEBITQ VISAELETRON

CREDITO MASTERCARD

DEBITO REDESHOP

CREDITO AMEX

RECUPERAGAD DE CREDITOS DIVERSOS
DINHEIRO CAL CENT

DINHEIRO

FORNECEDORES AVIAMENTOS SAMAC COM DE AVAATIENTOS PED: 65¢

CORRENTES MERINI ORD: 6588 700.00
COM DE ZIPER 25 - PED 6672 NF 32337 105,17
ALTERQ DESIGN - PED: 8670 86,00

CORRENTESMERINIOR 6598

FORNECEDORES FACCADBENEFICIAM AMALIA DA SILVA PED 4657 18.905,00

ARIN SOARES BAR - ORDEM 4835 2.304,00
ARTUR INOCENCID - ORD 4827/4832/4633/4413 11.700,00
AT DE SOUZA COM ORD: 4424 440,00
COLOR! IND E COM DE ROUPAS - PED: 8580 26,16™"
COSME BARBOSA - ORD 4639 2.016,00
EDILENE ALVES BORDADOS ORD; 4283-4378 1.890,00
ELAINE DANTAS ORD: 4532 2.368,40
JARBAS DOS SANTOS - ORD 4641/4845/4830/4044 8.212,40
JUDITE DE CARVALHO CUNHA PED:4220 320,00
KATIA DE ARAUJO ORD: 4540 1.488,00
LAV, LAUNDRY JEANS - PED: 8582 120,00
LUCIA HELENA - ORD: 397. 16/4824/4825/4672/4534 8.755,.20
MARGARETH GONCALVES SOARES PED: 3673 798,00
MARIA APARECIDA - CRDEM: 04642/4640 4.412,00
MARIA RODRIGUES ORD: 4512/4623 634,80
MARILENE CID AF ped: 3951 495,00
MARTA LUCIA ORD: 4478 3.320,00
MIMO ARTES E CRIACOES - PED: 6581 1.850,40
SOLANGE L R ANDRADE ORD:4340/4414 1.815,20
SYANA LETICA PED: 3857 2.700,00
TINGIMENTO DE BOTOES - MARIA EMILIA 32,00
TINTURARIA DEVELLY PED 3687 NF 60 115596
TR TEIXEIRA CONFECGOES NF: 4541 2.880.00

VERA LUCIA DOS SANTOS ORD: 4631 (COMPLEMENTO) 115.20
A LUCIA FERREIRA - ORD 4831 324 8

FORNECEDORES TECIDOS TECIDOS E ARMARINHC 253 PED: 8558 NF 3207

SANTA CONSTANCIA - PED: 6543

COMPRA DE MERCADORIA (FABRICA BANGU) - NF 105
MATERIAL P/ PILOTO PAIJLA . DEBITO BRADESCO 36544-€

FORNECEDORES EMBALAGEM LACRE CERTO - COMPRA DE LACRES ' 83,00

PRODESC BENFICA PED: 6550 135,00
50 NATURAPACK PED: 6

Fonneceoones Acessomos , L .
SERVIGOS TRANSPORTE FLORISVALDO JOSE VIEIRA T o 4.300,00
COMBUSTIVEL 122135
PEDAGIO 205.10
MULTA - KOMBI PLACA KNS-6283-R. - DOC:1634640 8810
FRETE PARA O BAZAR 350,00

__ MERIDIONAL — _ ‘ ‘ i —

1 - OPERACIONAIS Total

2 - ADMINISTRATIVOS

m.szm\/
ALUGUEL TOTAL COPY LOCACAQ COPIADORA - NF 480 1.553,60

ALUGUEL -ESPACOTOP FASHONBAZAR 242000
DESP, MKT SERVICOS SISTEMA DE FOTO N SHOT GRADINGMATIC 15000

PURA COMUNICAGAO NF 31 PED:8553 ) 2.050,00
DESPESAS - IMPRESSOES E NET - LOJA 012 BUZIOS 8,00
ADESIVO Pi TOP FASHION BAZAR-RAFAELA DOS SANTOS - PE 440,00
DCR ARTEFACTO DE PAPEL - PED: 6663 780,00

-:[L': vl R ) . i L S
INFO ! ESCRT / LIMPEZA LOCAWEB SERV. DE INTERNET 473,00

PGO COMPRA DE ROTEADOR 154,00
MATERIAIS LIMPEZA 604,50
DIVERSAS - PAPEL A4 - MAT. ESCRITORIO 041,52

ONER IMPRESSORA 93 :

LOCOMOGOES ESTACIONAMENTO 191,00

TAXI 845,27

VIAGEM s 100.00

3C CONSULTORIA £ SISTEMAS LTDA o T 500,00

MANUTENCAO SOFTWARE

ADP BRASI. 2.500,05
LASERCHIP 1.725.00

RXP SISTEMAS - ‘_ , 237

AR CONDICIONADO - MANI JAS
COMPRA DE PISO DE BORRACHA, P/ LEBLON
COMPRA DE ESPELHO BARRA SHOP.
SERVICO DE GESSEIRC F/ LEBLON E TWUCA
MATERAL ELETRICO

PRO LABORE -



it
SERVIGOS TERGEIROS ALPHA CLEAN CONSERV E SERV -
BASTOS TIGRE COELHO ROCHA - ADVOGADDS
LACERDA, LUCENA E FERREIRA-DR WELLINGTON-
AVANGO CONTABILIDADE
ECAFF CONTABILIDADE
PROJEGAO OBJ. DP. FESSOAL - - REF 02111 nf: 253
PLANA CONSULTORIA NF 17
CONSULTORIA CATALYSIS REF 01111
MJ4 CONSULTORIA REF 12/2010
QUANTUM CONSULTORIA - REF, 1212010
MASP CONSULTORIA - REF 1212010
STEARNS E REISEN CONSULTORIA REF 1212010
IETE ABEL ROFRIGUES
SERVICOS ANNELYS SAPIN DE ALMEIDA - ESTILO
TELECHEQUE (TELEDATA)
PN PARCEIROS DE NEGOCIOS AUTMA
SALLCON SEGURANGA REF 0211 NF 0284
SERASA
SERV. DE FREE LANCER JORGE - PROGRAMA CAD
PREST. SERVICOS ANDRE ALVES
_PREST SERVICOS MARCELO SDUZA

AV ins

Ol FIXO ' T 721884
CLARQ _— AL L

TELEFONE

" DESP.CARTORIOS R Y

DESP. DIVERSAS

ECAD 208,95
RECOLHIMENTO LIXO 240,00
FUNDO CAIXA DAS LOJAS 460878
DEVOLUCAO DE CLEDITO ACLIENTE DO ATACADO 340,94

CORREIOS ] - 569,55

AMPLA i T 1.403,00

AGUA J ENERGIA.

LIGTH 11.460,62

o o TAXA DE INCENDIO 18968

3 - ADMINISTRATIVOS Toml R o 150.286,98
ALIMENTAGAD HOUSE FEST'S COZINHART 7.499.30

s DESPESAS LOJA - LANCHE 1.167,80

__ REFEICOES EXTERNAS

F ‘ "~ PGO FERIAS ADRIANA MARINHO NUNES REF 200812010 2.880,57
PGO FERIAS SIMONE DA SILVA GUMARAES 20002010 2.2 s

§ “PESBOAL Total
4- FINANCEIRAS
EMPRESTIMOS . - N
JUROS I TARIFAS JUROS/MULTAS T Y77
TARIFAS BANCARIAS 949,84
DESPESAS DIVERSAS 152,00
DESPESAS COBRANGA FACTORINGS
4 FINANGEIRAS Total e N ' o 10.018,24

ESTADUAS TR RECUPERACED »

ST e i ogoi
FEDERAIS Al PIS ' 222289
DARF - RETENGAQ

§ - TRIBUTOS Total

blm-mos - Pagamentos : . M

— ———
Saldo do mes antarior - FEVI11 236.975.45
Saldo a Transportar para ¢ proximo mes 242.230.78
Nots iz onante;

Dados oblidoa da base do contas pagas do Sistema Conta Exata Xsite
Confgré nsercao e Contas & Pagar e Receber:




© COMPOSICAD DE SALDOS
N SALDO

CAIXA™ 3.860,72
CAIXA LOJAS

BANCO 8.502,13
CARTOES 58.723,21
DEBITO 8.814,03
CH PRE CUSTODIA 1.934,00
DUPLICATAS 1568.387.66
|saLoo 242,230,786
VISA

MASTER 54,197,87
AMEX 4.525,34 -
TOTAL : 58.723.21
ELETRON 1.218,00
REDESHOP 8.596,03
TOTAL $.814,03
PREVIA 11.543,33 -
CONDOR 15.568,01
CREDIX 62.561,79
DUPLICATAS A RECEBER 88.714,56
TOTAL 158.287.69
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L]CKS Assocn ad ors

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

S1 04164405 (150356

b

Gustavo Banho Licks, contador, honrosamente nomeado como
-

/

administrador judicial da empresa Vanilla Confecgdes Ltda, vem requerersa
s

juntada do Relatério Mensal referente ao més de abril de 2011, que segue

anexo.

Nestes termos, muito respeitosamente,

FRLAF ERPO4 23'11%2336}'.‘@

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011.

CRC-RTUB7.155/0-7

www.licksassociados.com.br
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Requerente

VANILLA CONFECGOES LTDA

Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

Periodo: Abril de 2011




EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

GUSTAVO BANHO LICKS, Advogado, Contador, legalmente habilitado a
atuar como Administrador Judicial, honrosamente nomeado pelo MM. Juizo para o
encargo no processo em curso, vem, na forma do art. 22 da Lei 11.101/2005,

apresentar o relatério de abril de 2011 das atividades do Devedor, assim dispostos:

i— Cansideracbes Preliminares:

Em abril de 2011, destacam-se os seguintes fatos:

a) Prestaram-se esclarecimentos no escritério do Administrador
Judicial, aos credores e seus respectivos representantes e advogados
das Classes | e 111;

b} Novamente, foi requerido pela Administracdo Judicial ao Dr.
Patrono da Requerente, bem como, 3 Direcdo e Departamentos
Financeiro e Contabil, a documentagdo contabil, financeira e
gerencial. No entanto, a Requerente disponibilizou apenas o relatério
de Fluxo de Caixa, tal relatério demonstra os recebimentos e
pagamentos ocorridos no periodo de abril de 2011. As demais
informacdes contdbeis — balancete de verificagdo —, ndo foram
apresentadas ate a presente data;

¢} Foi requerida a Devedora 3 realizacio de Assembléia Geral de
Credores, que informard a melhor data dentro dos prazos previstos na

Lei 11.101/2005.

www.licksassociados.com.br 2



ii — Relutério Financeiro:

Com base no relatério de Fluxo de Caixa (Anexo} serdo apresentadas as

seguintes informagdes financeiras:

a) A receita auferida pela Devedora em abril de 2011 foi de
R$ 472.583,43 (quatrocentos e setenta e dois mil quinhentos e
oitenta e trés reais e quarenta e trés centavos), verifica-se que houve
uma regressio de 4,21% (quatro virgula vinte e um por cento} em

relacdo ao més anterior;

Milhares Evolugio da Receita
RS 500,00 RS 472,84 RS 493,34 Regressdo: 4,21%
R$ 450,00 R$ 472,58
RS 400,00 RS 419,05
R$ 350,00 e

JANEIRO
FEVEREIRO

b}y O relatério de Fluxo de Caixa que foi disponibilizado pela
Devedora, nio demonstra a origem das receitas da Devedora, assim,
devido 3 insuficiéncia de informagdes contébeis, ndo foi possivel o

detalhamento do faturamento;

www.licksassociados.com.br 3



a) As despesas realizadas em abril de 2011 somaram R$ 459.205,38
(quatrocentos e cinqlienta e nove mil duzentos e cinco reais e trinta e

oito centavos), conforme gréafico abaixo:

Despesas realizadas - Abr/2011

RS 1.129,23 ; 0,25% R$ 2.822,82;0,61%

WFORNECEDORES  MDESP.ADM. WDESP.PESSOAL  MDESP. FINANCEIRA 4 DESP. TRIBUTOS
b) Em abril de 2011, a retirada de pro-labore da sdcia representou
12% {doze) das despesas administrativas, e, totalizou RS 24.234,78
(vinte e quatro mil duzentos e trinta e quatro reais e setenta e oito

centavos), conforme gréfico abaixo:

Pré-labore x Desp. Administrativas
RS 181.191,89

RS 132.483,52
R$ 120.830,90
R$ 97.740,97

RS 55.385,68
R$ 24.234,78

R$17.773,44

R$12.061,41

Outras  Pré-labore  Outras  Pré-labore Outras  Pré-labore  Outras  Pré-labore

Desp. Janf2011 Desp. Fev/2011 Desp. Mar/2011 Desp. Abrf2011
Adm. Adm. Adm. Adm.
Janf2011 Fev/2011 Mar/2011 Abrf2011

www.licksassociados.com.br



Resultado

Consoante as informacdes expostas acima, verifica-se que Vanilla
Confecgdes Ltda apresenta em abril de 2011, um lucro de R$ 13.378,05 (treze mil

trezentos e setenta e oito reais e cinco centavos), conforme grafico abaixo:

Resultado de Margo de 2011

R$ 472.583,43

Lucro: RS 13.378,05

R$ 459.205,38

RECEITA DESPESAS

Ressalta-se, que as despesas apresentadas sdo apenas as realizadas no
més de abril de 2011, devido & auséncia de informacgdes contdbeis ndo foi possivel a
analise dos saldos das demais contas, tais como aluguel das lojas nos Shoppings e
Tributos.

Nio obstante aos resultados positivos de margo e abril de 2011,
ressalta-se que a Devedora acumula, no periodo entre janeiro e abril de 2011, um
prejuizo de RS 168.757,90 {cento e sessenta e oito mil setecentos e cinglienta e sete

reais e noventa centavos}, conforme gréfico abaixo:

Evolucio do Resultado - Jan. a Abr. de 2011

Milhares jan-11 fev-11 mar-11 abr-11

RS - L ) L

RS (20,00)
RS (40,00) A
RS (60,00) -
RS (80,00)
RS (100,00)
R$ (120,00)
RS (140,00) A

R$ {160,00)
RS (180,00) - RS (182,14) RS (168,76)

RS (200,00} - RS (188,39)

$ (128,86)

www.licksassociados.com.br 5



Estas eram as informagdes que me cabiam prestar no momento. Coloco-

outros esclarecimentos gue, porventura, se fagam

me 3 disposicdo para quaisquer

necessarios.

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2011.

[0-7

www.licksassociados.com‘br



OBRAS E MANUTENCAD LAVAGEM DO CARPETE - FLASH LAVANDERIA

MATERIAL P/ REFORMA
SERVIGO GESSEIRC PARA PLAZA NITERO
SERVICO DE GESSEIRO NA LOJA BOTAFORS
SERVIGO DE GESSEIRO LJ. N. AMERICA
COMPRA DE CADEADO - FAZCASA
MATERAL ELETRICO

PR LABRHE TG S SRR
SERVICOS TERCEIROS ALPHA CLEAN (LIMPEZA) REF.03/11 NF 37 -
BASTOS TIGRE COELHO ROCHA - ADVOGADOS e .
LAGERDA, LUGENA E FERREIRA-DR WELLINGTON-TRABALHIST 8.440,60
HONORARIOS ADV. AUDIENCIA SP 272,50
CONSULTORIA JEANS - ANGELA FERRAZ DE OLIVEIRA 1.800,00
ECAFF CONTABILIDADE 8.025,00
PROJECAC OBJETIVA - REF 03/11 NF 295 4.003,95
CONSULTORIA CATALYSIS 25.000,00
MJ4 CONSULTORIA * 7.500,00
IVETE ABEL ROFRIGUES :3.342,00
SERVIGOS ANNELYS SAPIN DE ALMEIDA - ESTILO 127000,00
MAO DE OBRA MONTAGEM DE CINTO - MICHELE DAVILA 245,00
LAURA QUITETE SOARES MONTEBELLO - MODELISTA 1,684,653
TELECHEQUE (TELEDATA) 1.485,55
SALLCON SEGURANGA REF.03/11 NF 0285 6.639,70
i e g . SA . . 1.019,67
SERVICHETERCEIRGY Tota) e R S R AT 108:084:41
TELEFONE Qi FIXO 7.53,84
TELEFONE EMBRATEL - 148415178 1259
N CLARO 8.531.72
TELERGONET -‘ o T - EURE: &
DESP. DIVERSAS DESP. CARTORIOS 444,28
HB REVISTAS TEC INTER NF: 56722 1.325,80
REEMBOLSO COPIAS Ne2221/2213 109,76
ECAD 208,95
TINTA P/ MAQUINA TELECHEQUE - PED: 6828 73,90
RECOLHIMENTO LIXQ 146,00
FUNDO CAIXA DAS LOJAS 7.878,82
_ ] CORREIOS _ . 211,40
AGUA { ENERGIA AMPLA
LIGTH
CEDAE
R TAXA DE INCENDIO
[ — AGUATENERGIN T i e i
3 ADMINISTRATIVOS Totat | a7
ALIMENTACAO HOSE FEST'S COZINHART NF:5288/5310 10.026,50
GAS DE COZINHA PED: 8700 NF 1061 202,25
GALAC DE AGUA - PED: 8829 194,00
T REFEIGAD EXTERNA 22,21
RRARERTAGAO Tokal 7 o0 IR RIS , Gl 1044498
FERIAS FERIAS ANA ROSA PEREIRA 2008/2010 961,94
FERIAS DURVALISE FERNANDES 09/10 1,301,684
FERIAS MARIA REGINA DOS SANTOS PER. 09/10 958,91
: Y SRR ‘ LT EELrvL)
‘ (o}
2515 i f&“: : e g 5 ; PR - 'niw
RESCISOES/INDENIZAGOE RECISAQ CARLOS ALEX DIAS 1.036,14
RESCISAQ ALINE DE SANTANA MORAIS 271.62
RESCISAC CAMILA REZENDE DOS SANTOS 2.368.33
RESCISAD MISAEL NUNES SILVA 173333
I o RESCISAQ TAISA CRISTIANE PIZAOQ COSTA 268333
RESCISOESINDERIZACOES Totk eI L e T ' S 800375
SALARIOS SALARIOS 122.830,58
ACARIDS: Yol e T . ST SR =
VALE T ‘ NS VALE TRANSPORTE 16.009,50
VALE TRANSEORTEIPASSAGENS Tor! oy e e L. 4800480
ENCARGOS SOCIAIS 'RET INSS ALPHA CLEAN (LIMPEZA) REF.03/11 NF 37 47624
ENCARGOE SOCIRE TRl a0 0 BT e T ot AT8R4
OUTROS SINDICATO LOJISTAS
) _ . EXAME MEDICO ADMISSIONAL E DEMISSIONAL
R __OUTROS Tota e et
3 -PESSOAL Total
4 - FINANCEIRAS FINANCIAMENTO \NCIAMENTO

TARIFAS BANCARIAS
DESPESAS DIVERSAS
DESPESAS COBRANGA FACTOR!_NGS_ o

.

ESTADUAIS e R REGUPERAGAO JUDICIAL

o . ALVARA BUZIOS - REF 2010 _ 493,38
ESTADURIS Total: > 7 R R e A O - a9sise



FEDERAIS PIS

IRRF ANNELYS SAPIN DE ALMEIDA 02711
IRRF BASTOS TIGRE RELATORIO 23239-1
RET DARF SALLCON SEGURANGA REF.03/]

5

Recebimentos - Pagamentos
Saldo do mes anterior - MARGO/H1

Saldo a Transportar para o proximo mes

Nota importante:
Dados obtidos da basg/do contas pagas do Slstema Conta Exata Xsite

Jr

Ana Paula Lemos Délgado

COMPOSICAOQ DE SALDOS
SALDO

CAIXA 1.179,17
CAIXA LOJAS
BANCO 11.515,29
CARTOES 7291495
DEBITO _ 11.461,00
CH PRE CUSTODIA 1.934,00
DUPLICATAS 156.604,42
SALDO 255.608,83
VISA 40.715,90
MASTER 10.439,88
AMEX, 12.759,17
TOTAL 72.914,95
ELETRON
REDESHOP 11.461,00
TOTAL 11,461,00
{*) - DUPLICATAS
PREVIA 11.543,33
CONDOR 15.568,01
CREDIX 62.561,79
DUPLICATAS A RECEBER 66.931,29
TOTAL 156.604,42

{*) DUPLICATAS VENCIDAS EM ACAQ DE COBRANCA E VERIFICAGAO DE LIQUIDEZ
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EXMO. SR.J
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

~

. ‘_,“’\)Jrf’
0 ‘. g5/05/14

Requerente: VANILLA CONFECCOES LTDA
Processo:  0303292-63.2010.8.19.0001 (2010.001.274086-2)

GUSTAVO BANHO LICKS, contador, honrosam te nomeado pelo
MM. Juizo para o encargo de Administrador Judicial no processo em curso, vem
requerer a expedigdo de mandado de pagamento da 4* (quarta) parcela de seus

honorarios em favor da conta-corrente n° 24.069-9, agéncia n’ 2.975-0, conforme

guia acostada em 12 de maio de 2011, no valor de R$ 22.650,48 (vinte e dois mil

seiscentos e cingiienta reais € quarenta ¢ 0ito centavos).

Nestes termos, muito respeitosamente,
Pede deferimento

Rio de Janeiro, 24 de maio de 2011.

Avenida Rio Branco 143, 3¢ andar - 20040-006 — Rio de Janeiro - RJ —Tel: 2506-0705
e o 1 1 Dawuttn Coantabil | pericia@licksassociadus.com.hr | www.licksassociados.com.br {
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Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 4* Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro

Processo n°: 0303292-63.2010.8.19.0001

Vanilla Confecgdes Ltda., ja devidamente qualificada nos autos
da Recuperagao Judicial em epigrafe, vem, por seus advogados infra-

assinados, expor e requerer o que se segue.

Em decisdo publicada em 11/02/2011, a Autora teve deferido o
seu pedido de processamento da Recuperagao Judicial, e, em cumprimento ao

artigo 6° da Lei 11.101/2005, ficou determinada a suspensdo de todas as

Acdes ou Execugoes ajuizadas em face da Empresa.

Ocorre que, embora a ordem — frise-se, comando imperativo —,
seja de competéncia inequivoca do juizo universal da recuperagéo, alguns
juizos se negam a respeita-la, determinando o prosseguimento das execugoes
de despejo, e, por conseguinte, inviabilizando o Plano de Recuperagao Judicial

da Empresa.

O art. 52, §3° da Lei 11.101/05, & claro ao dispor que “no caso do
inciso Il do caput deste artigo, cabera ao devedor COMUNICAR a suspens&o
aos jufzos competentes.” Ou seja, os demais juizos civeis, apesar de nao

possuirem discricionariedade para decidirem acerca da suspenséo das

RIO DE JANEIRO SAC PAULO
Av. i Branco, 99/9° andar (entro Alameda Jad, 1754/4° andar Jd. Paulista
20040-004 Ric de Janeiro RJ Brasil 01420-002 S40 Paulo SP Brasik

+55 21 2263 3404 +5% 11 3067 3414 www.bastostigre.com. by |




execugbes, violam dispositivo legal ao se sobreporem a competéncia da 4°

Vara Empresarial.

Frise-se que o mencionado inciso il dispde que o juiz deferira o

processamento da recuperagaoc e ORDENARA a suspensédo de todas_as

acoes ou execucdes contra o devedor.

Contudo, embora a Requerida tenha formalmente comunicado a
todos os juizos onde tramitam as execugdes de despejo, sobre a determinagao
de suspensdo concedida por este r. juizo, alguns entenderam por indeferir o
pedido, mesmo se tratando de vinculagdo obrigatéria a ordem do juizo

universal: nesse caso da 4° vara empresarial.

Assim, constata-se que 0s juizos civeis atrairam para a sua
competéncia, o direito de decidirem sobre a suspenséo ou nao das aces e
execucoes em face da empresa sob Recuperacgao Judicial, como se tal medida

fosse um ato discricionario ou interpretativo de sua arbitrariedade.

importa ressaltar que a Autora & uma empresa do ramo de varejo,
sendo crucial para o sucesso da Recuperagéo Judicial que seja mantida as
lojas abertas ate a aprovagéo do plano em Assembleia. Aprovado o plano e
novadas as dividas, inclusive as locaticias, os credores terao a possibilidade de
receber seus créditos em igualdade de condigbes e de forma que sejam
preservadas as atividades da Empresa, mantendo a sua relevante fung¢ao
social enquanto geradora de empregos € riquezas, nos termos do que pretende

proporcionar a nova Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas.

As decisdes de indeferimento dos demais juizos que tramitam as
agbes de despejo desafiam o Poder de Jurisdigdo do Juizo Empresarial, na
medida em que ha flagrante desrespeito ao comando normativo da NOVA lei
de faléncias. O direito da Autora de prosseguir as suas atividades comerciais

esta sendo frontalmente violado, em _agressao aos Principios da

Preservagio da Empresa e da sua Funcéo Social.



Com efeito, esvaziar a competéncia deste T. juizo universal e
garantir aos demais juizos poderes de decidir sobre o destino de uma
Empresa, que tera seu patriménio e sua viabilidade econdmica sensivelmente

comprometidos, €, no minimo ilegal.

Destarte, fica evidente que dar sequéncia as agbes de despejo
fulmina qualquer chance de superagdo da crise econdmico-financeira que

atravessa a Autora, uma vez que depende EXCLUSIVAMENTE de suas

vendas para se manter ativa e sobreviver no mercado.

Para fundamentar o pedido, o i. Desembargador Paulo Sérgio
Prestes, da 192 Camara Civel do TJRJ, concedeu efeito suspensivo aoc agravo
de instrumento, justamente por reconhecer que a retomada das lojas importaria
na inviabilidade do negoécio, o que contraria os principios que regem a
recuperacdo judicial de empresas, conforme se verifica pela jurisprudéncia

abaixo:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO - AGAO DE DESPEJO POR
DENUNCIA VAZIA JULGADA PROCEDENTE CUMPRIMENTO
DA ORDEM - SUPERVENIENCIA DO

DEFERIMENTO DE PROCESSAMENTO DA RECUPERACAOQ
JUDICIAL DA LOCATARIA - SUSPENSAO DE TODAS AS
ACOES E EXECUGOES CONTRA O DEVEDOR PELO
PRAZO DE 180 DIAS (ART. 60, § 40, LEI N° 14.101/05) -
ADMISSIBILIDADE - DETERMINAGAO QUE ATINGE
TAMBEM ACOES DE DESPEJO, NAO EXCEPCIONADAS
NA LEI DE RECUPERAGAO JUDICIAL, OBSERVADAS A
FINALIDADE E OS INTERESSES QUE O INSTITUTO
RESGUARDA - DECISAO DE SUSPENSAO DA AGAO
MANTIDA - RECURSO IMPROVIDO. (AGRAVO DE
INSTRUMENTO N° 1268298-0/1, 317 CAMARA DE DIREITO
PRIVADO, COMARCA DE CAMPINAS — SP)

"AGRAVO DE INSTRUMENTO. LOCACAO DE IMOVEIS.
DESPEJO POR FALTA DE PAGAMENTO. EMPRESA. LEI DE
FALENCIA. RECUPERAGCAQO JUDICIAL. SUSPENSAO DO
PROCESSO. ADMISSIBILIDADE. 1) Se o objetivo da
recuperacao judicial _é justamente superar_a crise
econdmica _financeira pela qual passa © devedor,

1291



primordial a _manutencdo do local onde exerce a sua
atividade, por ser essencial para o escopo almejado. 2) A
pretenséo de equiparagao da locagéo de bem imovel com os
bens e direitos que por forga do art. 49, § 3o, da Lei n’
11.101/05, nao se sujeitariam aos efeitos da recuperagao
judicial, ndo teria efeito pratico algum, pois o dispositivo
excepciona que, tais bens, quando essenciais a atividade
empresarial, ndo podem ser retirados do devedor. Deciséo
mantida. Recurso improvido" (TJ/SP - Agravo de Instrumento
n°® 1140975008, rei. Des. Felipe Ferreira, j . em 17.12.2007)

Por fim, importante ressaltar que se trata de dano iminente de
dificil reparagio, pois, devido & propria natureza do negécio, a retomada do
imével causara, de imediato, dano irrepardvel @ Empresa, uma vez que,
impedido o projeto de soerguimento em fase de recuperacéo judicial, os

credores terdo seus créditos frustrados, o que levara a quebra da Empresa.

Por todo o exposto, a Autora requer que V. Exa. determine a
expedigio de oficio a todos os juizos onde tramitam as execugbes de
despejo, para COMUNICAR a suspens&o das acgdes, tendo em vista se tratar
de ORDEM do juizo universal da recuperagao, devendo ser obrigatoriamente
obedecido pelas demais varas civeis. Assim, os oficios devem ser expedidos

aos seguintes juizos que inferiram a suspensao.

a) Processo n°. 0205635-24.2010.8.19.0001, em tramite perante a 372 Vara
Civel, em que séo partes Cencom S/A. e Vanilla Confecgbes Ltda.;

b) Processo n°. 0013084-15.2009.8.19.0207, em tramite perante a 23 Vara
Civel, em que sdo partes ECIG - Empreendimentos Comerciais da llha

do Governador S/A. e Vanilla Confecges Ltda.;

c) Processo n°. 0051497-33.2009.8.19.0002, em tramite perante a 9° Vara
Civel de Niterdi, em que sdo partes Fashion Mall S/A. e Vanilla

Confecgdes Ltda.;



d) Processo n°. 0006659-29.2010.8.19.0209, em tramite perante a Ga Vara

Civel da Comarca Regional da Barra da Tijuca, em gue sao Epartes

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S/A. e Vanilia Confecgdes Ltda.

e) Processo n°. 03121 14-41.2010.8.19.0001, em tramite perante a 332 Vara
Civel, em que sao partes Cima Empreendimentos do Brasil S/A. e
Vanilla Confecgbes Ltda.

O prejuizo de dano irreparavel é inequivocamente iminente,
especialmente em dois casos. O primeiro, referente ao processo n°. 0013084-
15.2009.8.19.0207, em tramite perante a na \fara Civel, a Loja situada no
shopping da llha do Governador, o mandado_de despejo ja foi expedido,

sendo certo que a Impetrante tem apenas alguns dias para desocupar o

imovel.

No segundo, processo n°. 0006659-29.2010.8.19.0209, em
tramite perante a 6* Vara Civel, referente & situada no Barra Shopping, ©

mandado de despejo para desocupaciao em 15 (quinze) dias ja esta sendo

digitado. Portanto, a presente peticdo deve ser imediatamente apreciada, e 0s
oficios expedidos, a fim de evitar lesdo de dificil reparagao, repudiando, em
consequéncia, a ordem de despejo, visto que © objeto da locagéo €

instrumento vital para o sucesso do plano de recuperagao judicial da empresa.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 13 de jun

: m
André Luiz Oliveira de Moraes avage Qﬁa ira | "

OAB/RJ 134.498
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Processo n°: 0303292-63.201 0.8.19.0001

Vanilla Confecgdes Ltda,, ja devidamente qualificada nos autos
da Recuperagéo Judicial em epigrafe, vem, por Seus advogados infra-

assinados, expor e requerer o que se segue.

Em que pese a decisdo proferida no dia 15/06/2011, por um lapso
V. Exa. ndo se atentou ao fato de que a publicagéo datada de 11/11/2010 esta

revestida em nulidade material, e, por essa razao, foi republicada no dia

11/02/2011, sendo certo que somente a partir desta data deu-se inicio a
contagem do prazo para suspensao de todas as acbes e execugdes por 180

(cento e oitenta) dias.

Na ocasido da publicagéo da decisao de deferimento do
processamento da recuperagao, a mesma foi publicada de forma inconsistente
e incompleta (doc. 01), o que foi percebido, inclusive, pelo proprio Cartorio

deste r. juizo.

Nada obstante, em razdo do flagrante vicio na publicagao,
identificada pelo Cartdrio e, em seguida, pelo Administrador Judicial, foi

determinada a republicagéo da decisdo de deferimento do processamento

a( )
| Q

R1G DE JANEIRO B8R0 PALLO
v, Rio Branco, 99/9" andar Lentro Mameds Jan. 1754/ 4 andar M. Prushista
200240-004 Rio de Jangire RS Brasil £3420-002 Sao Pauie SP Brasil
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da recuperagéo, a qual ocorreu em 11/02/2011 (doc. 02), sanaqq_‘?a“frjhﬁﬁ'a“de-:\:i:?y."‘f_i,\

material configurada no primeiro momento. ivy q . q%
L
-

. . . . . ..A'f.;;"> \ .
A republicacédo do Edital se fez de suma importancia, pois em
caso de omissdo do Cartorio, os credores da recuperanda poderiam suscitar

vicio da publicagéo, declarando-a nulo de pleno direito.

Portanto, considerando que © primeiro edital que deferiu 0
processamento da recuperacdo judicial da Autora, publicado em 11/11/2010,
esta revestido em nulidade material, e, por essa razao, foi republicado na
data de 11/02/2011, sanando o vicio ora existente, requer a Autora que V. Exa.
que RETIFIQUE A DECISAO PARA CORRIGIR A DATA DO iNICIO DO
PRAZO DE SUSPENSAO DAS ACOES E EXECUGOES, declarando,

portanto, que O prazo de suspenséo, na forma do artigo 6° §4° da Lei

11.101/2005, encontra-se em vigor.

Termos em gue,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 15 de junho de 2011

\ \\1\ ‘ \Sk
André Luiz Oliveira de Moraes fa%%iga aggt\f\i giry |
OAB/RJ 134.498 OAB/RJ 150,596



“ Datar 101111201016:39.08,

Ano 3 — n®45/2010
Caderno III - 12 Instancia (Capital)

Data de Disponibilizacao: quarta-feira, 10 de éav imbro
Data de Publicacdo: quinta-feira, 11 de novenjﬁo

(OABR/RI-113778), Dr{a). SAULO BORGES DE MENDONCA
(OAB/R)-079682) X MASSA FALIDA DE POCAPO SA SERVICOS
DE VIGILANCIA E SEGURANCA, Sindico: QUARTO LIQUIDANTE
JUDICIAL Ao Habilitante, Falido e Interessados.

Proc. 0340245-26.2010.8.19.0001 - MARCELLO SIDNEY
REIS (Adw(s). Dr(a). MARCOS CHEHAB  MALESON
(OAB/R1-100223) X MASSA FALIDA DE POCAPQ SA SERVICOS
DE VIGILANCIA E SEGURANCA, Sindico: QUARTC LIQUIDANTE
JUDICIAL Despacha: Ao autor para dizer em 05 (cinco)} dias
sobre certiddo sob pena de extingdo. (despacho de 27.10.2010}

Proc. 0378334-94.2005.8.19.0001 - NARCISO DORVAL
HENRIQUES (Adv(s). Dr(a). LINDCN ABRAHAO AZARO
(OAB/RJA096891) X SAVE ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR S
C LTDA (Adv(s). Dr(a). BRUNA Z.BRICK (DAB/R1-122795},
Dr(a). MARILIA PENNA DE ALMEIDA (CAB/RI-025336},
Administrador ludicial: QUARTO LIGUIDANTE JUDICIAL Digam
Habilitante e Falido.

Proc. 0409062-79.2009.8.19.0001 - DIOCLECIO CARDOSO
DURAES (Adv(s}. Dr(a}. MOZART CAMAPUM (OAB/DF—,009978) X
SATA SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE AEREQ S A
(Adv(s). Dr{a). LEANDRO BAPTISTA TEIXEIRA
(0AB/RJ-107036), Dr{a). LIVIA FERREIRA DE ABREU E SILVA
RIBEIRO (OAB/R]-133339), Administrador Judicial: GUSTAVO
LICKS Decisdo: ... 2. Junte o habilitante ...

Medida Cautelar Inominada

Proc. 0110853-40.2001.8.19.0001 (2001.001.108080-3) -
SERGIO AUGUSTO NAYA E OUTROS {Adv(s). Dr(a). JORGE LUIZ
DE AZEVEDO (OAB/R1-032785), Dr(a). JOAQUIM FLAVIO
SPINDULA (OAB/DF-004895) X ASSOCIACAO DAS VITIMAS DO
EDIFICIO PALACE E OUTRO (Adv(s]. Dr(a). EPUARDO LUTZ
(OAB/R1-040600C), Dr(a). JOSE FERRERI (OAB/R1-019032),
Dr{a). WILSON CAMPOS DE MIRANDA FILHO (OAB/DF-018124),
Dr{a). MARCO AURELIC ALVES DE OLIVEIRA {OAB/DF-005948),
Dr(a). MARCOS OLIVEIRA SANTOS (OAB/RI-063843), Dr{a).
FERNANDO ALVES DE PINHO (OAB/RI-097492), Dr(a). JADER
PEDROSA DO MASCIMENTO (CAB/R1-078703), Dr{a). WILSON
FERNANDES PIMENTEL (OAB/R]-122685), Dr(a). LEONARDO
ORSIN!I DE CASTRO AMARANTE {DAB/R1-055328), Dr(a).
ARMANDO SEVERINO DE BARROS FILHO (0AB/RJ-O47917),
Dr{a). JORGE CLOTILDES FERREIRA {OAB/RI-042272), Dr(a).
LUIZ BOMFIM PEREIRA DA CUNHA FILHO (0AB/R1-120219),
Dr(a). CARLOS VINICIUS R DE OLIVEIRA (OAB/DF-024135),
Dr(a). ROGERIO TRINDADE PESSOA DA SILVA
(OAB/R1-081345), Dr(a). ROBERTA CRISTIAN G. T. DE CASTRO
(OAB/DF-DI?ZS?), Dr(a). MICHELLE COACHMAN KOLOUBOFF
(CAB/RI-110401), Dr{a). CARLOS SAMUEL DE OLIVEIRA
FREITAS [OAB/R]-070454) Decisdo: ...homologo...Publique-se.
ApGs ao Ministério Pablico.

Procedimento Ordinario

Proc. 0119036-56.2005.8.19.0001 (2005.001.120742-3) -
MINISTERIC PUBLICO DG ESTADC DO RIC DE JANEIRD X LUIZ
SERGIO FREIXO E SOUZA E QUTROS (Adv(s). Dr(a). ALVARD A,
DE A. PESSOA DOS SANTOS (OAB/RJ-012669), Dr{a).
EDUARDO VALLE DE MENEZES CORTES (OAB/R1-016022)
Certifique...Em caso positivo, devolvo o prazo.

Proc. 0156760-04.2002.8.19.0001 (2002.001.159242-7) -
CARLOS MANUEL SILVA PERICO (Adv(s). Dr(a). SERGIO
BERMUDES (OAB/R]-017587) X FRANCISCO MEGA E CHAGAS E

OUTROS _ (Adv(s).  Dr{a).  CRESTON  FERNANDES
(OAB/RI-023903), Dr(a). LIDIO EDGARDO LOBO ARAUIO
(OAB/R1-015535), Dr(a). GEDER VIDAL DA SILVA

(OAB/R1-106587) As partes saobre os calculos nete feito e no
apenso.

Recuperagao Judicial

proc. 0303292-63,2010.8.19.0001 - VANILLA COFECCOES
LTDA (Adv(s). Dr(a). RENATO PEREIRA DE FREITAS

b

{OAB/RI-086759), Interessado: EZY éEDRO FULA;\OAB/RJ
151746, Interessado: MATILDE DU {E"GONCALVES 0AB/R]
151753 Decisio: ..ANTE O ‘EXPOSTO, DEFIRC O
PROCESSAMENTO da recuperacso judiciai da sociedade
empresaria VANILLA CONFECGOES LTDA. Em conseqiléncia,
determino, nos  termos do artigo 52 da Lei
11.101/05:...DETERMING que as mesmas instituicdes liberem
imediatamente o acesso da Recuperando aos valores dos
recebiveis provenientes das vendas de cartbes, no prazo de 24
(vinte gquatro) horas, sob pena de multa de R$ 200.000,00
(duzentps mil reais) em favor....Recolham-se a taxa judiciaria
devida, em até 05 dias a contar da liberacdo do mecanisme
denominado "trava bancaria. ..

Expediente do dia: 04/1 1/2010
Habilitagdo de Crédito

Proc. 0019930-94.2003.8.19.0001 (2003.001.020486-0) -
EDIMO SALERMG DE QUADRO {Adv(s). Dr{a). DAVID DEL
ROSSO (OAB/RS-027361), Sindico: 1OSE GOMES RIBEIRO
NETO, Dr(a). EDSON VICTOR JAVOSKI (DAB/RJ-012922) Ao
Sindico. Apos, ac MP.

Procedimento Ordinario

Proc. 6181393-35,2009.8.19.0001 (2009.001.182009-0) -
LOUIS VUITTON MALLETIER, LVMH FASHION GROUP BRASIL
LTDA (Adv{s]. Dr{a). NEWTON VIEIRA JUNIOR
(CAB/SP-162474), Dr{a). MARIUZA DIAS DA SILVA
(OAB/R]-053817) X RIC 888 IMPORT{\C@O E EXPORTACAO
LTDA (Adv(s). Dr(a). MARCO ANTONIO GOMES COSTA
{OAB/RI-134875), Dr{a). MAURO MARQUES RAMOS
(OAB/R1-119048), Dr(a). DENNYS PORTUGAL RIBEIRO
(OAB/R)-117610} Cumpra-se a decisdo de fls. 162,
expedindo-se 0 oficio mencionado, bem como o referido
mandado de intimagdo.

" 5@ Vara Empresarial

id: 970978

Juiz Titular: Maria da Penha Nobre Mauro
Escrivio: Barbara Talia Goncalves de Freitas

Expediente do dia: 08/11/2010
Alvara Judicial

Proc. 0068302-64.2009.8.19.0001 (2009.001.068657-1) -
NELSON JORGE RICHE (Adv(s). Dr(a). REGINA MARIA DE
SOUZA LOPES (OAB/RI-072624) X UNIAD DOS REVENDEDORES
ADM,INISTRDORA DE CONSORCIQ LTDA, Administrador Judicial:
JOSE GOMES RIBEIRC NETO OAB/R] 112280 (Adv(s). Dr{a}.
GERSON TYSZLER {OAB/R1-103924), Dr(a). JOAQ CARLOS DA
CUNHA (OAB/R)-020780) Ao Sindico

Proc. 0134680-36.2008.8.19.0001 (2008.001.132450-2) -
AUREA MAIA DE CARVALHO (Adv(s). Dr{a). CATIA BELINDA
MAIA DE CARVALHO (OAB/R]1-090283} X MASSA FALIDA DE

UNIAO DOS REVENDEDORES ADMINISTRADCRA  DE
CONSORCIO LTDA, Administrador Judicial: JOSE GOMES
RIBEIRO NETO OAB/R] 112280 (Adv{s). Dr(a). GERSON

TYSZLER (OAB/R)-103924), Dr(a). JOAO CARLOS DA CUNHA

(OAB/RI-020780) Ao Sindico
Dissolucao e Liquidacio de Sociedade
Proc. 0039759-90.2005.8.19.0001 (2005.001.040983-8) -

IRB BRASIL RESSEGUROCS S A (Adv(s). Dr(a). CARLOS
ROBERTO DE SIQUEIRA CASTRO (OAB/R1-020283) X MARCON
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43 vara Empresarial Banco/Factoring “‘,.'\ f ‘
6.601.163,27 & }
Banco (3désco S.A
id: 955669 2.441,000,45 ot (D\
Banco Itau S.A C
COMARCA DA CAPITAL 2.530.427,00 )
QUARTA VARA EMPRESARIAL Banco Santander S.A
564.591,38
Processo n® 0303292-63.2010.8.19.0001 Banco do Brasil S.A
REQUERENTE: VANILLA CONFECCOES LTDA 610.040,44
(Advogado: DR RENATO PEREIRA DE FREITAS- OAB/R) n° Lecca Comercial Ltda
86.759} 5.004,00
Delta Fomento Mercantil Ltda
EDITA L, para conhecimento de terceiros interessados, nos  394.162,00
termos do artigo 52, paragrafo 1°, da Lei n° 11.101/05, BRR Factoring Fomento Mercantil Ltda
passade na forma abaixo: O Doutor RICARDO LAFAYETTE  25.938,00
CAMPOS, Juiz de Direito da Quarta Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, FAZ SABER aos
que o presenle virem ou dele conhecimento tiverem que, id: 955670
devidamente instruido e depois de preenchidas as formalidades
legais, foi, por decisdo de folhas 1776/780, datado de Fornecedores
30/05/2010, DETERMINANDO 5] processamento da 2.888.138,66
RECUPERACAO JUDICIAL de VANILLA CONFECCOES LTDA  UNACABUNA IND E COM DE CONFECCOES LTDA 177.987,32
, cujo resumo do pedido inicial € da decisgo seguem transcritos NATURAPACK GRAFICA E EMBALAGENS LTDA  155.221,54

adiante: INICIAL: V - DC PEDIDO: Isto posto, presentes os
requisitos objetivos e anexados os documentos exigidos no
artigo 51 da Lei 11.101/2005, além das demais providéncias
estabelecidas no referido diploma legal, a Recuperanda requer:
Seja deferido o processamenta da recuperagdo judicial,
nomeando-se o administrador judicial & ordenando-se a
suspensio de todas as acBes ou execuctes contra a devedora,
na forma do artigo 52, III, da Lei 11.101/2005; (...} Requer,
ainda, que todas as futuras intimagdes sejam efetuadas em
nome do Br. Renato Pereira de Freitas, inscrito na QAB/R] n°
86.759 Termos em gue,Pede deferimento.Rio de Janeiro, 09 de
setembro de 2009.(A) Renato Pereira de Freitas OAB/R] 86.759
André Luiz Oliveira de Moraes, OAB/R] 134.498, Rafaella
Savaget Madeira, OAB/R] 150.596." DECISAQ : (...)ANTE O
EXPOSTQ, DEFIRC O PROCESSAMENTOD da recuperagdo judicial
da sociedade empresaria VANILLA CONFECCOES LTDA. Em
consegiléncia, determino, nos termos do artigo 52 da Lei
11.101/05:1 - A nomeacdo do Dr. Gustavo Banho Licks, como
administrador judicial, a ser intimado pelo telefone ja conhecido
pelo cartério, com escritdrio na Av, Rio Branco n©: 143, 30
andar, centro da cidade desta comarca na forma dos arts. 22 e
seguintes da Lei 11.101/05; II - A dispensa da apresentacdo de
certidiies negativas para gue a requerente exerca suas
atividades, exceto para contratar com ¢ Poder Pablico ou para
recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios; III
- Que a requerente acrescente apos seu nome empresarial a
expressio "em recuperagio judicial” ; TV - A suspenséo de todas
as acdes e execucdes contra a requerente, na forma do art. 6°
da LRF e mais as excecles previstas no art. 49, §§ 3% e 4° da
LRF; V - Que a requerente apresente contas demonstrativas
mensais durante todo o processamento da recuperagao judicial,
sob pena de destituigdo de seus administradores; VI - A
expedicdo e publicacdo do edital prevista no § 19 do art. 52 da
LRF: VII- OFICIE-SE A JUCERJA.VIII - A intimagdo do Ministerio
Piblico e comunicacio as Fazendas Publicas Federal e de todos
os Estados e Municipios em que & reguerente tiver
estabelecimentos. Defiro ainda a liminar pretendida para que as
instituicdes  financeiras as fls. 17 liberem o mecanismo
denominado "trava bancaria” e DETERMINO que as mesmas
instituicdes  fiberem imediatamente o acessc da Recuperando
aos valores dos recebiveis provenientes das vendas de cartdes,
no prazo de 24 (vinte quatro) horas, sob pena de multa de R$
200.000,00 (duzentos mil reais) em favor do F.E.T.1., evitando
privilégio indevido de credor e observando a preservagdo da
sociedade empresaria.Recolham-se a taxa judiciaria devida, em
até 05 dias a contar da liberagSo do mecanismao denominado “trava
bancaria”.Rio de Jlaneira, 30 de setembro de 2010. RICARDO
LAFAYETTE CAMPOS,JUIZ DE DIREITO."
RELACAD DE CREDORES:
Razdo Social Total

Natureza TOTAL GERAL

ESTILO & EVENTOS 2007 COM. DE RQUPAS LTD 134.766,75

TOMAZELLYI TEXTIL 130.483,38
CONFEC?0ES A. BRANCO LTDA  95.805,04

MARLES INDUSTRIA TEXTIL E COMERCIO LTDA 85.044,85
DEMAN ENGENHARIA E MANUTEN??0 67.229,88
SENSORBRASIL COM E LOC LTDA 66.806,05

UNKA IND. E COM. CONFEC??ES 61.487,34

A E H COMERCIAL LTDA 55.225,72

LIDIA ESTER CONSTANTE DUTRA 54.856,79

SOL GRAFICA LTDA LTDAS54.810,00

ARIO SEG. E VIGIL?NCIA LTDA  53.719,32

COMERCIAL DE ZIPER 25 LTDA  43.878,91

JUMA INDUSTRIA E COMERCIC LTDA 43.217,70
PIAZENTINE INDUSTRIA E COMERCIO DE ART.C  36.484,01
TINTURARIA E LAVANDERIA DEVELLY LTDA 35.766,20
LA ESTAMPA COMERCIO DE TECIDOS LTDA 35.051,02
H] TEXTIL LTDA 32.835,22
A DA MODAS(AT DE SOUZA COM. E CONF. DER  31.967,00
CATEDRAL TECIDOS LTDA 31.464,00

AS MOREIRA E CIA LTDA

31.291,00

INDUSTRIA DA MODA A CAMAREIRA LTDA 30.734,00

HACO ETIQUETAS
29.841,87

IMA TECIDOS DA MODA LTDA 26.802,14

ALFAIATARIA FEMININA IND CONFE 24.912,00

MARIA RODRIGUES DA SILVA RABEL 24.617,33

NEW COLOR IND.E COM.DE ETIQUETAS LTDA 23.994,05
MARISA MARINHO CONSULT PSIC RH 22.371,70

MOTTA CARVALHO ACESS.DE MODA LTDA 22.001,25

EXART BRAZIL 44 MANEQUINS LTDA 20.630,00
UPDATE CONFEC?0ES LTDA 19.577,74

LUATEX TEXTIL LTDA

19.059,00

LAUNDRY JEANS LAVANDERIA LTDA 18.368,10

SERRA DESIGN COM?RCIO ROUP 18.223,34

SA DESIGN CONFECCOES 17.751,00

MIX URBANO ARTEFATOS DE COURQ LTDA17.747,86
AMALIA DA SILVA

16.276,00

GMM ENGENHARIA LTDA. 15.950,00

URBATIN DESIGN COM DE MOVEIS 15.823,00
SUPERVISION CONSULTORIA 15.580,00

SOLEIL 10 TEXTIL LTDA EPP. 15.493,50
ALESSANDRC DE SOUZA CABRAL 15.262,00

CERBERC PREST DE SERVI?OS  15.056,03
FABRICA DE TECIDOS CARLOS RENAUX SA 13.882,77
ZARREF IND COM DE ROUPAS LTDA 13.838,00

FASHION FOR DESIGNERS REPRESENTACCES COM 13.811,28
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ADDMARK - RETAIL

13.523,20

COOPERATIVA QURO TAXI LTDA 13.281,17

VIA ESTAMPA ESTAMPARIA E CONF.LTDA 12.988,00

REWS - LOG. & ENTREGAS 12.920,3%

KALIMO TEXTIL LTDA

12.908,46

MALHAS MENEGOTTI IND TEXTIL 12.651,94

ADP BRASIL LTDA 12.555,16
LAINIERE DE PICARDIE-GOLAPLAST 12.190,00
SUSPPENSE CONFECCOES LTDA. 12.028,96

SHEILA SANTOS DIAS 11.393,00

MILESSIS VIAGENS E TUR LTDA 11.330,16

EXCIM IMP. E EXP. SA 10.524,48

DUPLOEME CAMISARIA LTDA 10.262,00

PANO DIGITAL BELASU ESTAMPARIA 10.258,25
NOWPEACE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA10.047,00
MARIA APARECIDA MAGALH?ES FONS 9.849,00
KHATTO OCULO 9.416,40

NIT CLEAN SERVICE LTDA 9.318,04
MARGARETH GON?ALVES SOARESS.168,00

ARH COMERCIAL LTDA  9.046,09

INDISTRIPE 9.001,30

LACO E FITA CONFECCOES LTDA 8.975,00

MISS ACTIVE IND. CONF. ROUPAS LTDA  8.968,56
EDITORA GRAFICA BURTI 8.825,00

CIA IND SCHLOSSER $/A8.630,07

BRASPRESS TRANP URGENTES LTDA 8.467,81
MARILENE CID AFONSO 8.361,00

OFFICE OTTI INFORMATICA E PAPELARIA LTDA 8.208,32
GILIANE A DA SILVEIRA FINCATO CONFECCAC 8.175,00
CARTA EDITORIAL LTDA 8.100,00

SINGULAR COMERCIAL LTDA 7.859,69

6D WEB COMUNICA??0 VISUAL 7.850,00

EFEITO BUSINESS SERVICES LTDA 7.766,05
TEXTIL INTERNACIONAL LTDA 7.579,00

MORIA DISTRIBUIDORA DE PROD 7.545,74

TEXTIL MOGRABI 2007 LTDA 7.47040

INFOGLOBO COM E PARTICIPA?AO 7.384,00
LANABELLA TEXTIL LTDA 7.315,13

TERRA MAR COM E IND DE CONFEC 7.285,00

JEONG HO KIM (MIMO ARTES E CRIACOES) 7.048,50
FIBRA & COR  6.915,00

ICGNE SOLU?0ES RH LTDA 6.900,00

JC1 COM DE TAPETES LTDA 6.861,72

ZAMAC COMERCIO DE AVIAMENTOS LTDA 6.736,99
IRACIRA 6.705,00

BRULD'S MALHAS(MALHAS LION} 6.665,1C
CATARINA CALCADOS  6.458,00

ANGEZA GARDEN LOCA?AD E MANUT 6.420,00

DOLLS & CO. ACESSORIES 6.325,00
PSLA COMERCIO E PRODUTOS TEXTELS LTDA 6.315,40
THAIS BOLSAS E ACESSORIOS LTDA 6.297,06

ZILICA MODAS DO VESTUARIC LTDA 6.232,00
BRINCAR D.VESTIR D.V.IND.COM.CONFC.ROUP.  6.116,00
PANO E POESIA LTDA 6.039,60
R.G TEXTIL LTDA 5.979,18
ZIZA TRIO COM DE ACESSORIOS DE MODA LTDA
5.944,00
LHFB 2003 CONFECCOE LTDA 5.916,00
TOTAL COPY COM DE COPIADORAS 5.639,70
LUCIANA ROSA DE SOUZA-ME 5.460,00
MUNDIAL SA 5.370,86
TRANS LLOYDS TRANSPORTES AEREO 5.335,02
FUSION TEXTIL CONF. DE MALHAS LTDA  5.330,00
FENIX PROD. & EVENTOS LTDA  5.320,00
REDE CARGA AGENCIAMENTOC 5.261,65
INNOVARHE CONSULTORIA DE RH 5.247 81
SAFER MALHAS 5.226,66
SONIA CRISTINA JESUS BRITO 5.144,00
METRO QUADRADO MONT. E PROMO.LTDA 5.000, 00

DESIGN SERVI?OS ( CPA DESIGN ) 4.980,00
BONOR INDUSTRIAL S/A 4.940,64
CONTABIL ALPHA PREST. SERVICOS 4.940,00

UNIVERSO DO TRICOT CONF LTDA ME 4.800,00

GOL LINHAS AEREAS.’ " 4784,

FREUDENBERG NAGYTECIDOS 4.686,66

PN PARCEIROS DE NEGUCIOS 4.632,78

DARXIC MODAS CQN RAC(;AO 4.599,16
L&E BRASIL BERNAR COUTS EOM E IND D 4.574,00

SYBELLE MALHAS (MARIZETE LAMP 4.521,00

MARIA DAS GRA?AS SILVA CARDOSO 4.497,00

ALPHA CLEAN CONSERV E SERV? 4.415,92

LNB 2008 CONFECCOES LTDA 4.360,99

DOUTEX INDUSTRIA TEXTIL 4.329,56
ENDERECO DO COURO COM E REPRES LTDA
4,323,00

CLEAN AMBIENTAL COLETA LTDA 4.238,12
DEUZAMIRA ALVES DE CARVALHOC 4.104,94

id: 955671

PERSONAL STAR PROM.LTDA 4.088,15

FIL CONFECCAQ LTDA 4.074,00

ADD REAL COM.E SERVICOS EM AUTOMACAC LTD 4.056,44

KEIVI MODAS.(CHAFLADAN MODAS LTDA ME)
4.009,00

PAPELARIA SAQ BENEDITO LTDA  3.969,45

Of FIXO 3.926,10

NIKKIL COMERCIO IMPORTACAC E EXPORTACAQ  3.847,82

ANYS AVIAMENTOS LTDA 3.834,20
D & M CONFECCOES DAYANA CARMO COSTA
3.792,00

MARILDA E ANDERSON COM. E IND.DE ROUPAS 3.681,75

SUSPIRO INTIMO COM E IND 3.571,15
GASPARIAN E SALOMAO 3.520,00

SIR SPEEDY ( NAVONA EDITORA ) 3.494,76

SERV CENTER REFRIGERA?AQ LTDA 3.459,50
EMBAFLEX EMBALAGENS E PAPEIS LTDA  3.442,00
ANT?NIA RODRIGO DA SILVA 3.410,00
INCVARE RIO 3.403,37

IRAPUA INKIET COM. IFORM. LTDA 3.220,22
ALTERDATA SOFTWARE 3.085,12

VIA LUX TURISMO LTDA 3.078,14

UNICENTER 23 COM E SERVI? 3.075,00

NEOTEXTIL INDUSTRIA COMERCIO IMPORTACAC  3.039,2%9

ZMG TURISMC LTDA 2.970,00
ANA LUCIA MONTEIRO  2.938,00
TEXTIL E CONFECCOES OTIMOTEX LT 2.920,%6

MANUAL BRASIL ENGENHO COM DE VESTUARIO L 2.890,00

CARTPEL IND E COM.DE CARTONAGEM LTDA
2.851,60

ADAR IND. COM, IMP. EXP. LTDA 2.827,79
BRASILIA CONTABILIDADE 2.790,00
GRANDINGMATIC 2.738,42

FERREIRA & MACHADG ADV ASS0C 2.650,00
SULINA IND. E COM. LTDA 2.555,58

ALTERO DESIGN.IND.COM.LTDA 2.458,19

C.M.]. FRIBUR - ROUPA DE BAIXO 2.442,40
OFICINA DAS TINTAS COMERCIO 2.347,94

SUPER MATRIZ A?0S 2.334,50

BURINI GRAFICA LTDA  2.332,00

MDR RIO 2.215,88

BMK.703 COMERCIO DE ROUPAS LTDA 2.200,00
POSTO E GARAGEM ALERTA LTDA 2.192,93

F.G.A.I COMERCIO CONFEC?0ES 2.184,00

SANTO SILK ESTAMPARIA E COMERCIO LTDA
2.173,45

IAEL G.AVIAMENTOS 2.170,00

FRANCA FRANQUIA LTDA 2.150,91

EDNA REIS DE OLIVEIRA CONFECGBES 2.120,00
ADR COM. GENEROS ALIMENTICIOS 2.065,87
NINFA COM E LOCA?AQ DE PLANTAS 2.056,00
SOLESY COM DE ETIQUETAS LTDA 2.027,50

TRIX SERVI?0S DE CONSULTORIA 2.000,00

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

1.985,10
TECLAMUSIC PRODU?CES LTDA  1.874,42
AUTO REFORMADORA BEM 1.828,00
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BRADESCO AUTO/ CIA DE SEGURGS 1.815,24
MARCIA BORDADO 1.812,50
NAMBEI INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS 1.779,07
CRIATA ESTAMPARIA DIGITAL LTDA 1.752,00
ATELIER LUIZ FERNANDCO MACHADQ 1.735,00
BRIJOU ARTEZANAL LTDA1.711,28
GIMBA DISTRIBUIDCRA 1.691,24
SERASA S.A. 1.674,80
OXIGENE CALCADOS LTDA 1.674,00
ARRIBADA COMERCIO DE AVIAMENTOS P/ VEST. 1.634,60
SPOT - REPRES E SERV? LTDA 1.600,00

FABRICA DE TECIDOS CARLOS RENAUX SA 1.595,28
ROMI 17 CONF. E ACESSORIGS LTD 1.582,00
EXPRESSO BENFICA LTDA1.565,06
SINGULAR COMERCIAL LTDA
TELECHEQUE {TELEDATA)1.540,76
ALINHA CENTER-CHAU AUTO CENTER
MAY COM. EDISTRIBUICAC DE
1.511,07

2C CONSULTORIA E SISTEMAS LTDA
SIMBIGSE CONFECCAC LTDA 1.476,00

UNA  1.449,91

PRETTY GIRL CONFECCOES LTDA 1.448,00

WS INFORMATICA LTDA 1.420,00

ROGERIO CABRAL ESTAMPARIA LTDA 1.412,80
ERVIPLAST COM E INDUSTRIA LTDA 1.412,00
MMG7 COM.E CONF.DE ROUPAS LTDA-ME  1.397,50

1.562,10

1.527,00
PAPEIS LTDA

1.492,50

SCHILD COMERCIO DE ETIQUETAS LTDA  1.315,00
MAC LEN COMERCIAL IMP.EXP, LTDA 1.299,55
ESC. CENTRAL ARR. DIST. ECAD 1.293,73
STIPHANY'S CONFECCOES E  BRINDES LTDA
1.280,00

ROSSET E CIA TEXTIL 1.278,84

LCD SERVI?0S LTDA ( DETETIZAYA 1.250,00

PONTO BASE LAVANDERIA LTDA 1.232,00

RXP SISTEMAS LTDA 1.216,91

MMM DO BRASIL AVIAMENTOS 1.209,50

VALORIZAGAQ EMPRESA DE CAFE 5.A.

RESIMEL IND. E COMERCIC LTDA 1.133,20

GEOVANI JOSE NESPOLI /JOSEFA 1.113,60

BIANCG COM DIST MAT DE LIMPEZA
LAVAMODA BENEFICIAMENTO DE TECIDOS LTDA

MAIS LUZ COM.MATERIAL ELETRICC

PUMAR & CIA.LTDA 1.041,60

LUP LINK INFCRMATICA LTDA 1.012,23

ADHESIVE TAPE IND COM DE FITAS

TECELAGEM COLUMBIA LTDA 993,10

ARTES MAY?0 LETREIROS LTDA 980,00

STILUS NOBILI LTDA 970,00

AJB COMUNICA?AO VISUAL 950,00

SILVIO MACHADO AVIAMENTOS 934,00

ERNETEX INDUSTRIA E COMERCIC LTDA

LUCKFEIN S5/C LTDA 900,00

CRISTAL MANUT DE VITRINES LTDA

ADMA EMBALAGENS LTDASS2,50

HS GARDEN VERTICAL BAZAR LTDA.ME

TECIDOS E ARMARINHG 253 LTDA 867,12

MALHARIA BERLAN LTDA 862,78

ASSQC. DOS LOJISTAS SALVADOR

EVAMAR 50 816,00

HB REVISTAS TEC INTERN LTDA 805,41

SALETE TINTURARIA 792,30

JOSE GONZAGA CAMPOS 785,00

LUZ PUBLICIDADE LTDA. 765,00

YES BIJOUX 762,00

NEO INK INFORMATICA LTDA 745,00

DETAILS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

R.G.TEXTIL LTDA 728,59

DERVELLE IMP E EXP LTDA 692,86

CX REPRODUCAQ E CRIACAQ LTDA

CAPLER COM. DE BRINDES PROM 684,00

ROUSE AVIAMENTQOS DE MODA LTDA

ALENCAR E DURAO COMUNICA?AD V

LOLITA 643,33

MODALOGIA ESTRATEGIAS DE COM

1.153,80

1.081,70
1.068,35
1.042,50

994,00

920,17
$00,00

881,60

859,80

739,90

688,90

674,00
666,77

635,00

RBI - RIO BUSINESS INFOEMATIC‘A y
EMBRATEL 570,85 ; S ngﬂ 5
FERIAS FUNC N.A
VIDROS $ LUIZ DE BENFIG ETDA

ANDRILU CCM, E DIST. DE PRODUTOS TEXTEI‘@SEA,OO
KINDER BIJUTERIAS LmrmpA ME 560,1 ‘
AP&M COMUNICA?OES LTDA. % 560,00

CASARAO LUSTRES LTDA 5':\@%2

5400

NOVA PADARIA VERA CRUZ 531,00

CASA COSTA DAS TINTAS LTDA « '528 90
CLAUDIA TIBURCIO DA SILVA 528,00
MERIDIONAL CARGAS LTDA 519,44
AVAN?O 510,00
COMERCIO DE TECIDOS SILVA SANTOS LTDA
501,26
POP RH PSICOLOGIA ORGANIZACION 500,00
D'AVILA CONFEC?0ES LTDA-ME 499,66
NACOR ADESIVOS E ETIQUETAS LTDA 495,00
HOTEL OK MACEDO LTDA 495,00
SIEMENS ENTERPRISE COMMUNICAT 493,74
ACP COMERCIAL- SERVI?0S DE COB 491,87
TELESP 471,70
id: 955672

SANTA CONSTANCIA TECELAGEM 461,65
ABC AVIAMENTOS LTDA 446,43
GUANAPLAST COMERCIAL LTDA 400,00
FIDELITY /SALVADOR 384,97
MENDON?A UTILIDADES LTDA 378,00
CART?RICS 368,30
GALPAO 51 364,80
ATELIE ITALIA MODA E CONFECCAC LTDA 360,00
GESTAO DE TALENTOS - SERES 360,00
AQUI AGORA ART EMBALAGENS 360,00
AC2 COMUNICA?AO E DESIGN LTDA 315,00
CENOMAX CENOGRAFIA E PRODUCOES LTDA
272,00
BNE- BANCO NACINAL DE EMPREGOS 270,00

COURQ TOTAL ARTEFATOS LTDA 228,50
WORLDPLASTIC EMBALAGENS 205,00
ESCALERO'S BAZAR E MATERIAS 191,90
OCEANAIR 191,00
DETRAN / MULTA 153,23
MEIC MUNDO LTDA 142,00
MAFE MATERIAIS DE CONTRU?AQ 129,00
TRANSPORTE GENEROSO 106,35

LACRE CERTC ARTEFATOS DE PLASTICO LTDA
98,00

DAYTONA EXPRESS 86,72
EMILIA TINGIMENTOS 60,00
PETRUS ALIMENTGCS 54,85

LEV AGUA DISTR DE BEBIDAS LTDA
EXPRESSO TEMPO REAL LTDA 42,72
MINI MERCADO UBAPORANGA D 15,60

50,00

Locacdo 2.648.959,90
Shopping Ilha ECIG Empreendimentos Comerciais Ilha do
Governador S/A 121.978,00
Shopping Niter6iCOFAC - Companinha Fluminense de
Administragdo e Comercio 135.025,00

Prorper Desenvolvedora de Shoppings S/A

Impar Empreendimentos Imobilidriose Participagfes
S/A
Shopping Tijuca CIMA Empreendimentos do Brasil S/A
280.427,48

Shopping Nova América Administradora Shopping Nova América
Ltda 239.012,94

Ancar Empreendimentos Comerciais S/A

Companhia Sul Riograndense de Imoveis

Bator Empreendimentos e Participagies Ltda

Publicagio Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janelro - Lel Federal n® 11.419/2006, art. 4° g Resolugéo T1/0E n° 10/2008.
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PB Empreendimentos e Participaces Ltda P.PIAZENTINI IND.C"GJ\M‘-.‘A'R’f.COURO e 16.630,18
Participa Empreendimentos Imobiliarios e Participagfes SPRITE COLOR ACES;';% ROUPAS 414/153,00
Ltda PANO DIGITAL BELﬁG«,S“;U3 ST, 14.708,46
Nova Participa Administracdo e Participagbes Ltda THAIS SOPHIA BO&-SfﬁS E R 14.381,72
OAK Assessoria Técnica Ltda MAIO GRAFICA EDi_'r‘ng E (L RDA 13.890,38
Bel Su! Adiministracdo e Participagfies Ltda LA ESTAMPA COME ﬂlO\DE TECIR@S LTDA12.180,82
T.R. TEIXEIRA COF _CDES—ME 12.114,00
Matriz Locadora Sociedade Industrial e Comercial Sinco S/A LUCIA HELENA CABRINI 11.644,52
115.612,00 ESSENCIAL BASICO CONFECCOES DE ROUPAS 11.038,25
PERSONAL STAR PROM.LTDA 10.210,50
Shopping Rio Sul Combrascan Shopping Centers S/A SPL SERVICOS GRAFICOS LTDA  9.669,00
107.460,00 LUCCHI COMERCIO DE CALCADOS LTDA  8.959,26
EME QUATRO CONFECCOES LTDA 7.986,26
Shopping Leblon  Cencom S/A 121.832,00 ROGERIO CABRAL ESTAMPARIA LTDA 7.973,64
ANTONIA ANEIDE 7.920,00
Shopping Botafogo S3o Marcos Empreendimentos  NOVA ORION IND. COM. DE BIJOUTERIAS LTDA 7.826,20

Imobiliarios Ltda 214.186,87

Plaza Shopping Trust Spco Ltda
Shopping Via Parque Fundo de Investimento Imabiliario Via
Parque Shopping 92.204,00

Rio Bravo Investimentos S/A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Shopping Downtown
(Joao Alves ) 114.044,88
Shopping Barra Multishopping Empreendimentos Imobilidrios
s/A 251.702,05

Bozano Simonsen Centros Comerciais S/A

Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banca do
Brasil - PREVI

Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia do BNDES -
FAPES

Fundac&o Sistel de Seguridade Social

Carvalho Hosken S/A Engenharia e Construgdes

Fundacdo Previdenciaria IBM

Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda
Alex Maia

Shopping Blzios 31.758,00

Shopping luiz de Fora  Sociedade Independéncia Imoveis S/A

17.120,66
Shopping Salvador Salvador Shopping S/A 135.846,00
Shopping Brasilia Multiplan Empreendimentos Imaobitiarios S/A
247.037,52

Shopping S&o Paulo MPH Empreendimentos Imabiliarios

Ltda 301.451,34
Shopping Norte Shopping Br Malls Administracdo e
Comercializagao Ltda 117.961,16

Ecisa Participagbes Ltda
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil -
PREVI

Cheques Pré Datadas 909.263,50
UNACABUNA IND E COM DE CONFECCOES I.TDA 0.000,00
WERNER FABRICA DE TECIDOS S.A 88.297,11

SENSORBRASIL COM E LOC LTDA 71.277,32
PROMEX COM. IMP. E EXP. LTDA 60.866,59

TMA PANO COM E REPR. LTDA  43.758,08

CRIATA ESTAMPARIA DIGITAL LTDA 35.817,32
MARAOLO CALCADOS  35.749,18

UNKA IND E COM CONFECGOES LTDA 30.000,00

MG PIMENTA 28.876,88

MIX URBANO ARTEFATQS DE COURO LTDA 28.365,60
COMERCIAL DE ZIPER 25 LTDA  25.458,00

ANA CRISTINA FERNETTI ACESS 23.838,67

HACO ETIQUETAS 23.550,95

JOSE GONZAGA CAMPOS 21.447,04

LUA E FLOR 20.987,05

INDISTRIPE IND.E COM. DE ROUPAS LTDA - M
20.137,92

CARLITA OLIVEIRA CALCADOS LTDA 20.036,28
INDUSTRIA TEXTIL AMABILI 19.233,76

DONDOCAS ACESSCRIOS E BORDADOS MAN. LTDA 6.197,37
FIL CONFECCAC LTDA 6.084,00

AJB COMUNICA?AO VISUAL 5.445,00

DIGITEX IMPRESSOES DIGITAIS LTDA 4.638,85
R.C. ESTAMPARIA 4.554,03
SILVANA PEREIRA ALVES 4.197,41
REWS - LOG. & ENTREGAS 4.000,00
IRAPUA INKIET COM. IFORM. LTDA 1.732,50
HB REVISTAS TEC INTERN LTDA 1.430,00
Facgdo 451.399,30
TOMAZELLI TEXTIL 130.483,38
PIAZENTINE INDUSTRIA E COMERCIO DE ART.C 36.484,01

TINTURARIA E LAVANDERIA DEVELLY LTDA35.766,20

A DA MODAS(AT DE SOUZA COM. E CONF. DER 31.967,00
AS MOREIRA E CIA LTDA 31.291,00
NEW COLOR IND.E COM.DE ETIQUETAS LTDA
23.994,05
LAUNDRY JEANS LAVANDERIA LTDA 18.368,10
VIA ESTAMPA ESTAMPARIA E CONF.LTDA 12.988,00
DUPLOEME CAMISARIA LTDA 10.262,00
PANQ DIGITAL BELASU ESTAMPARIA 10.258,25

id: 1021497

NOWPEACE INDUSTRIA E COMERCIC LTDA 10.047,00

INDISTRIPE 9.001,30
MISS ACTIVE IND. CONF. ROUPAS LTDA  8.968,56

JEQNG HO KIM {MIMO ARTES E CRIACQES)7.048,50

FIBRA & COR  6.915,00
ZILICA MODAS DO VESTUARIO LTDA 6.232,00
BRINCAR D.VESTIR D.V.IND.COM.CONFC.ROUP.  6.116,00
LUCIANA ROSA DE SOUZA-ME  5.460,00
FUSIGN TEXTIL CONF. DE MALHAS LTDA  5.330,00
L&E BRASIL BERNAR COUTO COM.E IND DE CON  4.574,00
FIL CONFECCAO LTDA  4.074,00
KEIVI MODAS.(CHAFLADAN MODAS LTDA ME)
4.009,00
O & M CONFECCOES DAYANA CARMO COSTA
3.792,00
MARILDA E ANDERSON COM. E IND.DE ROUPAS  3.681,75

CELIO GORNI TAVARES 2.994,00
MANUAL BRASIL ENGENHO COM DE VESTUARIC L 2.850,00

BMK.703 COMERCIO DE ROUPAS LTDA  2.200,00
SANTO SILK ESTAMPARIA E COMERCIO LTDA
2.173,45
CRIATA ESTAMPARIA DIGITAL LTDA 1.752,00
ROGERIO CABRAL ESTAMPARIA LTDA 1.412,80
MMG7 COM.E CONF.DE ROUPAS LTDA-ME 1.397,50
SCHILD COMERCIO DE ETIQUETAS LTDA  1.315,00
STIPHANY'S CONFECCOES E  BRINDES  LTDA
1.280,00
PONTO BASE LAVANDERIA LTDA 1.232,00

LAVAMODA BENEFICIAMENTO DE TECIDOS LTDA  1.068,35
PUMAR 8 CIA.LTDA 1.041,60
HS GARDEN VERTICAL BAZAR LTDA.ME 681,60

EVAMAR 50 816,00
JOSE GONZAGA CAMPOS 785,00

Publicacio Oficlal do Tribunal de Justica do Estado do Rlo de Janeiro - Lel Federal n® 11.419/2006, art. 49 e Resolugfo T1/OE n® 10/2008.
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CX REPRODUCAD E CRIACAQ LTDA

688,90

ATELIE ITALIA MODA E CONFECCAQO LTDA 360,00

Trabalhista
DELMA FRANCO
ROBERTA EMILIANA MARTINS
HILTON BERGUE DA SILVA MA
TAMMY CRISTINA COUTINHO D
MICHELE MACHADOC DE SOUSA
MARCELC DE SOQUZA NUNES
ALEXANDRA MONTEIRO DE PAl
VESSIA ALVES ROTTWEILER
RAFAELLA VERGUEIRO DA CRU
GIANE MARI ARIOTTI
TATIANA DA COSTA JESUINO
FLAVIA NOGUEIRA PENTAGNA
JUSCELIO GALDINO DA SILVA
ANTONIO LOPES BERNARDES
RONALDO XAVIER CARDGSO
JULIANA WERNER BRANDAO
1ZA DA CONCEICAQ CARNEIRO
RAFAELLA KELLENN RAMALHOC
PATRICIA MENDONCA CHRISTI
GILBERTO RODRIGUES DE MOR
SIDNEY CONDE
ANA CAROLINA RODRIGUES DE
CLAUDIO EDUARDC ALMEIDA M
ESTRELA VERONICA DE OLIVE
SANDRA HELENA ALVES DA SI
JOSIVALDC MAURICIO DE OLI

323.987,02

15.560,18

10.701,84
9.983,65
$.610,60
8.262,55
8.240,38
8.014,05
7.950,48
7.703,32
7.512,83
6.598,60
6.508,05
6.266,34
5.918,64
5.881,62
5.584,47
5.550,96
5.272,11
5.212,28
4.991,76
4.363,11
4.308,45
4.240,57
4.148,28
4.099,89
4.076,82

MARCIA FARIA DE SOUZA3.972,50

PATRICIA PAULA COSTA CAST
FRANK EWALD SCHUMACKER JU
CAROQLINA DE MAZZA CERQUEI
VIVIANE SOUZA MESQUITA
PAULA LIMA DA SILVA
GABRIELLE MONTEIRO VETTOR
REBECCA OBADIA MARTINS
MARCOS FRANCISCO SANTOS
ROSILENE DO NASCIMENTO CO
MICHELLE CERQUEIRA LOPES
EVANIR MARQUES DE MORAES
JAQUELINE DE AGUIAR COSTA
LILIANE ROMUALDA DE FREIT
PATRICIA FERNANDES LIMA
ANGELA BERTASKA

ANA MARTA MONTEIRC RAMOS
BIANCA LAVINAS MAGRANI
RENATA LIMA FERREIRA RIBE
KAREN BEZERRA FRANCA
JULIETE DE SOUZA DA NASCI
ROBERTA TCHAIARA MATIAS
GABRIEL SALLES DE MELO
REINALDO RIEVRS SOARES
TATIANA EVELYN LIMA DE FA
PRISCILA NUNES DE OLIVEIR
FERNANDA DA SILVA PAES DE
FABIANA RIOS SILVA

THAIANY RIBEIROQ MORENG
THAIANE DA SILVA XIMENES
THUANNY OLIVEIRA LITTIERI
ADRIANQ DO ESPIRITO SANTO
ELIANA DAVI DA SILVA
MAGALI GONCALVES

ADRIANO AUGUSTO FIDALGO C
CAROLINA MARTINS BOTA NAS
LAURA GODINHO MONTEIRC DE
FERNANDA FREITAS DE AZEVE
CRISTIANE RODRIGUES DA SI
ALBA VALERIA DE SOUSA BAR
MONICA REGINA DUARTE DORT
TATIANA BORGES DIAS

KATIA REGINA DA SILVA
MARINA CARNEIRO DE ANDRAD
LUCIANA DE FREITAS AZEVED

3.850,62
3.833,34
3.833,03
3.754,54
3.736,22
3.727,72
3.453,61
3.122,58
3.104,29
3.069,88
3.057,83
3.010,51
2.990,17
2.782,53
2.703,30
2.695,84
2.684,88
2.630,78
2.501,13
2.466,70
2.364,16
2.355,59
2.330,70
2.320,24
2.234,79
2.150,33
2.147,21
2.083,44
2.061,75
2.015,04
1.958,95
1.923,96
1.884,58
1.863,50
1.859,86
1.826,45
1.808,62
1.788,23
1.674,03
1.582,36
1.574,11
1.552,59
1.444 93
1.441,31

THAYANNE VICENTE FERNANDE /

1.432,0

CAROLINA DA SILVA MONTEIR / 1.428,26 e
VIVIAN CAMARGO DE ABREU | = 1.393,1 b
TATIANNA CLIVEIRA NETTO | -1.39(1,4

JULIA RAQUEL SILVA MIRAND | = 1.383
FRANCIANE GUIMARAES DE A 346,05 Q
ELOISA ANTUNES DE SOUZA 1.309,89
LUCILENE PINTC DIAS DE IE 1.297,12
GABRIELA DUARTE DA SILVA 1.267,93
ELIANE SEVERQO DOS SANTOS 1.253,47
ALESSANDRA LIMA DIAS CERQ 1.231,99

INGRID MESQUITA FARIA 1.155,70

CAROLINA LEMOS DE CASTRO
JULIA CARVALHCG TANCREDO D

1.133,96
1.132,84

VANGIA VILELA PEREIRA 1.130,63

LARA JORDANA DE OLIVEIRA 1.070,26
LUCIANA CHRISTINA LEITE D 964,80
JANETE ANGELO SILVA 546,13
LILIAN HELENA NICACIO DE 896,55
ANA CLAUDIA DOS SANTOS 842,69
LORENA DE MORAIS SILVEIRA 787,73
JANAINA KNUST BARBOSA 785,91

THATIANA CARVALHO DA COST 752,00

AMANDA CUNHA NICOLAU 686,24
BARBARA SAMPAIC BUR 652,51
NATHALIA GUZZARDI MARQUES 583,22
VALERIA JUSTING DE SOUZA 563,37
VANDERLEI MUFALANI PENIDO 544,01
KAMILLA DE MATTOS MARTINS 505,79
LUANA FIGUEIRA SANTOS PER 499,20
FLAVIA MARA JUSTINO 494,82
ANA CAROLINA LOPES BROZZIL 487,98
MARIANA GOMES CARNEIRO 346,69
BARBARA WERLANG 309,63
LUCILENE DE SOUZA 302,09
BARBARA CAROLINE DE BARRO 277,90
ALINE CARVALHO DQOS SANTOS 244,91
VALERIO PEREIRA CARVALHO 215,48
BRUNA REIS MORIMOTO 182,74

THAIS CRISTINA PEREIRA DA 182,12
MONIGUE IGNEZ ALVES 180,28
CAROLINA PORTUGAL LIMA 175,27
JESSICA REGIS BOUSQUET 172,11
ITAMARA CARVALHO GALVAO 127,18
DANIELLE FERNANDES CAVALC 34,60
RAQUEL DE MATTOS PEREZ 34,60
MARIA SQCORRO DA SILVA 19,93

Cientes os credores que terdo o prazo e 15 (quinze) dias para a
apresentar ao Administrador Judicial suas habititagbes, ou suas
divergéncias quante aos créditos relacionados (art. 7°, § 1, Lei.
11.105/2005). E, para que chegue ae conhecimento de todos os
interessados, mandou expedir o presente edital que sera
publicado e afixado na forma da lei. Cientes de que este Juizo
funciona na AV ALMIRANTE BARROSO N©139/11° ANDAR,
CENTRO. Dado e passado nesta cidade do Rio de Janeiro, em
08/10/10. Eu, Olga Maria de Carvalho, Escrivd, o subscrevo. {a)
Doutor Ricardo Lafayette Campos, Juiz de Direito.

52 Vara Empresarial

id: 1020062

JUIZO DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL

EDITAL DE ENCERRAMENTQ DE FALENCIA
COM PRAZO DE 20 DIAS

A Doutara MARIA DA PENHA NOBRE MAURO, Juiz de direito, da
Quinta Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, FAZ SABER aons que o presente virem ou dele
conhecimento tiverem que em razdo da sentenca, prolatada em

Publicagio Oficlal do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - Lei Federal n® 11.419/2006, art. 4° & Resolugio T1/0E n° 10/2008.



CERTIDAO

Certifico e dou fé que, renumerei 0s presentes autos a

partir de fls.1295.
O referido é verdade.

Rio de Janeiro, 17 WNIL b
N G

Escrivao I

VISTA
Nesta data faco vista destes autos a0 Ministério

Puablico

Rio de Janeiro, 17 de junho de 2011.

Ofga Maria 3’ } de Carvdz;:bd

Escriva do Cartério da 4* Vara
Emprosarial
Mat. 0174343
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Comarca da Capital
g 2. Cartorio da 4* Vara Empresarial
Av Almirante Barroso, 139 11° and. SALA 1101CEP: 20031-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 31339953 .. © . .

. e-mail: capO4vemp@tjrj.jus.br

-
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Processo: 0303292-63.2010.8.19.0001

A

Y

Nesta data, fago os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Mauro Pereira Martins

em210e201 OSSP o

Despacho

1) - Juntem-se as petigdes indicadas no sistema.

2) - Certifique o cartorio acerca de apres ¢80 de objegdes ao plano de recuperagio.

néiro, 28/06/2011.

rd Martins - Juiz Titular

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Mauro Pereira Martins

Em 27/ 6 /17 ZpFa g

110 ROSANAPS
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Advogados Associados ‘

OMARCA %
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\F FULAN e GONCALVES e
i50% “‘

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA EMPRESARIAL DA C
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO N° 0303292-63.2010.8.19.0001
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BANCO BRADESCO S/A,
sediada na Cidade de Deus, s/n°, Osasco/SP, inscrita no CNPJ sob n.°€;
60.746.948/0001-12, por seu advogado infra-assinado, nos autos da RECUPERAGAO =

g

JUDICIAL de VANILLA CONFECGOES LTDA, vem, respeitosamente, a
V.Exa., com fulcro no artigo 55 da Lei 11.101/05, apresentar OBJECAO AO PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL, pelas razdes que passa a expor:

Embora ndo se possa negar que o objetivo da Lei

©
®
n
o
3
Q
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o
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FRLAP ENPD4 201102841054 17/

11.101/05 fosse efetivamente possibilitar a recuperagdo das empresas, preservar

empregos e fomentar a atividade econdmica, por outro lado ndo se pode admitir a
tentativa de alguns devedores de utilizar-se desse novo instituto para obtengao de

vantagens indevidas em detrimento de seus credores.

Em que pese o esforgo da empresa recuperanda na
tentativa de reverter sua situagéo de crise financeira através da presente medida judicial,
mister salientar que o plano de recuperagdo poderia e deveria ser abordado com maior
profundidade, apresentando propostas mais atrativas para quitar seus compromissos,
tanto no escalonamento e na forma de remunerar, como também na gera¢ao de ativos, a

fim de evitar riscos durante o periodo de recuperacao.

SAQ PAULO - Av. Eusébio Matoso, 690, 5° andar — Pinheiros, Sao Paulo/SP - Tel.: (011) 2842-7474 — E-mail: fulansp@fulangoncalves.com.br
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O plano acostado pela recuperanda néo apresézr

propostas que poderiam ser transformadas em resultados palpavels -capazes
proporcionar a recuperabilidade das empresas e a efetiva satisfagio dos credores em

tempo razoavel, haja vista o elevado passivo.

Destarte, o plano traz proposta de pagamento sem
que sejam indicados precisamente os meios pelos quais havera implementagao das
medidas necessarias para que, segundo afirma, ocorra a efetiva recuperagéo solicitada.

Ao contrario, o plano atesta que ‘“ndo hd até o
momento nenhuma proposta efetiva para dar suporte ao planejamento econdmico financeiro, o que

coloca em risco a implementagdo do plano”.

Ainda, o desagio pode chegar a 80% sobre o valor
declarado, dependendo do prazo de pagamento, que pode chegar a 12 anos, caso
aprovada a opg¢ao dois, tudo, sem corregéao.

Diante desta breve andlise, o BANCO BRADESCO

S/A esclarece que ndo concorda com o plano de recuperagdo judicial apresentado
pela recuperanda, sustentando que tal proposta, por si s6, demonstra-se inviavel

econdmica e financeiramente.

Pelo exposto, ndo resta outra opgac sendo requerer
a Vossa Exceléncia se digne receber a presente OBJEGAO, designando,
conseqiientemente, datas para a realizagao da Assembléia Geral de Credores, com o fim
de se deliberar sobre o Plano de Recuperacdo apresentado, sem prejuizo de eventuais
alteragdes que possam vir a ocorrer no plano de pagamento, dentro dos moldes do art. 56

da Lei 11.101/05.
Termos em que,

Pede deferimento.

Advogado
OAB/RJ 152.282
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Advogados Associados

Gustavo Pinheito Guimaries Padilha
Celio dos Santos Kelab

Mariana Ferreira Neves Monteiro
Gustavo Moura Azevedo Nunes
Daniela Grassi Quartucci

Luciana Campos Palermo

Rodolfo Ripper Ferandes

Bruno Leal Rodrigues

Bruno Simées Corréa

Rodngo Silva de Medeiros
Miryam do Nascimento Barandier
Michelle Ramos

Regina Céli Silveira Martins
Rinaldo Amorim Araijo

Theo Salmona Cecchi

Fabiana da Silva Cavalcante

Luiz Catlos da Mota Silva
Carolina Garcia

1340
Carolina Magalhdes Rech

Vanessa Alves da Silva j
Cristian Garcia Mendes g
Suzana Goulart de Macedo de Faria
Gustavo Emanuel Cavaliere Rose
Danielle Ishida

Renata Coelho da Rocha Viana
Rafaella Barbosa Longuinho e Silva
Pedro dos Santos Correia

Gustavo Clemente Vilela Luiz Antonio Telles de Miranda Diego Fabricio F. Macedo Kemmee
Jotge Abdalla Neto Allan Abi Madi Silva Mytiam Pinheiro Pereira

Rafaela Zaiden Pereira Carneiro Raphael Caniato Falcio Milena de Andrade Oliveira
EXMO. SR, DR. JUIZ DE DIREITO DO 4* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO EST.

DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO N° 0303292-63.2010.8.19.0001

CIMA EMPREENDIMENTOS DO BRASIL S/A, sociedade brasileira inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 06.351.076/0001-48, com sede & Avenida Maracana, n°® 987, Torre III, 5°
andar, Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, nos autos da acdo de recuperacéo judicial em referéncia,

HRCAF EAPD4 208192924103 24/06s18 1?:58:45126&5%1099513?

em que figura como recuperanda VANILLA CONFECCOES LTDA, vem, por seus advogados -
abaixo assinados, com fundamento nos artigos 53 e 55, da Lei n® 11.101/05, apresenta sua ;-

OBJECAO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos.

I - TEMPESTIVIDADE

O artigo 55, da Lei n° 11.101/05, prevé o prazo de 30 (trinta) dias para a
apresentacgoes de objecdes ao plano de recuperagio judicial tem seu termo inicial a partir do
edital previsto no artigo 7°, § 2°, do mesmo dispositivo legal.

Considerando que o referido edital foi publicado no D.O. do dia 20.05.2011
(sexta-feira), o prazo para o oferecimento da objecéo vertente, iniciou-se em 23.05.2011

(segunda-feira), findando-se em 21.06.2011 (segunda-feira).

Irrefutavel, portanto, a tempestividade da presente objegéo.

Ly

Av. Presidente Wilson, n® 231 . 27° andar . Centro
Rio de Janeiro . Rf . Brasil . Cep.: 20030-021

Tel:: (21) 3622-7000 Fax.: (21) 3622-7010
gpadilha@gpadilha.adv.br

Rua Clodomiro Amazonas, n® 249. 7° andar . Itaim
Sao Paulo . 8P . Brasil . Cep.: 04537-010

Tel.: (11) 3491-5001 Fax.: (11) 3491-5035
gpadilha@gpadilha.adv.br
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II - CONSIDERACOES PRELIMINARES

Em 28.03.2007, as partes celebraram Contrato de Locagédo com o Sr. Ricardo
Antonio Ribeiro Nunes, tendo por objeto os Saldes de uso comercial n® 2072/2073,
localizados no piso L-2, do empreendimento denominado “Shopping Center Tijuca”, pelo
prazo de 60 (sessenta meses), iniciando-se em 01.09.2007 ¢ findando-se em 31.08.2012.

Posteriormente, as partes celebraram Instrumento Particular de Cessdo do
Contrato de Locacéio acima aludido, pela qual a empresa Kiteloop Comércio de Roupas LTDA,
se sub-rogou na condigdo de locataria, assumindo integralmente os direitos e deveres
anteriormente assumidos pelo Sr. Ricardo Antdénio Ribeiro Nunes, ratificando todas as
demais clausulas contratuais estipuladas no Instrumento Locaticio originario.

Ato continuo, em 18.09.2008, as partes celebraram novo Instrumento
Particular de Cessao do Contrato de Locagdo supramencionado, pela qual, finalmente, a
empresa Vanilla Confecgdes LTDA, ora em recuperacéo judicial, se sub-rogou na condigao de
locataria, assumindo integralmente os direitos e deveres anteriormente assumidos,
ratificando, pois, todas as demais clausulas contratuais estipuladas no Instrumento Locaticio
originéario.

Ocorre que a empresa recuperanda deixou de honrar com os seus
compromissos, a qual estava obrigada por for¢a do mencionado Contrato de Locacao,
encontrando-se inadimplente em relagdo aos aluguéis e demais encargos locaticios vencidos
a partir de maio de 2009, pelo que a sua divida atinge, atualmente, monta o importe R$
789.937,65 (setecentos e oitenta e nove mil, novecentos e trinta e sete reais e sessenta e

cinco centavos).

Eis, pois, a origem do crédito devido a peticionaria, bem como a atual situacéo
da relacio locaticia mantida entre as partes.

III - TOTAL AUSENCIA DO NECESSARIO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO DE LOCACAO CELEBRADO ENTRE AS PARTES
E OBJECOES AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Inicialmente, reitera a peticionaria a divergéncia anteriormente apresentada
ao seu crédito relacionado na presente recuperacgao judicial, sendo certo que, atualmente, o
mesmo atinge a quantia de R$ 789.937,65 (setecentos e oitenta e nove mil, novecentos e
trinta e sete reais e sessenta e cinco centavos).

Av. Presidente Wilson, n® 231 . 27° andar . Centro Rua Clodomiro Amazonas, n® 249. 7° andar . Itaim
Rio de Janciro . R} . Brasil . Cep.: 20030-021 Sio Paulo . SP . Brasil . Cep.: 04537-010
Tel.: (21} 3622-7000 Fax.: (21) 3622-7010 Tel.: {11) 3491-5001 Fax.: (11} 3491-5035 2/ 4
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Além do mais, a idoneidade financeira e respeitabilidade no mercado do
investidor apresentado ndo foram comprovadas, destacando-se, ainda, que tal fato se afigura
em ponto nodal da efetividade e concretizagdo do plano de recuperacéo judicial, motivo pelo
qual a sua idoneidade e credibilidade devem ser plenamente comprovadas.

Torna-se, ainda, de grande valia ressaltar que a aceitagéo do plano nos moldes
em que foi proposto gerara flagrante desequilibrio econémico-financeiro a relagéo locaticia

vigente.

Isto porque, certo é que 0s prazos para pagamento previstos na proposta sao
muito extensos e dilatados, superando em muito qualquer periodo renovatdrio da locagao
vertente.

Nio ha como se admitir, para pagamento a vista, um desagio de 80% (oitenta
por cento), o que sequer cobriria os encargos comuns da locagao estabelecida entre as partes.

Nio ¢ demais destacar que os outros cenarios apresentados também se
mostram inconcebiveis, uma vez que a divida teria uma caréncia de um ano e seria parcelada
ao longo de 7 a 9 anos, com desagio, respectivamente, de 30% (trinta por cento] e 50%
(cinquenta por cento), sendo, pois, totalmente inviavel a aceitagao de tais propostas.

Em qualquer das modalidades de propostas, certo € que as mesmas se
apresentam muito extensas e nédo trazem o minimo de coeréncia e razoabilidade, gerando
patente desequilibrio econémico-financeiro entre as partes.

Por outro lado, cumpre destacar que a empresa recuperanda encontra-se
inadimplente junto a peticionaria, apesar de apresentar resultadoe positivo de faturamento,
com venda bruta equivalente ao importe médio de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
mensais, coforme se depreende do teor de fls. 984 dos autos vertentes, motivo pelo qual se
encontra em plena condi¢des de realizar melhores propostas do que as verificadas in casu.

IV - AUSENCIA DA FORMA DE ATUALIZACAO MONETARIA DAS PARCELAS
E INEXISTENCIA DA FORMA DE PAGAMENTO DOS DEBITOS LOCATICIOS QUE SE VENCERAO
DURANTE O PLANGO

Outro ponto que deve ser observado é o fato de que as propostas formuladas
nao apresenta a forma de corregio monetaria dos valores em débito, bem como em relacao a
multa e juros devidos.

Av. Presidente Wilson, n® 231 . 27° andar . Centro Rua Clodomite Amazonas, n® 249. 7° andar . Itaim
Rio de Janeiro . R . Brasil . Cep.: 20030-021 Sao Paulo . SP. Brasil . Cep.: 04537-010
Tel.: (21) 3622-7000 Fax.: (21) 3622-7010 Tel: (11) 3491-5001 Fax.: {11) 3491-5035 3/4
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Cumpre esclarecer, ainda, que néo restou previsto nas proposfas a forrni/ de
pagamento dos débitos locaticios que irdo se vencer apds a apresentagio do Plano de
Recuperacdo Judicial vertente, sendo certo, frise-se, novamente, que a recuperanda
encontra-se em atrasado com o pagamento dos aluguéis e demais encargos locaticios desde
maio de 2009.

V - CoNcLUSAO

Ante o exposto, nos termos e forma do artigo 55, da Lei n° 11.101/05,
apresenta a peticionaria objecéo ao item 7 e seus subitens, do Plano de Recuperacao Judicial
de fls. 947/992, nos moldes detidamente analisados na presente peti¢do, como de direito.

Por fim, pleiteia-se seja anotado na capa dos autos o nome do advogado GUSTAVO
PINHEIRO GUIMARAES PADILHA, inscrito na OAB/RJ sob o n° 61.698, com escritorio a Avenida
Presidente Wilson, n® 231, grupo 2701, Centro, Rio de Janeiro, RJ, de modo que TODA E
QUALQUER INTIMACAO DIRIGIDA A PETICIONARIA, EM ESPECIAL VIA DIARIO OFICIAL, SEJA FEITA EM
NOME DO REFERIDO CAUSIDICO, sob pena de nulidade da intimacdo que, sendo dirigida a outro

advogado, ndo sera recebida.

Rio de Janeiro, 21 fle junho de 2011.

Gustavo Pinheip% utmafaes Padilha

Av. Presidente Wilson, n® 231 . 27° andar . Centro Rua Clodomiro Amazonas, n® 249, 7° andar . Ttaim
Rio de Janeiro . RJ . Brasil . Cep.: 20030-021 Sio Paulo . SP . Brasil . Cep.: 04537-010
Tel.: (21) 3622-7000 Fax.: (21) 3622-7010 Tel: (11) 3491-5001 Fax.: (11) 3491-5035 4/4
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‘Raphael Botelho de Lima  Luis Felipe Wiltgen de Toledo Bruno Cavalcanti Margues

EXMO:. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 04' VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL - RJ '

Processo n. 0303292.63.2010.8.19.0001

JULIE MARIA CONCEICAO DOS SANTOS, brasileira,
solteira. com CPF n. 08811560780 e identidade n. 214079782, com residéncia na Rua
Belisandro Tavora. Casa 560. Laranjeiras. Rio de Janeiro. nos autos da Recuperagao
Tudicial de VANILLA CONCEICAQO LTDA, empresa com CNPJ n. 40410094/0014-06,

vem perante V.Exa. dizer o que se segue:

A Requerente impetrou A¢ao Trabalhista em face de VANILLA
CONCEICAO LTDA. sendo o processo distribuido perante a 29" Vara do Trabalho da

comarca do Rio de Janeiro. processo n. 0000316-25-2010-5-01-0029.

No dia 17/06/2011. as partes celebraram acordo. na qual a empresa
pagaria o valor de R$ 2.000.00 (dois mil reais). ¢ o termo de conciliacdo teria forca de
certiddo para habilitagio perante e Recuperagdo Judicial da empresa. conforme termo de

conciliagdo (original). em anexo.

1
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Por isso. requer a habilitagdo de JULIE MARIA CONCEICAO

DOS SANTOS, no presente processo de  Recuperacao Judicial de VANILLA
CONCEICAO LTDA. sendo devido a Requerente, o valor de R$ 2.000.00 a titulo de

crédito trabalhista.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.




PODER JUDICIARIQ FEDERAL
JUSTIGA DO TRABALHO .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1* REGIAO

29a Vara do Trabalho do Rio de Janeiro s
Rua do Lavradio, 132 4o. andar /] 3 ‘
Centro RIO DE JANEIRO 20230-070 R : 16

Tel: 21 35125129 _ .
TERMO DE CONCILIACAO o
PROCESSO N° RT 0000316-25.2010.5.01.0029 2/

Aos 17 de Junho de 2011, as 11:07 hs na Sala de audiéncias desta Vara, os litigantes

JULIE MARIA CONCEICAO DOS SANTOS, CPF088.115.607-80, Reclamante, e VANILLA
CONCEICAQ LTDA, CNPJ 40410094/0014-06, Reclamada, depois de ouvidos, na forma da lei,
pelo MM. Juiz do Trabalho, aceitaram a proposta de conciliagéo, nas seguintes condigdes:

1.

2.

“uih

No

8.
9.

Inicialmente, retifica-se o pélo passivo para constar VANILLA CONFECCOES LTDA, em
recuperagao judicial

A Reclamada pagard a Reclamante a quantia liquida de R$ 2.000,00, que serao
habilitados perante a 4° Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, processo
0303292.63.2010.8.19.0001;

. Quitacdo geral nada mais tendo a reclamar, quanto ao extinto contrato de trabalho,

inclusive FGTS e multa respectiva;

Custas de R$ 40,00, pela Reclamante dispensada;

A Reclamada devera comprovar os recolhimentos fiscais e previdenciarios, no que
couber, em 10 dias, apds o cumprimento da Uitima parcela;

Baixa na CTPS, neste ato, com data de 24/02/2010;

As partes declaram que o valor de R$ 2.000,00 referem-se a verbas indenizatérias,
sendo: multa art. 477, da CLT (R$ 1.000,00), férias indenizadas + 1/3 (R$ 500,00),
diferenga de FGTS (R$ 500,00);

Concede-se ao presente termo de acordo forga de certidao para habilitagdo perante a
massa recuperanda;

As partes terdio 5 dias para proceder a retirada de documentos dos autos do processo
ap6s apds a comprovagdo dos recolhimentos fiscais e previdenciarios;

10.Dispensada a remessa dos autos a Unido, ante os termos da Portaria do MF n® 176/2010;
11.Cumprido, dé-se baixa e arquive-se.

devidamente assinado pelo MM. Juizdo T

Eu, Raquel Albano de Almeida, presente acordo, que vai

Raphael Botelho de Lima

Welington de S. Ferreira
Advogado do reclamante Advogado da Reclamada
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ADVOGADOS
C.A DA SILVEIRA LOBO RENATA NOVOTNY CARLA MILIONI LARISSA CAROPRESD HERHEZ{
HUGO {BEAS RICARDQ RAMALHC ALMEIDA LUIZA BITTENCOQURT PAULO FERREIRA CHOR
SONIA M. DE OLIVEIRA PAREDES RAFAEL DE MOURA RANGEL NEY MARIANA CANHA MOARA JACOB DA ROCHA
SABINO LAMEGO DE CAMARGO FLAVIA SAVIO C.5. CRISTOFARC OLIVIA F. FERREIRA ARAGCN LUCIANA LYRA BAHR
ANTONIO DAIHA {1941 - 1993} ANTONIOQ AUGUSTO SALDANHA MONICA PEREIRA C. DE CAROLINA PASQUALETTE BUARQUE GOULART
VIRGILIO BORBA NATALIE SEQUERRA MARIANI VASCONGELLOS DANILG DOS SANTOS LIMA XAVIER
FREDERICO E. DE MACEDO REGO  PAULO FDUARDO PENNA GUILHERME LEPORACE ANDREA DE SOUZA GONCALVES CCELHO
MANOEL VARGAS FRANCO NETTO  ALFREDO DIVANI LUCIANA GEHLEN HACHMANN ELAVIO ASSAID SFAIR DA COSTA ROCHA
JOAQUIM SIMOES BARBOSA DANIFL FERREIRA DA PONTE MANUELA BRITTO MATTOS JULIANA ZIELINSKY YONENAGA
DENISE BUENO SERGIO VIFIRA MIRANDA DA SILVA  RAFAEL CORREA ROGERIO SALGADO FILHG
JOSE-RICARDO PEREIRA L'RA MARCELO LEVITINAS JOANA MACIEL RIBEIRO NINA AMIR DIDONET
0SCAR GRAGA COUTO PEDRO MARINO BICUDO THIAGO MAIA SACIC
PEDRO PAULO SALLES CRISTOFARC LAURO DE OLIVEIRA VIANNA CRISTIANE MAIA CANTISANO
LUIZ E.A. MULLER FILHO ALEXANDRE ABBY GABRIEL RIOS CORREA LUIZ FERNANDO PALHARES
DANIELA BESSONE GUILHERME JUNQUEIRA DE 5. LEAL  ANDREIA BONZO ARAUJO AZEVEDO Consultor

EXMO. SR. DR. Juiz DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO

4§ F01407921590 2e/04/40 17 3520026705 243204971

Processo n° 0303292-63.2010.8.19.0001

FALAF EAFD

ANCAR IC S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 08.011.767/0001-28, com sede
na Av. das Américas, n°® 7.777, Subsolo, na cidade e Estado do Rio de Janeiro;
BATORY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 05.347.846/0001-16, com sede na Av. das Américas n° 500, bloco 8, sala 301
(parte), na cidade e Estado do Rio de Janeiro; COMPANHIA SuL Ri0 GRANDENSE DE
IMOVEIs, inscrita no CNPJ sob o n®59.619.742/0001-42, com sede na Rua
Itacolomi n° 412, 12° andar, conj. 03, na cidade e Estado de Sao Paulo; PB4
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 05.347.852/0001-73, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; PARTICIPA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPAGOES LTDA., inscrita no CNPJ sob o
n° 55.886.725/0001-10, com sede na Rua Jerénimo da Veiga n°45, 9° andar,
conj. 91 a 94, Bairro do ltaim, na cidade e Estado de Sao Paulo; e Nova
PARTICIPA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA., inscrita no CNPJ sob o
n° 04.174.211/0001-00, com sede na Rua Jerénimo Veiga n° 45, 9° andar, conj.
91, Bairro Itaim, na cidade e Estado de S&o Paulo, OAK ASSESSORIA TECNICA
LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 04.093.781/0001-67, com sede na Rua Pintor
Oswaldo Teixeira n° 625, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, e
BEL-SUL ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA. inscrita no CNPJ sob ©
n° 67.434.639/0001-56, com sede na Av. Pastor Martin Luther King Jr. n° 126,

T

Rio de Janeiro: Avenida Rio Branco, 125 - 21° andar - 20040-008 Rio de Janeiro - RS Brasil Tel.: (5521} 2517-6300 Fax: {5521} 2221-5070
S50 Paulo: Alameda Santos, 2.224 - 6° andar - (01418-200 S0 Paulo - SP Brasil Tel.: (5511) 3061-3088 Fax: (5511 ) 3061-3837
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sala 201-parte, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, ‘todas neZ&/te ato
representadas pela ADMINISTRADORA SHOPPING NOVA AMERICA LTDA., inscrita no
CNPJ sob o n° 00.078.218/0001-69, com sede na Av. Automovel Clube n° 126,
sala 201 (parte), na cidade e Estado do Rio de Janeiro, vém, por seus advogados
ao final assinados (doc. n° 01), com fulcro no art. 62 da Lei 8.245/91, propor a
presente, nos autos da recuperagao judicial em epigrafe, vém, por seus
advogados ao final assinados (doc. n° 01), no prazo e na forma do art. 53, §
unico, da Lei n® 11.101/05, manifestar sua OBJECAO AO PLANO DE RECUPERACAO
JupICIAL apresentado pela Recuperanda as fls. 946/992, pelas razbes que se
seguem.

A
TEMPESTIVIDADE

O edital de aviso aos credores do recebimento do plano de recuperagao
judicial, com o inicio do prazo de trinta dias para objecbes por parte dos credores,
foi publicado no Diario Oficial em 20.05.2011 (sexta-feira — doc. n® 02).

Assim, o prazo de que trata o art. 55 da Lei n° 11.101/05 teve inicio em
23.05.2011, dia util subsequente a publicagéo do edital, encerrando-se, portanto,
em 21.06.2011, data em que é tempestivamente apresentada esta manifestacao.

AL
A FRAGILIDADE DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em seu plano de recuperagdo, a Recuperanda formula propostas de
pagamento de seus credores e, bem assim, as alternativas que, a seu Vver,
= an

viabilizariam a superagéo da “crise financeira e de gestdo” que ensejou O seu
pedido de recuperagéo judicial.

Nesse sentido, a Recuperanda apresenta, em sintese, duas alternativas
para captago de recursos com vistas a viabilizar a reestruturagao da sociedade,
a saber:

(i) a constituigdo de uma nova empresa (“NewCo0"), para ingresso de
potencial investidor, que teria “licenca de uso da marca ‘XSITE’,
podendo, inclusive, abrir novas franquias, obrigando-se, em
contrapartida, ao “pagamento de royalties & Vanilla Confecgbes
Ltda. no valor correspondente a 85% do lucro liquido no primeiro
ano e 70% do lucro liquido dos anos subsequentes até a liquidagdo
total da divida, ou outros valores acordados com O potencial
investidor”; e
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(ii) a manutengdo da estrutura societaria, com a captagdo de um
investidor que aportaria recursos “para operar as lojas com controle
sobre compras e pagamentos a fomecedores, mantendo vendas e
cobertura de estoques conforme planejamento”, sendo esse
pretenso investidor remunerado “sobre prestagdo de servigos
administrativos e juros de mercado sobre capital alocado na
empresa” e tendo como garantia o penhor mercantil das
mercadorias.

Decorre dai a percepgéao de que o sucesso do plano de recuperagéo esta,
portanto, condicionado a obtengao de parceiros em potencial, sendo certo que a
propria Recuperanda reconhece, no que se refere ao processo de busca de
investidores, que “ndo ha até o momento nenhuma proposta efetiva para dar
suporte ao planejamento econémico financeiro, o que coloca em risco a
implementagao do plano estruturado para a recuperacao judicial’.

Em outras palavras, a Recuperanda baseia toda a viabilidade de seu plano
— €, por conseguinte, de sua recuperacdo — na mera expectativa de atracdo de
investidores em sua marca, o que, ndo por acaso, se mostra improvavel!, tendo
em vista o desprestigio e o descrédito na marca “XSITE” no mercado.

Vale registrar, nesse particular, que a Recuperanda segue inadimplente no
que toca aos aluguéis e encargos locaticios vencidos apds o seu pedido de
recuperagao judicial em diversos shoppings centers, dentre eles o Shopping Nova
América, ora Requerente e, por essa razio, figura como Ré em diversas agoes de
despejo por falta de pagamento.

Evidentemente, a captagso de investidores efou parceiros comerciais
depende da credibilidade da marca junto a fornecedores, locadores, instituicdes
financeiras, bancarias etc.

Sendo assim, como se pode esperar que a Recuperanda consiga atrair
investimentos, se grande parte dessas instituicdes acima citadas ja sdo suas
credoras e os respectivos débitos contraidos pela Recuperanda seguem se
avolumando, em virtude de sua reiterada inadimpléncia?

E quase palpavel, portanto, a fragilidade do plano de recuperacgéo judicial
apresentado pela Recuperanda, impondo-se, com isso, a convocag¢do da
Assembleia Geral de Credores para deliberagao sobre as alteragbes pertinentes,
nos termos do art. 56 e paragrafos da Lei n® 11.101/05.
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AS PROPOSTAS DE
PAGAMENTO FORMULADAS NO PLANO

Ainda que se pudesse atribuir alguma confiabilidade ao plano de
recuperagéo apresentado pela Recuperanda — e ndo se pode -, é certo que as
op¢des de pagamento facultadas aos credores ndo s&o minimamente razoaveis e
também apontam para a rejeicao do plano.

Com efeito, a Recuperanda destaca dois cenarios possiveis para a
continuidade do funcionamento de suas lojas. No primeiro deles, as 10 lojas da
marca “XSITE” atualmente em operacdo seriam mantidas, com as seguintes
opgdes de pagamento:

) desagio de 50% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante ao longo de 7 anos;

(i)  desagio de 30% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante ao longo de 9 anos; e

(i)  desagio de 80% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante a vista.

Na segunda hipotese, a Recuperanda teria recursos para manter apenas 5
lojas em funcicnamento e os créditos seriam pagos nas seguintes condigdes:

(i) desagio de 50% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante em 12 anos; ou

(i) desagio de 60% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante em 10 anos.

Em qualquer dos cenarios, as dividas trabalhistas seriam integralmente
quitadas no primeiro ano da recuperag¢ao judicial.

As propostas de pagamento apresentadas pela Recuperanda nao se
coadunam com o instituto da recuperacéo judicial, consagrado no art. 47 da Lei
de Faléncias, segundo o qual a recuperagdo deve conciliar a superagao da crise
econdmico-financeira do devedor com o atendimento dos interesses dos
credores.
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No caso em comento, o plano apresentado no oferece minimas condigées
de recuperagéo de parcela relevante dos créditos pelos respectivos credores.
Muito ao contrario, o que se constata é que, em linhas gerais, a Recuperanda
pretende se desonerar, quase sempre, de pelo menos metade do montante
original das dividas que contraiu junto aos seus inimeros credores.

Nessa linha, na unica opgdo de pagamento a vista, a Recuperanda se
comprometeria — pasme-se! — a efetuar o pagamento de apenas 20% do débito
em questao.

Com todas as vénias, Exa., 0 plano de recuperacio judicial ora impugnado,
alem da ja comentada fragilidade, atende apenas aos interesses da propria
sociedade Recuperanda, que oferece condigbes precarias de pagamento de
parcelas irrisérias de seus débitos.

Também por essa razao, deve o plano de recuperagao apresentado pela
Recuperanda ser submetido a significativas alteragdes, a fim de adequa-lo ao
espirito da recuperagdo judicial, qual seja, a manutengdo da sociedade
empresaria, com a sua fungéo social, sem maiores prejuizos as expectativas dos
credores.

A Requerente entende como opgao razoavel de pagamento a vista, em
substituicdo aquela prevista no plano de recuperacio, o desdgio de 40% da divida
existente, com o pagamento do saldo restante em uma Unica prestagdo, bem
como a imediata devolugdo do imdvel locado pela Recuperanda no Shopping
Nova Ameérica.

JV.
CONCLUSAO

Diante de tudo quanto exposto, verifica-se que a Recuperanda deixou de
comprovar a viabilidade econémico-financeira de seu plano de recuperagao
judicial, deixando de atender, assim, a requisito indispensavel a aprovagao do
plano, consoante o disposto no art. 53, Il, da Lei n° 11.101/05.

Em tais condigbes, requer-se a V. Exa. a designagdo de data para
realizagdo de Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 56 da Lei de
Faléncias, observando-se o que dispde o parégréfo primeiro daquele dispositivo,
com vistas a deliberagdo sobre o plano de recuperacéo.
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Finalmente, a Requerente propde, como alternativa rég-oével a c};@éo‘ﬁe
pagamento a vista oferecida no referido plano, o desagio de. 40% da divida
existente, com o pagamento do saldo restante em prestagao Unica. Ainda nessa
opgao, a Recuperanda se obrigaria a desocupar voluntariamente o espago
comercial de que & locataria no Shopping Nova America, com a celebragdo do
competente distrato entre as partes.

Pedem deferimento.
Rio de Janeiro, 21 de junho de 2011

W Jm%v,’)? o
afaelde Moura Rangel Ney Antonio Augugto Saldanha

OAB/RJ n° 89.979 OAB/RJ n°® 93.092
m Goana Ribeir ﬁ erreira dos Santos
QAB/RJ n° 1= B35 OAB/RJ n° 180.604-E
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, ADMINISTRADORA SHOPPING
NoOva AMERICA LTDA., sociedade com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Av, Pastor Martin Luther King Jr., n® 126, sala 201 (parte), Del Castilho/RJ, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.078.218/0001-69, nomeia e constitui como seus legitimos
procuradores, que poderao agir em conjunto ou isoladamente, independentemente da
ordem de nomeagao, podendo substabelecer 0 presente, no todo ou em parte,
CARLOS AUGUSTO DA SILVEIRA LOBO, HUGO IBEAS, SONIA MARIA DE
OLIVEIRA PAREDES, SABINO LAMEGO DE CAMARGO, VIRGILIO CEZAR DE
MORAES BORBA, FREDERICO ESTELLITA DE MACEDO REGO, MANOEL
VARGAS FRANCO NETTO, JOAQUIM SIMOES BARBOSA, DENISE BUENO
VECCH!. JOSE-RICARDO PEREIRA LIRA, LUIZ EUGENIO ARAUJO MULLER
FILHO, PEDRO PAULO SALLES CRISTOFARO, OSCAR GRACGA COUTO,
DANIELA BESSONE BARBOSA MOREIRA, RENATA MARIA PEREIRA NOVOTNY,
RICARDO RAMALHO ALMEIDA, RAFAEL DE MOURA RANGEL NEY, FLAVIA
SAVIO CRUZ SANTOS CRISTOFARO, NATALIE SEQUERRA MARIANI, ANTONIO
AUGUSTO SALDANHA ALVES DE SOUZA, MARCOS LEITE DE CASTRO, PAULO
EDUARDO RAMOS DE ARAUJO PENNA, ALFREDO DIVANI, DANIEL FERREIRA
DA PONTE e SERGIO VIEIRA MIRANDA DA SILVA, MARCELO LEVITINAS,
MONICA TAVES DE CAMPOS VIANA DE CARVALHO e PEDRO MARINO
BICUDO, brasileiros, casados, com excegao da terceira, do décimo-primeiro, do
vigésimo-segundo e vigésimo-terceiro que sao solteiros e da décima-quinta e do
vigésimo-primeiro que sdo separados judicialmente, e da décima-quinta que é
divorciada, advogados, socios da sociedade civil LOBO E IBEAS - ADVOGADOS,
registrada na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢ao do Estado do Rio de Janeiro,
sob o n°. RS 74, inscritos na OAB/RJ sob os n°s. 7.669, 11.806, 8.434, 5.845, 16.647,
16.468, 37.382, 45.207, 54.963, 54.128, 65.969, 60.962, 62.450, 65.941, 67.864,
91.970, 89.979, 90.601, 92.327, 93.092, 95.881, 05.873, 2.560-A, 95.368, 94.239,
113.875, 98.956 e 153.919, respectivamente, onde tém escritério na Av. Rio Branco,
n°® 125-10°, 11° e 12° andares, Cidade do Rio de Janeiro- RJ, com excecao do
décimo-primeiro, da décima-nona, do vigésimo-terceiro, vigésimo-quinto e do
vigésimo-oitavo que residem na cidade de Sao Paulo, onde tém escritorio na
Alameda Santos, n° 2.224 -6° andar e LUIZ FERNANDO PINTO PALHARES,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 8.570, onde tem escritorio
no endereco supra, aos quais confere os poderes inerentes a clausula ad_judicia
para foro em geral, bem como poderes 05 especiais a que se refere o "caput” do art.
331 do Cédige de Processo Civil, com'a redacao que lhe foi dada pela Lei
n° 10.444/2002.

Rio de Janeiro, 26 de novembrg de 2009

ADwasngDORASHommNGNOVNAMER@ALIDA

:‘F{‘?"\ '."'\,
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ESTADO G0 RIO PE JANEIRC
CORMART A D3 CAPTFAL
20° USTUTO DE NOTAS
Fitulai: VE PIEY L-#.RiLl SEQUETR
Sunsiiin: LLSON DE CARY sLHG
Ay ALMIRAXTE BARKORO WL HOBRE-L O
Ao de Janeio

\; Telefope 2220-95c7 FAX: 2220742 Umpadd  20pctasvera(ihvloncman com o \
TRASLADG 2K PROCURACAC _
Liwo . n® 590 Procuragiao bas—ta.ﬂs qﬁe faz,
Fls.  a® 152-1§4 ' ADMINISTRADORA  SHOPPING
At n® 78 Ni3VA AMFRICA LTDA. na forma
aLETXO;

aibam os gue este phblico Tntrurtianic 42 rroouragso bastante virem que 1o ane de doismil e
acve (2609), 28 dia do miés e Janeire, an cidade Rie de Janeiro, Estado do Rio de Jsmeiro,
a5 sede dofa) 20° OFICIO D NOTAS. s:taadofa) nalo) AV. ALMIRANTE BARROSO N°2
QOPRE—LOIA perante’ mim. EDSON DE CARVALHO, ESCREVENTE SUBSTITUTO,
comparecen o(a) outdrgante sbaixo quai:ficado{a). conforme documentos apreseatados.
sendo-me’ dito "que por este piblico instruments ofs ottorgante nomeia o constitui Scus
hastanteés ' procuradores, adiante denominades e gualificados.  QOutorgante:
ADMINISTRADORA SHOPPING NOVA SMERICA LTDA., mscritofa) 56 CNPT s0b 1
(0078 218/0001-69, enderego Av. Pastor Martin Luzhér Kamg'Jr. 126 - Sala 201 (parte),
cidadé do'Rio de Jaoeiro, nestc ato; representado por: Dirctor SERGIO ANDRADE DE

CARVALHO, brasiteirs, casado, c‘mp]esdrc:, portador d& documento n° 1163841 expedido
pelo 1F P, inscrito b CPF scb n° 002 (#26.907:25 ¢ Diretor FRANCISCO CARVALHO
PIEROTTY, brasﬂexro casado ecorommh wortador do docamento n° 2.285472, de 21.03.71
e:rpedxdo pelo I'FP mscnto wo CPFisob a® 105:719.657:68, Outorgados: GRUPO & - 1) -
CARLOS AUGUSTO PALHARES HLHO Brasﬂej.ro casado, Advogado, portador do
do'annmto n° 21.895 ﬁxpe:dz&o pelo(a) CAB/RY, inscnto no CPF sob n® 022.349.207-87, 2) -
RICARDO B}EDERMAN DE CARVALHO, Brasilerro; casado, Admnistrador de-Empresas,
poriador do ‘dotiitnento a° 2. 202431, Ge 26.06.94 expedido pelo(z) CRA/RY, inscrito 1o
CPF sobn® 816.505.407-44, enderego dovy cibiar Rua Gal. Sidoneo Pras Conéan® 427 - apt®
01, cidadé do Rio de Janeiro: 1) - MAR GELO BAPTISTA CARVALHO, Brasilewo, separado
indicialmente, Admimstrador de Empresis, portador do documento 1° 20-37324-4, de
20.10.1996 expedido peloiw) CIUA/RI, inscito me CPF sob n® 598.945.107-87; 4) -
MARCOS BAPTISTA CARVALHO, Brasleiro, casadn, empresirio, portadar do documento
7° 0610904 1-1 expedido pejoi'a:l I1F.P, tnseivo no CPF sob n©907.619:287-15; 5) - PAULO
SERGIO VEEIRA.,‘A DE ‘BRIT(, brasieiro, wasado, eagenbeiro, portador do docurento n°
[0%.610.717-0 expedido pefofa) CREAAL, inscrito no CPF sob n° 854.350.387-00; 6) -
RGIRIGO MORERA DE { APKTR A1, Rrasilerro, casado, Adpunisirador de Endpresas,
soador do docamento n¢ 04302764-7, de 205,94 expedido pelofa) LF.P.. wserito'no CPF
sob mY 908.340.467-6%; 7) - EVANDRO FERRER SANTANA, brasilerio, casado,

F '}031-8 expedido pelo(a) LF.P.; nscito ne CPF

T BARBOSA PINTO TAVERMARL brasiera,

enpresario, portador do docimnetto n
b 0 TT9BRE AST-RT, 8) - FERN

casada Advogada ponsderz do docwmento g" THU309, de 15082605 expedide. pelo(a)
O.a"-.B'/PJ. thicrita po C0F sob 7 663,435 977-50; GRUPG B 9) - CARLOS Al JGUSTO DO

AMARAL 'lvaRT"‘GS Bresileizo, czsade, Ecepomista, portader do docurgenio ©f
00554178, de £2.12.59 expedida pela/a: “F P i_m;crito no CPF sob o 772.120.967-68; 10}

7‘107‘ SANTANA, Brasiisra, ¢
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ESTADG B RIO DE JANEIRO
COMAKCA DA CAPITAL
{ 20° GFECIO DE NOTAS
Titulae VERA TA CARIO SEQUEIRA

% DE CARVALHG

AV, ALMIR ROSO N2 SOBRELO1L

Emall: 20notasvera(@velaxemnadl.com.br

. AMERICA LTDA., ora Outorpante peranie 2
- . LR e

gas reclamagOes traballustas,:‘g;enos::ﬂ;qﬁﬁs de

H Telefone: 2220-83¢3  FaAX
ADMINISTRADORA SHOPPING KG
FUSTICA DO TRABALBG, especialo:
paragrafo finice do Artigo 843 da (LT 2 miada representar a Outorgante juuto 4 DELEGACLA
REGIONAL DC TRABALHG, na Cigde do Rio de Jatieiro - RJ e demais repartighes do
Mipistério do Trabalbe, nesta Cidade, on: assupios COREXO0S OU correlatos com os atos para
cuja pratica sio conferidos poderes aos cra Outorgados neste nstrungento; € {Ii) representar 8

Outorgante junto as repartigfes plblices federats, estaduals, municipals ¢ Suas Aufarquias,
eanpresas pblicas de economia mista concessiondrias de servigos pilblicos, motadamente
peranie a PREFEITURA MUNICIPAL {14 CIDADE DO RIO DE JANEIRQ, SECRETARIA
DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL. PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA
NACIONAL, INSTITUTO MACIONAL Vi SEGURIDADE SOCIAL - INSS especialmente
para recomhecer, negociar e guitar Gélios, requerer € assinar parcelamentos, retirar, assmar,
juntar efou solicitar documeritas, wisia de i $oEss0s, pesquisas, relatoro de restrigdes, extratos
de conta corrente ou certiddes negativas, omar ciéncia € requerer cOpia de processos
administrativos ou declaragbes, recmersi 2 afetaar REDARF, fumando os respectivos recibos,
requerer talonirio de notas fiscais e refd-10s, cumprir exigéncias, assigar 9§ lvros fiscas,
sfctuar pagamentos de mpostos ¢ iaxes & quaisquer outras contribuigdes fiscals, fazer
depositos e cangBes ¢ praticando quaiquer ate atil o pecessério 3 complementagio daqueles
para 0s quais se enconiram habilitsdos pele presente O «ual terminard cm 31 de Dezembro de
20109, ASSIM o disse ¢ me pedin este mstretacnto gue foi lido em voz alta 4 Dutorgants, gue
dispenson a presenga € assinafura de testemumias, outorgon, aceiton e assina. Certifico que
pelo presente ato sfo devidas custas (Portania de custas extrajudiciais expedida pela
Corregedoria Geral da Justiga) no valor de Tab. 7,2,A RS 2048 FETI (Lei 3217/99) R8 4.09
- FUNDPERJ(Lei 4664/2005) R$ 12 - FUNPER3(Lei 111/2006) R$ 1.02 - Valor

't
Mitua/Acote 7@ ¢ 590/%7 {3.761/02)) RE 8.72. * * * *
En, ' ~ - . EDSON DE CARVALHO, ESCREVENTE

SUBSTITUTO, lavrer It e\&_ucmo o prestnte ato, com validade até 31/12/2009, cothendo &
ssinatma:  ADMINISTRADORA SHOFPING NOVA AMERICA  LTDA. - SERGIO
ANDRADE DE CARVAILHO, "Dirsto; ADMIMISTRADORA SHOPPING NOVA
AMERICA LTDA. - FRANCISCO CAR'v ALHO PIEROTTL Diretor. Trasladada nesta data.
Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 209, et

Gete documento, esiarg disporie
5 BR, orngio Corregedona, 2! W
gk

Nos Préwimos § dias Gigls, a pariir ¢a en
resme deste documents no site WWW TR
Procedéncia,
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ESTADO DORIO DE JANEIRO
COMARCA DA CAPITAL
20° OFICIO DE NOTAS

Tirviar: VERA LUCIA CARIO SEQUEIRA
Subotbture: EDSON DE CARVALBO
AV ALMIRANTE RARRNSINCGG SOBRE-T{]A
RIJIDE dAmciie)
Telefone 7220-9545 FAX: 2220-57T04  Cmoek }Dnnlnsvnu@?\'clo.\'cpmil.c.nrn.hr

CERTIDAG BE PROCURACAS

Cemfico que no Livio n® 573, as folhas 1B1-182, Alo n° 109 de 13 de dezembro de 2006,

destaserventia, consta o instrumento pablico de procuragdo com o seguinte teor:

Procusrag8o baestanie que faz, ANCAR
IC S.A., na forma abaixo:

Satbam 0s gve este piblco instruzmento de preciragao bastante virem oue no ano de dois mi?
e seis (2006), 13° iz do mis Ao Dozorsbos, nacidede RIG DE JANEIRG, Estaco do Rio de

LA

Janewo, na sede do(a} 20° OFICIO DE NOTAS, sirado(e) na{o) AV. ALMIRANTE
BARROSO N°2 SOBRE-LOJA, perante mmo, EDSON DE CARVALHO, ESCREVENTE
SUBSTITUTO, comparecen ofa) ‘oultorgante ebaxo qualificedo(s), conforme documentos
apresentados, sendo-me dito que por este piblico instumento ofa oulorpanie nomeia e
constivi sen/sun bastanle procursdor/a, adsanie deneminedo(s) ¢ gualificado(s). Outorgante: -
ANCAR IC S.A, mscnto{a} no CNPJ sob n° 08.011.767/0001-28, enderego Avenida das
Ameéncas n* 7.777 - Subsolo, cidade de Rio de lanemo, neste ato, vepresentado por: Diretor
MAREOS BAPTISTA CARVALHO, Brasikiro, casado, do comércio, portador do
documento n° 0610904)-1, de 25.09.97 expedido pelo 1FP., inscrito no CPF sob n*
907.619.287-15 & Daretor RICARDO BIEDERMAN DE CARVALHO, Brasileiro, casado,
administraior de empresas, portador do documento n® 20.29248-1, de 24.06.94 expedido
pelo CRA/RJ, inscrito no CPF sob n° 816.505.40744. Oworgado: ADMINIST RADORA
SHOPPING NOVA AMERICA LTDA. inscrito(s) no CNPJ sob n° 00.078.218/0001-69,
enderego Av. Pastor Mertin Lother King Jr, 2° 126 - Sala 20){panie), cidade de Rio de
Janeiro. com poderes para vepresenter a Outorganic, na qualidade de co-proprietdria das
unidades ¢ respectivas fragies ideais de temeno & partes comuns do SHOPFING NOVA
AMERICA, localizado na Avenida Pastor Martin Lother King J5. ﬁ°]26/330, nesta Cidade do
Rio de Janeiro, atendendo sempre as mdicagdes e delesminagBes me receber da Ontorgante;
(1) administrar o seferido SHOPPING NOVA AMERICA, podendo descrmpenhar tais fangBes
por si, por procuradores devidamente corstituidos por. pessoas fisicas ou Jjuridicas
devidamenie contratadas para esse fim. Os referidos poderes de admjnistragao compreendem,
entre: culros, a polilica de locagio, "mix” de lojas, entorga de escrinuas piblicas declaratfrias
das Nommas Gerais Comp]gmcmércs a0s conlratos de locaglo, ajuste e assmetura de contratas
de Jocagio ¢ outros pactos,, tendo por objeto os "cspﬁcos comerciais”, ireas cormuns do
Condominio, regido pelos gj‘f';fﬁgos ]_33:]_5_ _i.r.358 do (fédigo Civil ¢ Les 4.591/64, inclusive
estabelecendo o prego e 2 fdﬁ;;ag-ﬁc _pagamento do aluguel e outros valores, conccss;ifhc's'_éil ;
abatumentos sobre os valores aj{;'su;dos; 1) suEs!huii os lopstas, pagando on n3o mdemizagio;
(IXY) mientar acdes judiciais do mteresse da Outorgante ¢ ontorgar procuradores com poderes
para o foro em geral, nchrndo agdes, execugdes, procedimentos cautelmes ¢ notificacBes em
que a Outorgante seja Autorn, ré, litisconsorte on oponenie; (IV) fa.zc'rfdﬁ contratar.com
terceiros a masutengdo da Edificagdo, a realizagio de obsas de mefhoria & ;modcr;)izat;ﬁo,
SEmpre comn o objeivo de obter o maximo-de eficiéncia no fimcionamento do” SHOPPING
NOVA AMFRICA; (V) rescindir contratos, nova-los, promoga-log, distrata-los, adita-los,
alteré-los, inclusive acordando, transigindo ou remmciando direitos, receber e dar quitagiio
de aluguéis, encargos “res sperata” ¢ outros valores relacionados 2o referido SHOPPING; (V1)
assinar, na.qualidade de interveniente, tormo de cessio wansferéncia de contrato de locagdo

e outras avengas; (VII} ajustar comodato; (VIO assmar, na qualidade de credora, instrumnentos



de confissdo de divida: (I>0) acordar com- condigdes esiabelecidas para a "res spcralff"; (>0
concordar com treces on permutas de CEPB{OS COTRETOIRE © Areas oumss; (OO} realizar ps-
despeses correntes on de investimentos, de conservagie o manuiengio do. Empreendimento,
upfuinias, em beneficio dos. espacos -

ordménas ¢ extreordinrias, necessfriss, 1ieis ¢ vol
es financeiros das Outorganies e

comercims ¢ demsis dress, a5 quess soric cosieadas e eporm
S spereta” ¢ sempre eferoadas no

postendarmente com a receita resuhante das locagdes e das "re
echivos quinhdes na propriedade

interesse & por conta'da Outorgante, nas proporgdes dos resp

comum; (X11) representar a Outorgante junio as repartigées priblicas federars, estaduais, ...

- TDURCIPRIS & -Suas - putArquins,” EMpPTEsAs piblices’ de economia mista, concessionarias de
servies piblices, noadamenic pesanie 8 SECRETARIA DE FAZEMDA DO DISTRITO
FEDERAL, SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, PROCURADORIA GERAL DA
FAZENDA NACIONAL, INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDADE SOCIAL - INSS
especalmente para reconheces, negociar e quitar débitos, requerer ¢ assinar parcelamenios,
retirar, assinar, jontar e/ov solicitar documentos, vista de Fr0CEss0s, pesqusas, relaténo de
restmghes, extratos de conta corrente ox cerbddes negativas, iomar ciéncia ¢ requerer chpis de
processos administrativos oun declaragdes, sequerer ¢ efemar REDA_RF, firmando “os
respectivos recibos, requerer tnlonsrio de notas fiscais e retiri-Jos, cumprir exigéncias, assinar
os Yivios fiscais, efemar PBgAmEDIOs de imposivs e faxas € quaisques outres conbibuigses
fiscais; fazer e Jevantar depbsitos ¢ cangdes ¢ praticando qualquer ato k] on necessdnio a
complementagiio daqueles Pare os quais se encontram habilitados pelo presente que valers por
prazo mdeterminado.- ASSIM o disse & me Pediv este instumento que foi Fido em voz alta &

Certifico que pelo presente ato szo devides custes (Portaris de custas extraudiciais expedida
pela Corregedoria Geral da Justia) no valor de Tab. 7.2.B RS 16.04 FET))ei 3217/99) /
FUNDPERJ(lei 4664/2005) RS 4.0 - Valos Miitua/Acotery/ Anoreg (Lei 489/81 ¢ 590/82
(3.76)02)) RE7.60. » » + » -

En, EDSON DE CARVALHO, ESCREVENTE SUBSTITUTO, lavrei, ki ¢ encerro o
presente gio, colhendo  a sssinafura: ANCAR IC SA. - MARCOS BAPTISTA
CARVALHO, Diretor; ANCARIC™S33. - RICARDO BIEDERMAN D CARVALHO,
Diretor. crfifitada  hoje, 03—de Jamneire de 2007, felmente, por mim
, EDSON DE CARVALHO, ESCREVENTE
certido importam em: Tab. 7,2.B ;

Nos Proximos 5 dins ineis, 8 paror da cbliséio deste docomenmo, estarg dispoy UKY30pp3 .
resumo deste documento 5o site WWW.T].RJ.GOVBR, op¢ho Corregedoria, i Wﬂuﬂmflfﬂlﬂlﬂﬂﬂ :
Procedéncia, w :
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Substabeleco, com reserva de iguais a CARLA DE PAULA SOUZA MILIONI,
LUIZA ALVES BITTENCOURT COELHO, MARIANA CANHA ANDRADE SILVA,
GUILHERME LEPORACE DE OLIVEIRA LOMELINO SOARES, RAFAEL
CORREA, JOANA MACIEL RIBEIRO, THIAGO MAIA SACIC, GABRIEL RIOS
CORREA, CRISTIANE MAIA CANTISANO, PAULO FERREIRA CHOR, DANILO
DOS SANTOS LIMA XAVIER, JULIANA ZIELINSKY YONENAGA, NINA AMIR
DIDONET, ALESSANDRQO TORRESI, LUIZ GUSTAVO GOUVEIA NEVES,
MARIANA FERNANDES MIRANDA, NATHALYA AZEVEDO DO DESTERRO,
DEBORA CRISTINA MONTEIRO DE MATTOS PEREIRA, EUGENIA CAMINHA
PAIVA, DANIELA CUNHA ATEM, GABRIELLA BALTHAR LOPES, MARIA DE
CARVALHO BARBOSA DONATI, RENATA SZTERENBUCH CRUZ, RENATO
FERREIRA DOS SANTOS, JOAO PEDRO SABOYA DE MIRANDA, ANA
CECILIA VASCONCELLOS PINHEIRO DE LIMA, SERGIO BOUSQUET FILHO,
KARINA CLARK BARCELLOS DIAS, GABRIELA CANTISANO ROMERO e
SYLVIA PORTO AGORIANITIS, brasileiros, solteiros, com excegdo da primeira,
do quinto e da décima oitava que s&o casados, advogados, com exceg¢ao dos sete
Ultimos que sdo académicos de Direito, inscritos na OAB/RJ sob os n® 131.770,
135.164, 135.279, 143.822, 135.186, 149.635, 151.411, 155.681, 155.841,
162.096, 149.154, 157.445, 164.818, 165.666, 165.697, 157.268, 165.969,
149.913, 151.854, 167.251, 167.697, 166.785, 167.694, E-180.604, E-181.334, E-
180.609, E-185.299, E-185.472, E-169.909 e E-178.599, respectivamente,
residentes e domiciliados na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, onde tém
escritério na Av. Rio Branco, n® 125 - 10°, 11°, 12° e 21° andares, os poderes que
me foram conferidos por ADMINISTRADORA SHOPPING NOVA AMERICA LTDA

SUBSTABELECIMENTO

Rio de Janeiro, 21 de junho de 2011

j>,lafa | de Mou \éé\l-ey/?

OAB/RJ n® 89.979
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TABELIAO Luiz Fernando C. de Faria

1 3°fi TN
SUBSTITUTO Jaques Rezende Faria dOfl 6 (NS

Procuracdo bastante que faz BATORY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES A 359
LTDA., na forma abaixo:

CERTIDAO : , : 21)
LIVRO: 708 o " FOLHA: 042/ 043 ATO: 30 R ~
SAIBAM guantos este publico instrumento de procuracdo bastante virem que, no ano
de dois mil e dez (2010), aos 8 (oito) dias do més de janeiro, nesta cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, perante mim, Jaques Faria, Tabelido Substituto do
130 Oficio de Notas, que tem sede nesta cidade a Avenida Rio Branco 135-3° andar,
comparecey BATORY EMPREENDIMENTOS E PAR_TICIPA(;éES LTDA. CNPI/MF no
05.347.846/0001-16, com sede nesta cidade a Avenida Visconde de Albuquerque,
13/601 - Leblopn, com seu contrato social registrado em 21.10.2002 no Registro Civil
de Pessoas Juridicas da Comarca do Rie de Janeiro - R], sob o n® 198.914, neste ato
representada por seu sécio gerente FRANCISCO CARVALHO PIEROTTI, brasiteiro,
casado, empresario, portador da carteira de identidade n°® 02285472-3 expedida pelo
IFP/R) em 27.03.1991, CPF nO 105.719.657-68, residente e domiciliade nesta cidade
com escritério no mesmo enderego de sua representada. O presente identificado como
o proprio por mim, conforme documentos que me foram apresentados. E, pela
Outorgante me foi dito que nomeia e constitui sua bastante procuradora
ADMINISTRADORA SHOPPING NOVA AMERICA S/C LTDA., com sede nesta
cidade na Avenida Pastor Martin Luther King Junior, n® 126, antiga Avenida Automovel
Clube, inscrita no CNPJ/MF n. 00,078.218/0001-69, a qual confere poderes para
representar a outorgante, na qualidade de co-proprietaria das unidades e respectivas
fracdes ideais de terreno e partes comuns do Shopping Nova América, localizado a Av.
Pastor Martin Luther King Junior, n® 126/201, Rio de Janeiro, para, atendendo sempre
as indicacBes de determinacdes que recebe da outorgante: . a) administrar o referido
Shopping Nova América, podendo desempenhar tais fungdes por si, por procuradores:
devidamente constituidos, ou por pessoas fisicas ou juridicas, devidamente contratadas
para esse fim. Os referidos poderes de administracdo compreendem, entre outras, as
politicas de locagBes "mix" de lojas, outorga por escritura publica declaratéria das
Normas Gerais complementares ao contrato de locagdo, ajuste e assinatura de
contratos de locagdo e outros pactos, tendo por objeto os " espagos comerciais”, areas
comuns do condominio, inclusive substabelecendo o prec¢o e a forma de pagamento
dos alugueis e outros valores, concessdes ou abatimentos sobre os valores ajustados;
b) substituir os lojistas pagando ou ndo, indenizagdes; c) intentar agdes judiciais do
interesse da outorgante e nomear advegados para o foro em geral, incluindo agdes,
execucdes, procedimentos cautelares e notificagbes em que a outorgante seja autora,
re, litisconsorte ou opoente; d) fazer ou contratar com terceiros a manutengdo de
Edificagdo, a realizagdo de cobras, ajustando pregos e condicdes, bem como obras de
methorias e modernizagdo sempre com o objetivo de obter o maximo de eficiéncia do
funcionamento do Shopping Nova América; e) rescindir, novar, prorrogar, denunciar,
distratar, aditar, alterar contratos, inclusive acordando, transigindo ou renunciande a
direitos, receber e dar quitacdc de alugueis, encargos, " res sperata” e outros valores
relacionados ao referido SHOPPING; f) assinar, na qualidade de interveniente, termo
de cessao de transferéncia de contratos de locagdo e outras avengas; g) ajustar
comodato; h) assinar na qualidade de credora, instrumentos de confissdo de divida; i)
concordar com condicBes estabelecidas para a "res sperata”; j) concordar com trocas
ou permutas de espacos comerciais e dreas outras; I) realizar todas as despesas
correntes au de investimentos de conservagdo ou manutencdo de empreendimentos
ordinarias e extraordinarios, necessarios Uteis e voluptudrias em beneficio dos espagos
comercias e demais areas, as quais serfo custeadas em aportes financeiros da
outorgante e posteriormente com a receita resultante das locagtes e das” res sperata”
e sempre efetuadas nos interesses e por conta da outorgante, nas, proporgdes dos
respectivo quinhdes na propriedade comumn;, e m) representar outorgante junto a

Av. Rio Branco. 135 - 3° Andar - Grupos 312/319 - Rio de Jangire - RJ - TeliFax - 2224-8493 1 27RIAARH
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~ constituida, comn sede nesta Capital, 2 R
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PRIMEIRO TRASLADO ¥

PROCURACAD BASTANTE QUE . FAZ: COMPANHIA SUL RIO GRANDENSE"-DE

IMOVEIS
D-E companhia rio grandense — shopping - 2005

$ A 1B A M quantos este piblico instrumento de procuragdo bastante
viremn que aos oito (08) dias do més de junho do ano de2.009 (dois mil e nove), nesta cidade e Capital
do Estado de Sdo Paule, perante mim, eSCrevente habilitado do 9° Tabelidp, compareceu COmMo
outorgante: COMPANHIA SUL R]QGRANDENSE DE IMO_VEIS, gmpresa ]ega1|11611te
ua Henrique Schaumann n° 270/2778, sobre-loja, Sala Sul
Riograndense, CEP 05413-010, inscrita no CNPYMF sob no 59.619.742/0001-42, com seus ¢statuio
social arguivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob n® 35300123627, ¢ com sua
consolidagdo do estatuto social celebrada pela Ata da AGE, realizada em 13.10.2008, registrada na
referida junta sob n® 412.853/08-5. neste ato representada nos termos do artigo 7°, de seu estatuto
social, por seus Diretores, Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz, brasileira, casada, engenheira,
portadora do RG n. 4.565.021 IFP RJ e CPF n. 006.990.838/93 e Sra. Clarice Steinbruch, brasileira,
separada judicialmente, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade, RG n.
7.526.365-8 SSP-SP e CPF n. 032.473.948/69, eleitas através da Ata da Assembleia Geral Ordindria,
realizada em 13.05.2009, registrada na JUCESP sob n° 173.277/09-3, reconhecidas como as proprias
por mim Tabelio, através dos documentos exibidos em seu proprio original, do que dou fe. E perante
mim Tabelido, pela outorgante, na forma representada, me foi dito que nomesa e conslilui sua bastante
procuradora; ADMINISTRADORA SHOPPING NOVA AMERICA S/C LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.078.218/0601-6%, com sede na Av. Pastor Martin Luther King Junior, n°® 126, Del Castitho, Rio de
Janeiro, R}; com poderes para represeniar a outorgante, na qualidade de co-proprietaria das unidades e
respectivas fragdes ideais de terreno € partes comuns do Nova América Outlet Shopping, localizado na
avenida Pastor Martin Luther king Juntor, n° 126, Del Castilho, na cidade do Rio de Janeiro, R]; para
atendendo sempre as indicagdes e determiinagdes que receber da outorgante: a)- admimstrar 0 referido
Nova América Otlet Shoigping, podendo desempenhar tais fungdes por si, por procuradores
devidamente constituides, ou por pessoas fisicas ou juridicas devidamente contraladas para esse fim.
Qs referidos poderes de administragao compreendem, entre outros, a politica de Jocagao “mix"de lojas,
outorga por escritura publica declaratoria das Normas Gerais Complementares aos contratos de
locagdo, ajuste e assinatura de coniralos de locagio € outros pactos, tendo-por objeto o5 “espagos
comerciais”, areas comuns do condominio, regido pelos artigos 623 e 641, do Cidigo Civil, inclusive
estabelecendo o prego € a forma de pagamento do aluguel e outros valores, concessoes ou abatimentos
sobre os valores ajustados; b)- substituir os lojistas, pagando ou na indenizagdo; c)- intentar agdes
judiciais do inleresse da outorgante e outorgar procuragdes com poderes para o foro em geral, incluindo
ages, execugoes, procedimentos cavtelares e notificacbes em que a outorgante seja autora, T€,
litisconsorte ou oponente; d)- fazer ou contratar com terceiros a manutencio da edificagao, a realizagdo
de obras, ajustando pregos e condices, bem como obras de melhorias e modemnizagao sempre com o
objetivo de obter o méximo de eficiéncia no funcionamento do Nova América Outlet Shopping; ¢)-
rescindir contratos, nova-los, promoga-los, denuncia-los. distrata-los, adita-los, altera-los, inclusive
acordando, transigindo ou renunciando a direitos, receber e dar quitagio de aluguels, encargos, “res
sperata e outros valores relacionados ao referido shopping; f)- assinar, na qualidade de intervenienie,

RUA QUIRING DE EMDRADE 237 CEMTRO
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Aos sers (06) dias do méy de agosro (08) do ano de doss mil e seee {2007), nesta Cidade de /
Prulo, nc 16° Tabelss dr INotas, na Rua Avpusta 0 1030 - Cerqueira Lesz;, ORSE peranic
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-
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Lavio 3161~ Pagana n® 360

mim  Escrevente, ' compasecmt come  oulorganic,
PARTICIPACOES LTIDA., CNPJ/MF n° 05.247.852/0001-73, com sede
Amencas n® 500, bloco &, sata 301, na Cidade do Rio de Janewo/R), regisuada em 11 de

agosio de 2003 no Regisup Crval de Pessoss Juddicas da Comarca do Rio de Janeira/R). sob o

05 102/145), neste alo repicsentada

z Averuda das

-h® 108840 (arguivade nieiae notas na padlz 440 3 0

conformne CiEsels Bie duLcltnUD conuale soaal pos seu sono gerentc Cados Afberto Pacs
Barse1o, brasdewo, casado, cconcimusta, poriador da cartena de adenvdade 0 1.272.108-0
SSP/SP, inscnto no CPF/MFE sob 5° 292.235.718-04, residentc e domiohado na cidade Jo San
Pauvlo » Rua Manigua n” 191. O presente seconhcado como o proprio por mim Escrevenic, 4
vista-dos documentos de idenuficacic acims mencionados, o1z exibidus nos scus priginais Ji
que dou fé. Entzg pele oujoigante, Na {furma como vem repsesentach, fo-me din yoe por exre
pobhco msuwumento ¢ na methor ferrma de direito, nomeia ¢ constiui, sea procoradora,

ADMINISTRADORA 5FOPPING NOVA AMERICA §/C LTDA, mscritn no (N
sob n® 00.078.218/0001-69, com sede situada 3 Avemda Awtemovel Clube n” 126, sala 2001
(parte), na Cidade do Rio de Janewro/R], com podercs pam represeniar a Ouiorpanic, na
quabdade de co-propreidna das uvrudades o respectivas [ragdes weais Je werrenn ¢ parres
comuns do NOVA AMERICA SHOPPING, localizado na Avenida Pastor Maisin Fother
Kang }+ 0% 126/330, na Cidade do Rio de janeuo/R), outorga pades 3 {niorngda parn
atendendo sempre as indicagoes e determinagdes que receber da Quintganic: 2) administrar o
selendn NOVA AMERICA SHOPPING, podendo desempenhar tais fungies por 51, por
procuradores devidaments construidos ov por pessoas fisicas ou juridicas devidamoente
contratadas para essc fum. Os refendos poderes de adrunisuracio compreendem, entre outros,
a polirca de locagin “mix” de lojas, outorgam por escatura pobhca decharatom das Normn
Gediis Complemeniares zas contratos de locagio, ajuste-e assinatura de contatns de locacho ©
oulrns pacios, tende por objeto os “espagos comercims”, arcas comuns Jo Condominin,
regido pelns Arugos 1.331 6 1358 do Codigo Conil ¢ 1.er 4.591/64, inclosive csiabelecendo 1y
preso ¢ 2 forma de pagancenio do aluguel ¢ onuos valores, concessocs nu abaumenins sobre
os valores ajustados; b) subsuwr os Injistas, pagando vu nao Jadenizagin; ¢) wreniar acocs

judiiass do nieresse da Outorganie & ovtorgar procuradores com poderes pan o foro cm
a

geral, ndeindp agoes, exccugoes, procedimentos cauiclres ¢ anblicagous om e
Outorgante se)2 Auviora, 5e, Luscensorie ou opoente; d) fazer ou contatar com rerceiros a
“raanuiensio da Edificagan, o realizagao de obras, ajusiando pregos ¢ condigies, bem como
obras de melhonas ¢ rodernizacao sempre corn o objeuvo de obter 0 mawmo de chiaencia no
funcionamento do NOYA AMERICA SHOPPING; €) rescindu conmio&, nova-los,
protroga-los, disirata-los, 3.djré:]és', altera-los, mclusrve acordando, Uansigin&o df_}irenunciqndo
:+ dueno, receber ¢ dar quitasac de alugudis, _encargos “res speat” ¢ aupos valoies
| icfacionados 20 refendo SHOPPING; ). assinar, na quabdade de intervenienve termo de

cesszo e uenslerenoa de conuato-de Jocaczo e outrd avences; g) ajusiag comodit

estzbelentdas ‘ém 2 'res sperarz”, j) concordar com uodes qu-permwas Je espagos; comercrals
. . . ‘1, * .
¢ areas ouuas; l) realizer rodas a5 despesas correntes v de invesumentos, de conservagzo ou

manuienczo  do  Emprecndimente,  ordingrizs ¢ exlrzcadmeznas, necessanas, | wles ¢
7 P v B 7 : ! R .
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ROCURACAO

! Ros vinte e um {21} dias do més de :agosto (08) do ane dois mil nove (2 7009) nesta Cldﬂdf:

e Capiral do Estado de Sao Paule, no 16" Tabdtao de Notaa nz2 Rua Augusta n® 1.638, perantc

. nn.rn escrevente,; compa.receu como outorgzmte PfiR TIC']P4 EM’PREENDIJ\!ENT oS

IAIOBILIARIOS E'PARTICIPACOES LTDA com sede nesta Capital, na Rua; Jeronime
da Vexga n° 45,°9° dndar, inscrita no CNPJ sob n° 55.886.725,0001- 10 COQ S€u CONTato sacial
consohdado datado de (9/01 /2004 dev:dammte registrado na }DL ESP sob o™ 23.004/ ﬂ4-7

em s5essic dc 2770172005, documemm estes arqun»acio~ nestas 1otas, na pasta n” ‘-DQ fls.
1617170, neste aro representada conforme clausu]a 0 POr seus sdcins Mf;aue] Erthel
Sobrinko, brasieiro, casedo, cnvenhcxio portador da cédula de 1denrjd:1de RG n° 3.554.581-1-
SSP/SP, mscnto no CPF/MI‘ sob n® 332.816.028-00, e Walrer sz Tezxe:ra bmsﬂeu‘o
casado, er'gtnhcu'o portadbr da cedula de 1dcnttdade RG n° 3.540. 673-SSP/SP inscgto no
CPP/M.F sab n° 208.326. 718 20, rcs1dcntcs 3 domiciliados nesza Capltal com enderccU‘

c@mercml a Rua }erommo da Veiga n® 45, “go andar Os presentes reconhecidos como os

prépuos de q.ne trate por rm.m escrevente, 2 vista dos documenros apresentado‘: nos ongmah

ao gue dou’ 'f: Ertio pela outorgante, na forma comg vern representada, foi-me dito que por

este pubhco mstrumento  de Proctuacao, nomeia e constitm sua bastante procuradora

ADMINISTRADORA SHOPPING NOVA AMERICA LTDA., inscuta no CNPJ/MF sob

. on® 00, 078 ?18}'0001 69, com sede na Ciddde do Ric de ]ancmo RJ, n2 Avenida Autornével

mwm

- Clube m 126, sa_la 201 (parte) com poderes' para represr:ntar a outorganee na qualidade de co-

propnetana das 1‘1md.ades € respectvas fragGes idears de icrr¢no ¢ parte comuns para atendendo - - -
kEmpre s indicagoes e deterrmnagoes que receber da omor':ramc a) admanisuar o refendo
Novy Amenca Cutlet Shoppmg, podendp, de\empenhar tats fungo::a por si, por procu:adurec
deﬂdam\ente fonstituidos, ou por pessoas fisicas ou juridicas devlda.mente conratadas p:ua css::
fim. Os refeddos poderes de administragic compreendcm entre vetros a poliaea de locacin
“rux”  de lojas,  outorga por eﬁcnmras"' pubhcaﬁ -declararoms das Nomas Geras
¢ omplemenrz:es a0s contratos de locagao a]mte e as';mamraf- de crmtmto'; de locagio e oqum

pacro tendo por objetivo os “espagos comerciais” reas comuns do condominio, reg:do pelos

’ arLWOs 1314 a 1322 do Cédiga Crvil Brasiteiro, mcluswt: estzbelecer 0 preco e a forma de

:pagamcnto do aluguel e cutros valores, concessoes ou abanmemos sobre zjuste; b) sub:,tlm.u os
lojistas, pagando ou ndo mdemzacoes c) mtcnm a¢des judiciais do interesse da oatorgame e
outorgar procuracocs com podcrcm {Jara 0 foro em geral, incluindo acdces, cxecugoc<

PlOCCdImGnEOS CZIUIE:].?IC’S =4 DOUJJC'ICCJCS am quc a outorganre RC]"I ATOra On 1'(. JJU‘:-COHSOIEE ou

v

NI

10502602252535.000 8999?—9

e / Fa¥: (111 3544- 1={a]s]

P 020t B 0RgTA2

Lll "m o puc, hugusts 16 35 gucnrg Ceser- Sao Paulo- SP - CEPC1304-001



PROCURACAQD" .

.,

Aoswinre e um (21) d.tan do rncs de agosfo ('062’) do ano dorc mil e nove (2009), nesia Cidade | i
e Capital do Estada de Sao Pﬂulo no 167 Tabehao de Notas, na Rua Augusta o 1'638 perante, [
mum; escrevente, cornpareceu €omo outorg.mte NO‘{’}lPé_RT ICTPA ADMINTS "JTRACAO E

PARTIC]PA;;OES LTD com sede nesta Caputa.l na Rua Jeronimo da \\ag* n® 45, 9°
“-.. andar, m:cnta no C\TPJ sob n® 04. 174 "11/000] -00, com seu contrato social consolidado de

09/01/ .:.00—‘1- mg-xsr_rado na JUC EQP =:ob n 45.609/04-4, em ch}o de ”7/DI /2004,
dnr‘umenros estes arqqudoc. nestas noraf- na pasta n° 509, fls. 17'7/180 neste ato reprebenradn
conforme clavsula 6% por seus. sécos Miowel Ethef Sobrinho, brastleiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidadr: RG n® “.\'554 58].-"1 ':-SP/SP mnserte no CPF/MF sob n®
332.816.028-00, ¢ Walter Lusz Teixeira, brasileiro, casido, engcnhcj.ro portador di cédula de
]dc‘:nt\ld"z]de RG o® ;.549,675-SSP/SP, insceito no CPF/MF sob ® 208.326.21 8-20, residentes ¢
domuclados ncs;r_a; Capital, com endereco comercial 4 Rua Jeronimo da Vclga n° 45, Y° andar,,
Ds preseites reconhecdos ‘com:) os propnos de que rato por mim, escrevente, a vista dos B
docu.mzntos apresentados nos onginais do que dou tf; Entao pela OULOIgANis, na formal como
vem xeprcqentada foi-me ditor que por este px.ohcb mstrumento. de procmagao nomeia ¢
c_onsun.u sua bastante pxocumdom ADMINISTRADORA SHOPPING NOVA AMERICA
LTI‘)A., nscrita no CNPJ/ MF sob a« n° 00.078. ”1‘{/0001 69 com sede na Cidade do Rio de
Janero R_] na Avemda h11'omovcl Clubc n” 126, sala 201 (parte); a quem contere podc:es paza
aundendo RemEre as mdlcagneﬂ e deterrminaches que recebe da outorgante, re.l')rc.scntar 1 .
mesmg_ na quzlldade d;: cn-propnf.‘mm das unidades e respecavas fracoes qdea'.ta do terreno e -
partes comuns do Novi América Outlr.-; Shopping, Iocni.ﬁadc; na Avenida Automével Clube n®
126, Ric. de Janeiro/R], podendo pranc;u tode Os atos que se referem a execucio do pm}e:o e
a opcrz\_ao do Empreendunento da NOV A AMERICA OUTLET SHO“)I\]G e.inclusive: a-)
admunistear o refendo SHOPPING descmpenhmdo tis funcBes por si, ou por procuradores
devidamenre substabclecidos. Os poderes de adrministragio compi‘eendem, entre QUIOs, a3
pc‘h'tica-: de Iocugﬁo ( mix de lofas™), ‘ourorgar por escrtura publica declaratoria das Normas.
Ger:m C.omplefnentarcs 20 contrato de locagao, ajuste e assinatura de conwaws de locacdo ¢
outros pac:.toL tendo por objeto ‘05« €Spagos comcm]als areas ComuUns do condominio,
mcluqvc estabelectnde o preco e al forma de pagamento dos aloguets . our_ros vajores,
concessSes ou abatmentos SObLC cs val'ores ajustados; b-) subsoowr ]0]1‘31‘..’15 pagando ou nie
indentzacées; ¢-) intentar aghes ]UdlClE.IS do interesse da outorgante e aomear advogadus para o e

P - - o . R N .
foro cm geral, incluindo acbes, execucdes, procedumientos, cautelares e nouficagbes em que a

outorganie seja autora, 1€, busconsorte ou opoeite; d-) fazer ou contraiar com  rerceiros

oy llfll“lfllllll I,
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NOTARIO
ELMANO GOMES CARDIM JUNIOR o e
MATRIZ: Rua Real Grandeza 193, L ! IR "L:““FRD‘
FILIAL: Rua da Alfandega, 91, Lj. C &P~ "E\w"c’:f:‘n R
ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CAPITAL g™ 5957131 02

CERTIDAO DE PROCURACAQ

T gue au Livio 0 3645, as tuibas S0-80. Awe 0 79 de 23 de povembro ¢
Eroesracip com 0 seminte leor:

= 1907,
desia serveniia, consta n insmimento piblicn de E

Procuragde basiame que faz, QAKX ASSESSORIA
TECNICA LTDA. na forma abaixo:

f— e L ._.-A-

Sashanme ng Que esie nnanr'n mermmentn ds oroogeannanl hastente vinoni g Guo ol 20 D2 ZIU
¢ sete {2007), 23° dia do més de Novembro, na cidede Rie de Japeiro, Estado do Rio de
Janeiso, na sede  do(a) CARTORIO DO QUINTO OFICIO DE NOTAS, situado(a) na(o)
RUA REAL GRANDEZA, 193 LOIA 01 E 1], perante mim, SUZANI DA SILVA GIRON
ECKHARDT, SUBSTITUTA, compareceu ofa) outorgante abrixo qualificado{a), conforme
documentos apresentados, serdo-moe dito que por este publico instrumente ofa oulorgante
nomera e conshtu) sewsus bastante ‘procurados/a, sdiante denommado{a) = ruelificedo{a).
Cuicrgante: CAK  ASSESSORIA TECMICA 1 LTDA, nkent no “CNPJ sob n°
04.092 781008167, enddreso Rua Félix Pacheco n® 300 - Leblon, ldaffZ d0 Rio de Janciro,
neste  ato, represcnmdz por PEDRO RAMOS DE CAR D\HJ'BSJJ{?ITD, casado,

admmistrador, portador fda C.L. RG n° 02.056.673-3, expedid pelo ETRAN/R)  em
01/09/1982, inscrite no £PF sob 0° 010.487.327-20, enderego RuaFélox Pacheco
n® 300 - Leblon, cidad¢ do Rio de Jaheiro. Gutorgado: OMInS WA SBOPPING
NOVA AMERICA SIC LTBA, mscrite(a) »o CNPJ sob 5° 00.078.218/0001-69, enderego
Av Pastor Martin Luﬁher King Jr. n? 126, Sala 207 - ‘Pam-. Del Castilho, cidade do Rio de
Janeirp, neste ato, reﬁ)rese'ntado por SERGIO ANDRADE. DE CARVALHQ, brasilerro,
casads, empresano, portador do docurnento n® 1 163.841 de 03107/64 expedido peto IFF/RJ,
mscrito no CPF sobfn® 002.026.907-25, enderego comercial na, exdade do Ruo de Janeiro ¢
FRANCISCO CARVALHO PIEROTT] brasifevo. casado, 'empresano portador  do
documento n° 2.285.472 de 21/03/7) expedido pelo 1FP/RJ, mscrito no CPF sob n°
105.719.657-68, enderego comercial na, cidade do Rio de _,Janeuo com poderes pare
representar a Oulorgame naggahdﬁe de co-proprictdnia das umidddes e respectivas fragbes
ideais de terveno & paries comuns db SBOPFING NOVA AMERJC!L LOCALIZADO pa Av.
Pasior Martin LuLher King Jr, 126 ~ Sals 201 - Parte, De} Casullio, nesta cidade do Rio de
Janeiro, outorgandc}‘lhe poderes a ela outorgada para, amndcndo sempre 85 indicagdes e
determinagdes que rccpber da oworganie: a) - admuistras g./reftndo SHOPPING NOVA
AMERICA, podendo aesempenhar tess fungdes por 51,/ por procuradores devidamente
conshiuidos, ou por pessoas sfisicas e juridicas dewvadamente contratades para esse fim. Os
referidos poderes de adminiswagdo comprééndem, entre outros, a politica de locagdo "mx” de
lojes, outorga por escritura piblica declaratéria das Nommas Gerais Complementares aos
contralos de Jocagdo, ajusie € assinatura de contraios de Jocagdo e outos pactos, tendo por
nbjeto os “espagos comerciais”, dreas comuns do condominio regido pelos Artigos 623 € 641,
i.314 a 1.328do cddigo cvil, inclusive estabelecendo o prego ¢ a forma de pagamento do
aluguel e oubos valores, concessdes ou abatimento sobre os valores ajusiados; b) - substtuir
o5 lojistas, pagando ou ndo indenizagdo; ¢ - imentar agdes judiciais do imeresse da

Ourorgante e culoT rocuragdes com poderes para o foro geral, incluinde agdes, execucdes,
gan gar procurag P p goes
e que a Dulorgante seja Aulora, 1€, liosconsone ou

procedimento cavlelares e notificagdes
opeente, &) - fazer ou contratar com terceiros a manutengdo de Edificacio, a realizacio de
obras, ajustando pregos & condigdes, bem coma obras de melhorias & modernizacio sempre
com 0 objelvo de obter o maximo de eficiéncia ng funcionamento do SHOPPING NOVA
AMERIC A, €) - rescindir contralos, nova-los, pronogs-los, denuncia-os, disoata-los, altera
‘s nclusive ecordando, vansiginde vu rennncands a direllos, receber quitagao de alugugis,
tReETEDs Tes speratz U oe oubmos valores relncicnedo a0 f*f&n'dﬁ SHOPPING, f) - sssinar, nz
juzlideds de imervemsnie, terrng de ceiidn = rzniieréncia de contulo de lecacko £ ool
BEENLES, B) - ARUSlEr comidats; h) - attinar ne n,guc;.ﬂadu e wredara ipstrumenics 4 cundisiho
segnada, i) - stordar com condighes snlabe lenidas pare 5 ' res speranta” ) - concordar oo
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CARTORIO OSWALDO SOARES

TABELIAO ~ _umﬂ" o Rua do Sol, 136-A
Dr. Tito Anténio de Seuza Soares ) N \\{bbc,s':m Luis - Maranh3p -
SUBSTITUTO oy Brasil
Fabtio Tuo Soares Y& -
13535
&,
Livro n.° 614 Ato: 3.503/2009-P o Fls. 186
Selo: 010:938.687

PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ: BEL-SUL _ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO

LTDA.

S A I B AM quantos este publico instrumento de procuragio virem que, a0s dezessete (17y dias do
més de dezembro, do ano de dois mil e nove (2009), nesta cidade de Sdo Luis, Capital do Estado
do Maranhdo, neste Servigo Notarial, situado na Rua do Sol, 156/A, Centro, perante mim
Escrevente, compareceu como Outorgante:‘\BEL-SUL-ADMIN]STRACAO E PARTICIPACAO
LTDA, com sede 2 Av. Cel. Colares Moreira, Quadra 121, n° 01, Sala 101-A, Renascenga, Sao
Luis-MA, com seu Contrato Sodial Consolidado de 03 de margo de 2004, devidamente registrado na
Tunta Comercial do Estado do Maranhio, sob o n® 20040162770, datado de 05/03/2004, inscrita no
CNPJ sob o n° 67.434.639/0001-56, neste ato representada pelo seu socio administrador, JORGE
FRANCISCO MURAD JUNIOR, brasileiro, casado, administrador, de empresas, portador da
Carteira de Identidade RG numero 703.360 expedida pela SSP/DF, Insenta no CPF.MF sob o
nimero 406.931.397/49, residente e domiciliado nesta Capital, na Avemda Caiapos, quadra 21, casa
09, Cathau, CEP 65.074-130, sendo o representante da outorgante, reconhecido & identificado como
o proprie por mim Escrevente, em face dos documentos de identificagao que me foram apresentados
e de cuja capacidade juridica, dou fé. E, por ele me foi dito que, por este instrumento publico de
procuragdo nomeia e constitul sua bastante procuradora, ADMINISTRADORA SHOPPING
NOVA AMERICA LTDA, inscrita no CNPI/MF sob o n® 00.078.218/0001-69, com sede na
Cidade do Rio de Janetro-RJ, na Avenida Automével Clube n° 126, sala 201 (parte), com poderes
para represenlar a outorgante na qualidade de co-proprietana das unidades e respectivas fragoes
ideajs de terreno e parte comuns para atendendo sempre as indicagbes e delerminagdes que receber
da outorgante: a) administrar o referido Nova Aménca Qutlet Shopping, podendo desernpenhar tars
funcées por si, por procuradores devidamente constituidos, ou por pessoas fisicas ou juridicas
devidamente contratadas para esse fim. Os referidos poderes de administracdo compreendem, entre
outros a politica de locagdo “mix” de lojas, outorgar por escrituras publicas declaratonas das
Normas Gerais Complementares aos contralos de locagao ajuste e assinaturas de contrato de locagao
e outros pactos, tendo por objetivos os “aspectos comerciais™ areas comuns de condominio, regido
pelos anigos 1314 e 1322 do Codigo Civil Brasileiro, inclusive estabelecer o prego e a forma de
pagamento do alugue] e outros valores, concessdes ou abatimentos sobre ajuste; b) substituir os
lojistas, pagando ou ndo indenizagoes; ¢) intertar agdes judiciais do interesse da outorgante e
outorgar procuragbes com poderes para o foro em geral, incluindo acbes execugoes, procedimentos
cautelares e notificacGes em que a oulorgante seja autora ou ré. litisconsorte ou oponentes: d} fazer
ou contralar com lerceiros a manutencdo da edificagio, a realizagao de obras ajusiando precos e
condicdes, ben como obras de melhonas e modemizagdes sempre com objetvo de obter 0 maximo
funcionamento do Shopping Nova América; €) Rescindir contratos, nova-los,
ndo transigindo ou renunciado a
" & outros calores relacionados ao

de eferciéncia no
prorroga-los, distrata-los, edita-los, altera-los inclusive acorda
direitos, receber e dar quitagdo de alugueis, encargos “Tes sperata
referido Shopping: f) assinar, na qualidade de interveniente termo de cessdo e transferéncia de
contraio de Jocacdo e oulras avencas: g) ajusiar comedato: h) assinar na qualidade de credora.
instrumenios de confissido de  dividas; i) acordar condicoes estabelecidas para a “res sperata’. )

concordar com rocas ou permutas de espacos comercials ern area outros, k) realizar in0das as

;:rili;j;zuomm DO 1° OFICIO
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ANCAR SUBSIDIARIA INTEGRAL S.A.

CNPJIMF n° 08.011.767/0001-28
NIRE 33300278486 Z/

ATA DA ASSEMELEIA GERAL EXTRACRDINARIS REALIZADA EM 18 DE
SETEMBRO DE 2006, lavrada em forma de sumario- ‘

DATA, HORA e LOCAL: As 13 horas do dia 18 de setembro de 2006, n2 sede da
ccaiizada na Cidade e Csiado do Rio ge Janero, na Av. das Améicas in®

compania i
e

CCNVOCACAC: Dispensada na forma do ail. 124, §4° da Lei n® 6.404. de
15121078

PRESENCA: Acionisia representando a tolalidade do capital social, conforme se

verifica da assinatura constante do Livro de Presenga de Acionistas.

rES A Presidente: Sr. Marcos Baptisia Caivalho; Secretario- Sr. Rodrigo Moreira de
9

A wr i

Capistrano.

ORDEM DO DIA: (i} Aumento do capital social da companhia; (i} Admissao de outros
acionistas; (i) Aprovagao de boletim de subscrigao; (iv) Alteragao da denominagio
social da Companhia; (v) Alleracio da redagao do Estatulo Saocial da Companhia; (vi)
Eleigao dos membros do Conselho de Administragdo; e (vii) Assuntos de interesse

geral.

DE} IBERAGOES: Decidiu o tinico acionista:

Aumentar o capilal social da Companhia de R$ 1.000,00 (um mil reais),
totalmenie subscrito e integralizado, para R$ 1.324,00 {um mil rezenios e
trinta e quatro reais), com a emissao de 324 (trezentas e vinte e guatro) novas
agoes ordinarias nominativas sem valor nominal, ao prego de emissio de R$
1,00 (um real) por agao, calculado em fungdo do valor do patriménio liquido da
a¢a0, nos termos do arl. 170, § 1° da Lei n° 6.404/76:

(1)

Tendo em vista que os akionisias da Anear Empreendimentos Comerciais
S.A., inica acionista da Companhia, em conformidade com o an. 253.da Lei p°
6.404/76, por meio da Assembléia Geral Extraordinria realizada em 18 de
setembro de 2006, que passa a ser parle intégrante da presente ata como b, .
Anexo |, expressamente renunciaram a lodo e qualquer direito de ‘preferénciar - - -
em relagdo a subscricdo de agdes de emissdo da __Co_r;lglpaf{jhia, B0 Caso dé -
aumenlo de capital a ser realizado por empresas do G Ipo 'i.i;‘é‘n‘b-_oe-réé?ﬁbridge: L
no 3mbito dos acordos fwmados entre Ancar Empreendimentos Gerserciais -
5 A. e o Grupo lvanhoe Canibridge, e tendo em vists a renincia aodirejto de* "
preferéncia da dnica acionista’ da Companhia, a Companhia passs. z gdmitif . -
outro acionista, deixando de ser, portanto, uma subsidiaria integral, por meia
da subscrigdo, neste ato, por parle de NA) Holding S A., com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro na Av. das Américas 11° 7.777 inscrita no CNPJIMF

sob o n® 08.035.624/0001-56, da lotalidade das 374 {trezentas e vinte e
quatro) acoes ordindrias nominativas sem valor nominal ora ermitidas pela )\%/




(4)
(5)

2

Companhia, pelo prego de emissaode R$ 1,00 (um real) por agdo, por meio gfia
coniribuicao de R$ 37.297.768.48 [irinta e sete milhdes, duzentos e novenia e
sete mil selecentos e sessenta e oilo reais e quarenta e oito centavos), sendo

R$ 324,00 (trezemos e vinte e quatro reais) destinados a formagao dc capital. -

souai da Companhia e R$ 37.297.448 48 (tnnta e sete milhées, duzentos e
noventa e seie mil quatrocentos e quarenta e oito reais e quarenta e oito

P
tarmas oo art.

centavos) destinados 3 reserva de capital da Companhia, nes tarma
182, §1° da Lei n° 6.404/76, conforme Boletim de Subscrigdo ora aprovado,

que passs a Ser parie iniegrainie da presenie ata coimo 0 A

Em vista do disposto no item acima, Ancar Empreendimentos Comerciais S.A .
£ NAl Hoiding S.A., id na gualidade de scionista da Compannia, decidem

allerzr ¢ Arigo 57 30 Csiatuio Social da companhia, cujo caput passa a vigorar

com a seguinte redagao:

"Artigo 5° - O capital social, folalmente subscrito e integraiizado, é de R$
1.324,00 (um mil trezenlos e vinte e quatro reais), dividido em 1.324 {um
mil rezenias e vinte e quato) agdes ordinarias nominativas sem valor

nominal.”

Alterar a denominagao social da Companhia para Ancar IC SA.;

Aprovar a nova redagido do Estatulo Social da Companhia, nos temmos do
Anexo Il que passa a ser parte integrante da presente ala;

Eleger como membros do Conselho de Administragao, para mandalo de 07
(um) ano: (i) SERGIO ANDRADE DE CARVALHO, brasileiro, casado,
empresario, portador da carteira de identidade n® 1163841, expedida pelo IFP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 002.026.907-25, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 3 Avenida Vieira Souto n° 620, ap. 1203,
Adpanema, CEP 22.420-000; (i) MARCOS BAPTISTA CARVALHO, brasiieiro,
casado, empresario, portador da carteira de jdentidade n® 06109041-1, emitida
pelo IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 807.619.287-15, domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Delfim Moreira n° 242, ap. 401,

._'—-Eeblon, CEP 22441-000; () Sr. RICARDO BIEDERMAN DE CARVALHO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da -arteira de.

identidade n” 20.29248-1, expedida pelo CRA-RJ, inscrito no. CPF/ME ceb o p°

General Sidonio Dias Correia'n® 421, cob, P41, Bara da Tijuca, CEP 22621

070; (iv) MARCELO BAPTISTA _CARVAI:'HD,_.braSiIeiro, casado, administradar’ " .7 :
de empresas, portador da carteira de identidade n” 20.37324-4, expedida-pelo - . .
CRAJRJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 898.945.107-87, dorri_iciﬁa‘_do".né’Ci'dade G .-

Estado do Rio de Janeiro, na Rua General Urquiza n° 118, ap. 209:-keblon, -
CEP 22431-040;

casado, administrador de empresas, porador da carteira de identidade n°
04402764-7, emitida pelo IFP, instrito no CPF/MF sob o n° 908.340.467-68,
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Faro n° 54, ap. 503,
Jardim Botanico, CEP 22461-020; (vi) CLAUDE SIROIS, Canadense, casado,
administrador, porlador do  passaporte JS652181, domiciliado em 1023

Moliere, Repentigny, Canada, J54348; {vi) RENE TREMBLAY, canadense, &

(v) RODRIGO MOREIRA DE CAPISTRANO, Brasileiro,

816.505.407-44, domiciliado na. Cidadé e Estado do Rio de Janeiro, na Rua.

e

554 :

)"/

!



casado, administrador, portador do passaporie BA109353, domiciliado em’
1928 Alfred-Pellan, Longueuil Quebec, Canzdid J4N 1P6: (vii) PAU
CHEHAB, canadense, - casado, administrador, portador do passaporte_' '
MJS09610, domiciliado em 1515 Doctor Penfield, ap. 307, Montreal, Québec,
Canads H3G 2RS8; (ix) PIERRE LALONDE, canade; nse, casado, administrador,.
portador do passaporte ML532097, domiciliado em 813, Chemin Marie-le-Ber,
Verdun Quebec, Canada H3E 1Y5 sendo o Sr. SERGID ANDRADE &
CARVALHO nomeado Presidente do Conselho de Admrmstraf;ao Os
membros do” Conséino de "Adminisiragac’ ja tendo se idifiado acionisias da
Companhia, medianle cessdo de agbes regisirada no livro competente
tormaram posse através de termo lavrado em livro préprio arquivado na sede
da Companhiz, tondo 0s recém elellos Cizude Siois, Rensé Tremblay. Paul
Ciwhad e Pierre Laionde, poc!o que residentes no Canadd, constituido
procuradores no Brasil, a quem conferiram poderes para receber citagdo em
agoes conira ele propostas com base na legislagao societaria:

Tendo em vista que todos cs membios do Consetho de Admiiistragao
recebem remuneragdo de uma ou outra acicnista da Companhia, eles nao
serdo remunerados pelo exercicio de suas funcbes como membros do

Conselho de Administraco da Companhia:

(7)

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembldia e
lavrada a presente ata, que apos lida e aprovada, foi assinada pelo acionista

presente
% j/ ge Janeiro, 18 de selembro de 2006@ ?
Rodrigo Moreira de Capistrano

' Marcos Baptista Carvalho
Presidente da Mesa Secretério da Mesa

Acionislas:

preendimentos Comer%%_ @ - f

Rodngo Moreira de Cap'ct'ano

' Marcos Baptista Carvalho, '
Drretor Fmancelro g

Direjor Presidente - -

------

%}) / Al Holdings S.A. /M@m e
, Rodrigo Mareira de Caprsfrano T

atcos Baphsta Cgﬂ%lho .....
Diretor

Diretor

T JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
2 Nome: BHCAR SUBSIDARIA INTEGRAL SA

\\9’," Mire . 13100772485
~  Prorocoto 1 00-7006726089-2 - 051072006

CERTHICOGDEFERIENTO EX 11410/2006 E OREGISTRO SOB O HUMERD
E DATA ABRRAG
hY

00081645029 Valéna A Seria
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ANCAR EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS S.A. _
CNPJ n° 40.430.571/0001-80 ¢
NIRE 33.300.03 1.928

ATA DE -ASSEMBLEIA GERAL EXTRAQRDINARIA realizada no dia 15 de
setembro de 2006:

LOCAL, IMA E HORA: Mc dia 15 de setembio de 2006, s 14 horas, na sede social,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. das Américas n° 7.777, Bama da

Tijuca.

CONVOCACAO E PRESENGA: Presente 2 totalidads dos acichisias, conforme as
assinaturas aposias no Livro de Presenga, dispensadas as formalidades de
convocagao, nos tlermos do art. 124, §4° da Lei n® 6.404/76.

MESA: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Rodrigo Moreira de

Capistrano

ORDEM DO DIA: Oferecer aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia no
caso de alienagdo de ag¢oes representativas do capital social da Ancar Subsidiania
Integral 5_A. ou ainda de aumento do capital social da Ancar Subsidiaria Integral S A

na forma do art. 253 da Lei n° 6.404/76.

DELIBERAGOES: Tendo em vista que a Ancar Subsidiaria Integral S.A. pretende
admitir urm novo acionista na sua ComposiGao acionana, com o que esta deixard de
ser uma subisdiana integral da Companhia, os acionistas da Companhia, em
conformidade com o art. 253 da Lei n® 6.404/76, nesle ato expressamente renunciam
a todo e qualquer direito de preferéncia em relagdo a subscrigdo das acdes a serem
emilidas via aumento de capital pela Ancar Subsidiaria Integral S.A.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a latar, foi encerrada a Assembléia e
wrada a presente ata que lida e achada conforme, foi assinada por todos os

presentes.

ASSINATURAS: Sergio Carvalho; Ana Mana Rasmussen; Ricardo Carvaho Lucrana
Carvalho; Carlos Palhares Filho; Marcelo Carvalho; Marcos Carvalho Francisco

Pierotti, Marco Ribas; Marco Lene Ancar Participagbes lea

Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada no livrd proprio. L o

Rigde Janeiro, 15 de setembro de 2006~ ~7_ -

//'7( bm

arcos Baptisla Carvalho Rodrigo Morelra de Capistrano
Presidente Secretdrio

rrrrr

.....
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ANEXO 1

BOLETIM DE SUBSCRIGAO

O subsciilor abaixo assinado subscreve neste ais as 324 (trezentas e vinte e quatio)

agoes ordinanas nominativas sem valor nominal representativas do capital social da

Ancar }IC SA., nova depominagie sccial ds Ancar Subsidiaria Inteyrai S.A., inscrita

no CNPJ/MF sob o n® 08.011 767/0001-28, para a integralizagdo nesie ato em moeda
corrente nacional, conforme abaixo discriminado:

»
-r
ik

Subscritor: NAJ Holdings S.A., zom sede na Cidade e Estado do Rio de Janetro,

Av. das Améiinas n® 7 777 inscrita no CNPERAT sobo n® 08.035.624/0001-56;

Agoes subscritas: 324 agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, ao preco de
emissao tolal de R$ 36.731.355,56, sendo R$324,00 destinados 2 fomagio do

capital social;

"iniegralizagéo: por meio da contribuigo de R$ 36.731.355 56.

% Waneiro, 18 de setembro de 2006® \b

U Marcos Efaptisia Carvalho Rodrigo Moreira de Capistrano
Piesidente da Mesa Secretano da Mesa

Subscritor;

[ [T i

Marbos Baptista Carvalho Rodrigo Moreira de Capistrano
Diretor Diretor

/

......

-----
.....



ANEXO H

ESTATUTC SCCIAL BDA
ANCARIC S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia denomina-se ANCAR IC S.A., regendo-se pelo presente
E statuto Social e disposicdes legais que he forem apiicavels,

Artigo 2° - A Companhia tem por objelo a participacdo em empreendimentos
imobiliarios de shopping center. Para este fim, a Companhia poderd deter a
propriedade de imoveis, deter pariicipagoes em fundos de investimento imobiliario,
assim como participar de outras sociedades, como acionista ou quolisia.

Artigo 3°- A Companhia terd sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Eslado do Rio
de Janeiro, podendo abrir filiais, escritdrios ou outros estabelecimentos, por decisdo

da Diretoria.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO }I - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°- O capital social & de R$ 1.324,00 (um mil rezentos e vinte e quatro reais),
dividido em 1.324 (um mil trezentas e vinle e quatro) agdes ordindrias nominativas

sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Cada agao ordinaria dara direito a 1 (um) volo nas Assembléias

Gerais.

CAPITULO m-zASSEMBLEtAGERAL S

Artigo 6° - A Assembléia Geral reunir-se-a; ordinariamente, dentro dos quatro meseg - -
subseqientes ao término de cada exercicio social, na sede da Companh:a para e’ -
fins previstos em lei e, extraord:nartamenle sempre gue 0s interesses soc;:aas CES IR o R

exigirem. o _ _ ' e

- e

.
.
"

§ 1° - . As matérias sujeitas aprovat;ao da Assembléia Geral seraa aquelas

-----

determinadas por 18| | -

.....

- A convocagao da Assembléia Geral sera feita na forrma da lei e dos anuncios

&

§ 2°-

constara, ainda que sumariamente, a ordem do dia.
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§ 3%- A Assembléia Geral serd presidida por um dos membros do Conseiho de
AGmiNistracao, ou seu subslituio, consnante o dispcsic no artigo S desie Estatuto, o

qual designara, dentre os presentes, um Secretario.

§ 4v- Os quoruns de instalagdo e de deliberagdes da Assembiéiz Geral serdo

aqueles previstos em lei.

§ 5%- A #a de Assembléia Gers! serd laviada, em iivio proprio, em forma de
sumario, contendo a transcrigdo apenas das defiberagoes tomadas, observado o
disposto no §1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76.

& R% - Oc acionictes ¢ membros 2o Conscho de Administragho deverdo se shster de

LA S

votar em deliberagbes na qual tenham conflitos de interesse, incluindo aquelas
envolvendo partes relacionadas.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAG

Artigo 77 - A administragao da Com panhla competira ao Conselho de Administragao e
a Diretona, observadas as disposigbes desle Estatuto Social.

Seg¢ao | — Conselho de Administracao

Artigo 8° - O Conselho de Administracio sera composto de 9 (nove) membros, lodos
acionistas, com mandalo de 1 (um) ano, eleitos pela Assembiéia Ger al, na qual sera
designado, dentre os membros, o Presidente do Consetho.

§ 1° - Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de
termo de posse no fivro de "Atas do Conselho de Admmistragao € pemmanecerac em

seus cargos ate a posse de seus sucessores,

3 2° - A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior & condicionada a
constituigao de representante residente no pais, com poderes para recebey citagoes
em acdes contra ele propostas .com- base na legislagao - societaria. madiante
procuragaa com prazo de validade. que devera se estender por, no m:mrno 03 (Ires)
anos apos o término do prazo de gestao do conse!he;ro -

Artigo 9° - No caso de- vacancia do Cargo. de Conse!helro 0s Consélheiroc...
remanescentes nomearac um substituto dentre eles que assumlra [emporaﬂamente )

P PR

as atnbuu;oes do Conselheiro substituido. - ST .

.....

Artige 10 - Nas hipoteses de auséncia ou impedimento temporarios, o Conselheiro
lemporariamente ausente ou impedido deverad nomear um representante dentre os

dernais membros do Consetho de Administraco. <
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Paragrafo Unico — Neslas hipdleses, o representante deverd agir, inclusive para os
fins de volagdes em reunides do Consahe de Administragdo, por ele proprio e pelo

membro representado.

Artigo 11 - O Conselhc de Administragao terd as competéncias a ele airibuidas por

lei.

Artige 12 - O Censelho de Adminisiragao devera se reunir, ordinariamente, a cada 3
(irés) meses e, extraordinariamente, sempre que necessano, por meio de
convocagao feita pelo Presidente do Conselho ou por 2 (dois) Consetheiros.

§ 1° - ASiEUnides $&i50 vuivocadas por notificagao escrita enviada com, fio minimo,
10 (dez) dias de anlecedéncia, na qual constara local, data e hora da reunido, assim

como umresumo da ordem do dia.

§ 2° - A convocagac referida no pardgrafo anterior sera dispensada quando todos os
membros do Conselho de Administiatdo estiverem presentes na reunido ou
dispensarem expressarmente as formalidades.

§ 3° - Os quoruns de instalacio e de deliberagdo das reunides do Conselho de
Administragdo serao aqueles previslos em lei. O Consefheiro representado por
representante nomeade nos termos do artigo 10 ou que apresentar seu volo por
escrito serd considerado presente a reunido.

§ 4° - Os Conselheiros podem participar das reunides pessoalmente ou por teiefone,
videoconferéncia ou qualguer outro meio de comunicagdo que penmita aos
participanies simuitaneamente falar e ouvir uns aos outros.

§ 5° - As alas das reunides do Consetho de Administragao serdo lavriadas em livro

proprio.

Segao §) - Diretoria
Artigo 13 - A Companhia terd uma Dlretona com as atnbm(;oes contendas pelo
presente Estatuto Social, composta de 3 (trés) Diretores, acionistes ou nao,
residentes no pais, sendo um Diretor Presxdeme um Diretor Vice- Pres:dente eun .

Diretor Financeiro. - _ _ P o

Amgo 14 - A Diretoria serd eleita pelo Conselho de Admmlstraf;ao com mandato de {-

(um) ano, permitida a reeleicio. _ :

",-

-----

§1°- O prazo do mandato dos Diretores previsto no capui deste amgo se e5’tender L
até'a investidura dos novos Diretores eleitos.

§ 2°- Ainvestidura dos Diretores seré feita mediante termo de posse lavrado no livio
de "Atas das Reunides da Direloria”, exceto no caso dos Diretores reeleitos qu?}ﬁ\%



Serao empossados na reunido do Conselho de Administracio que os reeleger,
dispensadas quaisquer outras formalidades.

§ 3° - Nas hipileses de susénria oo impedin:enic tempordrios de um dos Diretores,-
o substitulo serd indicacdo peios outros Ciretores e, em caso de vacancia do. cargo, o

Conselho de Administragdo nomears um substituto, que permanecera no cargo até o
i do manidsic do subsiituido.

§ 4°- O Conselho de Administrac3o fixard a remuneragao dos membios da Diretoria.

Artigo 15 - Compete 3 Diretoria:

{a) desempenhar os atos gerais de administragdo e representacao, podendo
realizar as operagbes e atos Uteis ou necessanos aos fins e interesses da

Companhia;

(b) representar s Companhia ein Juizo ou fora dele;

(c) dingir, supervisionar e coordenar os servicos dos diferentes setores da
Companhia;

(d) criar e exlinguir ﬁfiais, escrilonos, agéncias ou depariamentos, no pais ou no
exterior;

(e) outorgar mandalos para atos de sua tompeléncia, observadas as disposigbes
deste Estatulo Social;

() preparar e submeler a Assembléia Geral Ordinana, para aprovagao, o
Relatério da Adminislragao e as Demonstragbes Financeiras de cada

exercicio;

{g) cumprir as deliberagdes do Conselho de Administragao, da Assembléia Geral
e 0s dispositivos do Eslatuto™Social. - - -

Paragrafo Unico - Os Diretores’ dividirao entre sj as atnibuigdes comuns inerentes e .
Diretoria. S ST R

Artigo 16 - Cornpete ao Diretor Presidente: s R :
(8)  convacar e presidir as reuniGes da Direloria: ¢ - L T
(b} . organizar a execucao das atividades da Companhia. s

Artigo 17 - Compete ao Diretor Vice-Presidente. além dos demais poderes previstos

neste Estatuto Social, substituir o Diretor Presidente em Caso de vacancia, ausénci
ocu impedimento temporarios. &(
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Artigo 18 - A Companhia sera representada pefa assinatura de 2 (dois) Diretores, os
quais terdo amplos poderes de administagdo e gerenciameniv para a pratica de
todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, sujeitos as disposigdes do
ariigo 11 acima e outras dispesigses deste Estatvio Social aplicaveis. Cs Diretores
deverao sbservar e fazer com que sejam observadas, dentio de suas respectivas

atribuiges, as deliberacdes tomadas pela Assembléia Geral e pelo Conselho de

AdmIiNisiagso.

§1°-A Companhia também podera assumir obrigages e renunciar a direitos por
meio de documento escrito assinado por (i) 1 (um) Diretor e 1 (um}) procurador,
contunitamente; ou (i) 2 {dois) procuradores comuniamente.

§ 2°- A Companhia somente podera designar procuradores por meio de instrumento
esciilo assinado por 2 {dois) Diretlores conjuntamente, e o respectivo instrumenio de
mandato devera especificar os atos ou iransagdes nele autorizadas e, exceld no caso
de procuragao com poderss ad Judicia, serao validos por, no maximo, 12 {(doze)

mMmeses.

§ 3% - O Diretor designado pela Diretoria devers 'epresentar a Companhia como
autora ou re, em juizo, com poderes para feceber citagdes, intimacoes, prestar

depoimentos e realizar atos cerrelatos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuigbes previstas em let,
sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 {rés) suplentes, todos eleitos pela

Assembléia Geral.

§ 1°- O Conselho Fiscal devera funcionar apenas nos exercicios S0Ciais nos quais
sua instalagdo for deliberada pela Assemblgig Geral e o seu funcionamento se -
encerrara na data da primeira Assembléia Geral Ordinéria subseqiiente.

§2°-A femuneragao dos membros do Conse!ho Fiscal devera ser estabeiecida pela

Assembléia Geral que os efeger. o

§ 3° - As deliberagbes do Conselho Fiscal Serao tomadas por maiona i _'kfbtos; E: .

registradas em livio préprio. _ e .

CAPITULO Vi - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 20 - O exercicio social tera inicio em 1° ge janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as

demonsiracoes financeiras previstas em lei, observadas a5 normas entao vigentes. ,

-

.....

.....
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§ 1°- As demonslragdes financeiras da Companhia deverdo ser preparadas de

acordo com os principios contabeis geralmente aceilos.

o - . - . o _ o
§ 2° - A Diretoria levantard balancos enuais e poderd deglarer dividendos Y,
interrnedianos, a conia de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no / /
ultimo  balango, por deliberagdo da Assembléia Geral ou do Conselho de |

Adminisiracice.

§ 3°- Do resultado apurado no exercicio, apos feitas as deducgdes previstas em Jej
se houver, 5% {cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal a.
qual nac excederd 20% (vinte por cento) do capita) socisl, Do saldo ajustado ;13
formz do aring 202 da t o no, 6.404/7€, se exisienie, 25% {vime e cinco por cento)
serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obngatorio. ’

§ 4° - A destinagdo do saldo remanescente, se houver, serd objeto de proposta a ser
formulada pelo Diretor Presidente e aproveda rela Assembléia Geral que deliberars

sobre a sua aplicagio.

o . - .
§ 5° - Qualguer acionisla ou conselheiro, pessoalmente ou por meio de representante
devidamente designado, tera o direito de demandar e receber da Companhia, o mais

breve possivel, onginais/cépias dos livios, relatorios, balangos demonstracoes
financeras e oulros documentos relacionados a Companhia ou aos shoppings

centers dos quais esta participa.

CAPITULO VI - LIQUIDACAO

Anig.o 21 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em hiquidacdo nos casos
previstos em lei ou por deliberagio da Assembléia Geral

.aragrafo Unico - A Assembléia Geral devera estabelecer o modo de liguidagao e

eleger os liquidantes, estabelecendo sua. re_muneraﬁo, assim como eleger os

membros do Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de idardo, . ¢
i I - ' ¥ ©

CAPITULO Vil - ACORDOS DE ACIONISTAS:-A-’- Co S

Artigo 22 - A Companhia deverd observar os termos .d'os‘ja:é*drddé de Fcionistas

»

1= L A
. N

celebrados por seus acionistas e devidamente arquivados na sua ééde

=
» -
LI

LY »

» JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE*XIVEIRO T

{} ¥ Wome: ANCAR SUBSIDIARLA INTEGRAL 54 e s i

,-‘;',:’;'Nile : 33100278485
-**" Protocolo 1 D3-2006N36005-9 - DWO2006
CERTIFICAMDS DUE ESTE DOCUMENTO E PARTE IKTEGRANIE DO REG{IESTF?O N

CCOLI624025 DE 117052005 MAC PODENDO SER UTILIZADOD 5EPARAD.

SECRETARIA GERAL
I




Escritura Poblica de Constituigso da Compannhia ANCAR S,UBSIDI}'\RJ_A,IHTE‘GRALV

S.A. medjante Subscigao Particular, a3 formg abalxa:

—
i

CERTIDAOD

LIVRO: 3226 FLS 058/062 ATO: 15 ,
Saibum gumantes esta virem que No ano de dois mil & seis {2006}, aos 10 {DEZ) dias do més de abni ngsia

cidade do Rio de lapeiro, Estado de Riq,{{le Janeiro, peranie nim, L4 QUES FARILA, Tabcf.i.j,"o Substinnp,
do 13° Oficio de Nolas, que fem sede na Avenids Rio Braoco, n® 135, 3° andar, 312/519, compaseceram a
ANCAR EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS S.A_ sociedade NORIMa, com sede pesia Cidads 2
Estado o Rin a- Janzise, 4 Av. das Aménicas, 5° 7. 777 inwrita pg ONPILF sob o 07 80.430.371/0001-
80, OID sens ajac ConsLilubives arquivados na Junia Comerciaj dg Estado do Rio de Janeiso, sob o NiRE
n® 33.300.03} -928, doravanie denominada "Fundadom/Subscmora", beste alo, representada por s:u;
diretores MaRrcos BarTista Carvarno, brasilevo, naturaf go Estado do Rip de Janeiro, nascido e
07/01/1966, casado pelo regime da $eparacio de bens, tmpresino, identidade 00615904)-)_ emitids prio
LEP-RI emn 25/09/; 997, inscrilg na CPFAMF sob o r!°907.6,'9.28’1-15, domicitiady besta Cidade do Rig G-
Janeiro, RJ, na A+ Deifim Moreira, 2427401, Leblon, CEP 2244]4)00, Ricarno BIEDERALAN D
CARvaLho, brasileiro, nateral do Estado do Rio de Janeiro, nascido em 24121959 casade pelo repime
da comunhig parcial de bens, administrador de empresas, caneua de jdentidade n°20.29248-1_ 4o CRa-
RJ. expedids exy 2476/94, incerito 8o CPF/MF sob o n“8]6_305_407—44, domiciliadg nesia Cidade do Rje
de Janeirp, RI. b2 Rua Genepa Sidénie Dias Correia, n°471 cob, 01, Bara d3 Tijuca, CEp 226231070, ¢
Roprco Mongira pr Cu:srmo_ brasileiro, ranyg) do Estadg do Rio de Janeire. naccido em
09/02/1967, casado Pelo seginie da comunhise Pl de beng, adniinjsradoy de empresas, identidade
#0HI0264-3, emitida pelo IFP eon 12109194, Mo 0o CPE/MF sob o P"908.340.467.68_ domicilindo
nesta Cidade do Rjo de Janeiro, R}, 3 Rua Faro n°54/ Apo 503, Jardim Botanico, CEp 22461020, ¢

Estado da Rio de Janeiro, pascido em 09/02/1967, casado pelo regime da _Com!i_:_l_}_lép parcmi d:- bens, -

admumstrador de empresas, identdade n°04402764-7, crrtida pelp IFPem ) 2/09/94, m5Crito o CPEME
sob 0 1°%08.340.467-68, domiciliado nesta Cidade do Rio de Jageiro, RJ. &R Faho n53/ api 505,
Jardim Bolém’co, CEP 22461020, Os presentes reconhecidos cé.gibt:)' os ﬁrépﬁég po]' ‘m.im, pelos

de dezembro de | 976, denominada "ANCAR SUBSIDIARIA INTEGRAL SA” doravanie

Av. Rio Branco, 135 . 30 Andar - Grupos 312/319 - Rig de Janeimn - Ry - TelfFay - 2224-8423 ¢ 2252-1611




1
dcnnn;.mada simplesmente “"Caompanhiz”, Foi-me din. aindy pels FundacimafSubscnlom Por meio de
SCUs representanies; que foi apfoxada 3 COOSTNICHDL & atorzady o'ﬁmcionamemo d3 Compashia, bem
comp de seu Estamio Social, do Segwnte teor “EST AT UTO SGTiAL Da ANCAR SUBSIDIAR] A

INTEGRAL S.A Capitulo I - Denominacig, Obieto, Saie E Duracap. Artige 1° . A ANCAR
_‘_—*—__ -

SUBSIDIARIA INTEGRAL S.A. ¢ uma subsidiaria Nicgral da ANCAR Empreendimentos Comerviajs
S.A_ constimigs i furms 6o oan. 25) s Lei o 6.404, de 15 ge dezembro de 1976, regenda-se pelo
presote Eganug Sooial e disposigbes tegais que ihe forerg aplicaveis, Artipp 2°- A Compaohia 12m por
objeln Parbcipar de cniprccndimcmos de shopping center, podendo, para 1ania, deier propnedades
imébveis, participar de fundos de \0vestimenip i.mobilién‘o, bem como, participar de outras sociedades
EMmpiesinas como sicia Su acionicts, PSUCndo abhir fbass, esCrittnos oy OBires cetobelocimentos. Ariipy

| Cumpanitia e sede e foro pz Cidaa- do Rio de Janeiro, Estado go Rio de Japeirg, Artipg 4°. O

FFazo de duragzo da Companhia ¢ indzterminady Capitulo 1t - Camtal Social F Acdes Artipp 5° -
capind social € ge RS 1.000,00 (hug, mil reais) dividido em 100 (hum mil) acGes ordingrizs

Lomimtivas ¢ gopg valor nominal § o . Cada agzp ordingria noMimativa dard direjgo 3 um volo pag
Assembléias Gerajs. § 2° - Os certificados Tepresenlativos das agges SETI0 sempre assinadgs por dois

CORvOacip da  Assembléia Geral far-se-3 py forma da )e; dos amincigs constard, ainda que
Samanamente, 3 prdem dodia §2°. 4 Assembléia Gery) 573 presididy pelo Direror Presidente on sen

ransengip apenss dgg deliberagies tomadas, pbservadg o disposto pg §1° do anigo 130 d, Lei o°

6.404/% Capinile 1V _ Adminispacse. Artigo 7* . 4 administracgp dy Companhis competiry 3

98 permanecers pg Cargo pelo prazo de gesido do substimjdo, § 4° - Nas hipéteses. de sénca oo
unpedimenis Iemporarios dos demais Diretores, o snbainuge Se73 indicado pelo Diretor Presidente e, e
caso de vacine, do cargn, a Assembléia Geral nomears o substifutg, Que permanecers o cargo pelo

73499
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\denoras

prazo de Bestao do subslituido, ¥ 3%~ A Assemblei Ceral fixani 2 Feiiuseracio dos membros da Dirc:o_ri;:
¢1minonante plobal, cua distibuicag Competind aa Diretor Presidenge. Artipo 10" - Compele 3 Direroria:

a)- 0S eNCATEOS perais de adminisirachs » FEPresentagis, podendo reatizar g Operacdes ¢ 5ics oleis ou

Finaoceiras de cods eXErCicio; e g) Cwnprir as deliberagdes da Assembléin Geryd & o Estamin Social N
wmco - Os Dirergres Gvidirio entre £ g anbuicdes conung merentes 3 Disevoria Artize 1. Lo
56 Do Presidente (1) convocar e presidir as reuniges da Direioria: ¢ {ii} orpanizar 5 execucio (a5
auvidades da Companlya, Artisp 12° . Compete a0 Diretor Vice-Presidenie, além dos despajs pode.es
previsios peste Estarsio Social, substimir p Dircior Presidente ey Caso de vapa. auséncia gy impedimento
fermporino. Articg 13- . A Companhiz poderd ser Ieprescotada, mediange 3 assinaturz de 2 {doisy
Dizeiores, os quais reio amplos poderes de Administracio dog negécios e alos sociajs Para a pritica de’
todas as operagies Que s relacionem com o Objelo da Companhia, confonne o disposio no arupo 2" gesie

Estanto Socjal, podendo, chisive, emy nome g3 Companhia_ assinar COonatos, assumiy obripacde; ¢

prunewa Assembléia Geral Ordiniria subseqiienie, §2F-A Temwieragao dos membygs do Conselhg
Fiscal serd fixads pela Assembléia Geral Que o5 eleper. § 3° - Ag dcljbe;acﬁcs do Conselhg Fiscal serfie

fomadas por maioria de vouos ¢ tangadas no livrg proprio. Capitulo V1 - Exercicio Social € Lucios. Anipy
Apitnio V] —==IEH0 Soctal € Lueyos p

157 - O exercigio social IEr3 inicio em 1° de Jaoeiro e \ermigars 00 diz 3| de dezembyp de cada 270, 45

fim de cada exercicio social, a Diretoria farg elaborar a5 demonsiragies heanceiras. previsias em lex.

PIEVISIas erm Jei, se houver, 5% (cinco por cenlo) serdo aphicados Constinugo da rese;\a;i;gaj_ 2 qual
1o excederd 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo ajustado na forma do a%ige 202 da 1 ¢y g
6.404/76_ e eusiente, 25% fvinte o inco por centoyserdo am’bnfdbs‘ ao pagamcmo do dividendg mizizs
obn gatér,, §3°- A destinacdo do saldo Temancscente, se__ho;rv;r, sc'rz'( objeto dl_:; prgpd’.été a ser formulada

Diretores fario jus 2 uma panicipacio nos resuftados do exercicio, cabéndo 2 Asscmbl‘éia-—GemJ; com
observincia dog limites previstos em lei. Bxar o vajor Capiule Vi1 — Liquidacio, Artiop 16°

Av Rio Branco, 135 . 30 Andar - Grupos 312/219 - Rig de Janeiro - RJ - TeliFax.: 2224-84773 22521611
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liquidanics, Lixando-lbes a TeMURCraClo, hem romg ag membios do Consciho Fiscal que devers funciomar
H

no periodo de bquidagio”. Foi-me decfarado, ainda, pela Fundador.i/SubSc'ri[om, por weio de 5«:}15
fepresentantes, gue o capit2l social gz Cmnpanhia_ Do valer de R§ }.500,00 (burg mi) FEAIS), representiado
por 1300 (bum mil} acées ordipdrias, (o totadmeme subscritg ¢ mrcgra}izadu e dinheiro, nesm data,
pcia Fundadora/Subscrivora mediante depésio po valay de RS 100000 thuwn wyl resis) na conrg COTE i
nT20ME0D 0577 do Sanco do ézasij_ Agencia 125)-1, conforme recibo de 1042006, histosico 0355 o¢
Ae 2ulenlicacas L.ACA8C5IDA 35B.080. Em segujda » Fundadora/Subscriiora P2 neio de seus
Fepresenlanies. nomeou como Diretores da Companhia, cony mandzio a1€ a primeira Assembléia Gerg)
Ordiniia o $5. Marcos Bapusia Carvalbo. brasileiro, natural do Esiagy do Rio de Janeiro, nascidp ey
WHCLIRE6. tasado e remne 0z stpilegEs de beng, epresirio, identidade RENRINONA N} e ptlo
4P Rl em 25/09/) 997, inscrien ns CPEAMF 50U 0 0°907.619.28715. dorviciliado cesta Cidade do Rio de
Januiro, RJ, na Av. Delfim Moreira 242/40], Leblon, CEP 22441000, para o cargo de Direror
Presidente: o Sr. Ricardo Biederman de Carvalhg, brasileiro. natural do Estado do Rio de Janeiro, rascide
6V E959 casado pelo rc,';imc da comonnhio pargial de bens, adminisprador de empresas, careirg ge
102ntichde n°20.29248-) 4o CRA-RJ, expedids em 24/6/94, jnscrilg 10 CPF/MF sob o n°816.303.407-
44, domiciliadg ness Cidade de Ric de laneiro, R). n3 Rua General Sidsnio Dias Comreia, n°321. coh,
U}, Lama da Tijuca, CEP 22621070, para o cargo de Direloy Vic.c_—Prcsidemc; € 0 51. Rodrigo Moreirp de
Clpistuano, brasilcirg, natural do Estado do Rio de Janeiro, bascido em 09/U2/7967. casado pelo regine
da comunhio paraal de bens. 5dm.im‘slmdor de empresas, identigade n“04—102764-7, emitida pelo IFP ¢y
12/09/94_ inscrito o CPFM sob o n°908.340.467-68, domiciliado nesis Cidade do Rip ge Janeiro, R, 4
Rua Faip o547 Apin.503, Jard;m Botinico, CEP 22.461-D20, Para o carpo de Direior Fimnceirn, o5 quais

arqQuivaca ng JUCERIA jusio com os demais documenips Por Lei exigidos. Nada mais bavends a iralar,
fev a presente escntwra  lida e aprovada,” iendo sido assinada  pejpg Tepiesentantes  dg

Fundadom/Subscritora ¢ pelos l.merveniemcs__ €0m o visty da advogada- FERNANDA BARBOSA
FINTC TAVERNAR(_ brasileira solieira, advogad ponadora 3 Caneiry de Jdenbdade p? 100309,

“Nedidapela OAB/RI em 1071012002, inscrita o CPFIMF sob o n"068.489.977-90, domiciliada nesta

S el B
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de fotas

Comegedoria Geral da Justica. Fu {ass ra ques Fariz. Tabeivio SubStituig. favrel jj ¢ Encemo o presenie
aio, colhendo as assinapiras. E eu {ass) Lujz Favando Canvalho de Fana Tabelizp, maticula 06/1774_ o
subscrovo ¢ assing, (ass) ANCAR EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS 5 a e por Maacos
Barmsrs Casvatiio, ANC A EMPREENDMENTOS COMERCIALS SA. 1L por Ricainn
BIEDERMAN pg CaRVALRG, ANCAR EMPREENDMENTOS COMERCIAIS SA:

MOREIRA DE CarisTRANG, MARCOS BAPTISTA CARVALHO. RICARDO B

1
TAVERNARL  Certificade nests ata By digha. gy

SUBIICYS ¢ assing em publico e rasg. \_/

DE NOTy
o f1A

1LJB36B73

| I B R
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ESCRITURA  DECLARATORIA  DE NORMAS  GERA]
COMPLEMENTARES REGEDORAS DAS LOCACOES £ OUTRAS.
AVENCAS DUS ESPAGOS COMERCIAIS ‘SITUADOS NO NOVA -
AMERICA SHOPPING, NA GIDADE DO RID-DE JANEIRO. RJ, NA
FORMA ABAIXO: o

AL CIvEL

1353

~

e AW

TRASLADO - o 2/
LIVRO: 2822 FOLHAS: 044/066 ATO: 004 DATA: 200272001 " :

SAIBAM quantos asta Virem, que no ano de dois mit & um, aos vinte dias do més de abrjl, nesta cidade do Rig de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, perante mim JAQUES FARIA, Tabelido Substituto do 13° Oficio de Notas, que
lem sede na Avenida Rio Branco, 135/3° andar, compareceram, como declarantes, ANCAR EMPREENDIMENTOS
COMERCIAIS S.A, com sede nesta Cidade, na Rua do Carmo n° 43, 9° andar, inscrita no CGCMMF 'sgb 0'n®
40430 571/0001-80: COMPANHIA SUL RICGRANDENSE DE JMOVEIS, com 522 na Rua Taguari =° 211/554 11q
Cidade de Sao Pauio, SF, nsciita no CECMEF sob o pe 59.619.?42:’9001-42; FATOR“_EMPREEND]MENTOS E
PARTICIPAGOES LTDA, com sede na Rua do Carmo n° 57/4° andar {parte), nesta Cidade; PARTICIPA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPAGOES LTDA. com sede na.Avenida Paulista n° 328, Cj. 68,

a0 Paulo, SP, inscrita no CGC/MF sob o ne° 55.886.725/0001-1¢; SERPROS - FUNDO MULTIPATROCINADO,
com sede na Rua Fernandes Guimaraes, 35 - Rio de Janeiro “RY, inscrita no CNPJ sob e p° 29.738.952/0001-99 e
NOVA PARTICIPA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO LTDA., com sede ia Rua Jerdnimo da Veiga n° 45 — g¢
andar Conj. 81 ~ llaim ~ S0 Paulo inscrita no CNPJ sob o n® 04’.114.21.'1,‘0901;0Q, repressiitadas neste alo, pela
ADMINISTRADORA SHOPPING NOVA AMERICA: S/C LTDA, com sede na Avenida. Autémover Clube, 126, sala
201 {parte) - Rio de Janeiro - RJ, inscrita no CNPJ sob o n® 00:078.218/0001-69 que, por sia vez é representada
por seus Diretor Superintendente, ‘Sergio Andrade de Carvalho, brasilciro, casado do comércio, portador da carteira
de identidade n® 1.163.841-IFP, emitida em 0307164 e do CPF n® 002.026 907/25 & seu procurador.Carlos Augusio
Palhares Fitho, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira.de identidade n°1.161.486, expedida pelo IF P-em
01/09/72, inscrito no CPF sob o n® 022.349.207/87, conforme procuragao lavrada nestas Notas no-Livio 483, ls. 031
de 21/12/2000, todas as declarantes Tepresentadas por ADMINISTRADORA SH_OPP,]@G NOVA AMERICA siC
LTDA, por forga das seguintes procuragdes: Procuragao lavrada nas Notas do 24> Oficio, desta cidade, Livio 4897,
as folhas 137, de 2440371999, que se arquiva; Procuragag favrada no 16° Tabelido de Notas de Sao Paulo, Estado
de Sa0 Paulo, Livio 2348, as folhas 163, de 10/05/1999, que se arquiva; Procurar;éb'la_\/rada'-no 12° Tabelio de
Notas de S&o Paulo, Estado de Sap Paulo, Livro 165{}, as folhas 389, de 04/06/2000, qué se arquiva; Procuragao
lavrada no 16° Tabelido de Notas de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Livro 2338, 45 folhas 2{61, de 16/04/1999,
que se arquiva; Procuragao lavrada nas Notas do 23° Oficio, desta cidade, Livro 7298, &s folhas 081, de 23/12/1998,

e s& arquiva, e Procurago lavrada nestas Notas, Livro 488, 3s folhas 027, de 15/12/2000, respectivamente. Os
presentes, por mim identificados, conforme documentos mencionados, do que dou fé,= bem como da presente sera
remelida nota ao Registro de Distribuicao na forma da lei. Entdo, pelas Outorgantes, como se acham
representadas, me foi dito que através desta escritura desejavam  estabelecer as . NORMAS  GERAIS
complementares que disciplinarao tedas as locagBes e outras avengas, em gue os Outorganles comparecerae como
focadores, relacionadas ao use dos e5pagos comerciais, areas de circulaco e o funcionamento do NOVA AMERICA
SHOPPING, localizado na Av. Automével Clube n® 126, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, normas es‘-t.asg que aqui
sao enunciadas da sequinte forma: CAPITULQ PRIMEIRO - DAS DEFINICOES - 1.~ A fim de simplificar as
referéncias feitas neste instrumento, e nos CONTRATOS DE LOCACAO E OUTRAS AVENCAS. a ato's,_ fatos, bens
e pessoas que forem pafes nas relagdes juridices, sao es[abelecidgs as segw[ntes deﬂmc;oesg '1..1_ -
EMPREENDEDOR OU LOCADOR - Assim designadas em conjunto e abreviadamente, sdo as pessoas jupd]«_:as‘:
ANCAR EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS S.A., COMPANHIA SUL RIOGRANDENSE DE IMOVEIS,', FATOR
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, PARTICIPA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS  E
PARTICIPACOES LTDA, SERPROS - FUNDO MULTIPATROCINADG e E\JOVA PARTICIPA.; 1.2. - LO((?ATAI;!O QU
LOJISTA: E a pessoa fisica ou juridica que vier & contratar a exploragao de qu_alquer espago nas dependéncias

; a ®endar, Grupos 312/319 - Rio de Janeiro - RJ
Av. Rio Branco, n® 135, 3° endar, P
Tel/Fax: 224-8423/252-1611
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Nternas ou exlernas do'SH_OPPING,_ seja loja, area, quiosque, estahde, balcav, vitrina, etc:; 1.3. - PARTES: S350 ¢
LOCADOR e o  NCATARIO: 1.4. - ESPACO COMERCIAL. ou £C -£ o €spago fisico, tal como individualizado e

“LOJA’, guando tomado isoladamente, uma vez que & parte inseparave! de um otz hamobnico; 1.5, - NOVA
AMERICA SHOPFING ou SHOPPING CENTER, ou SHOPPING, ou CENTRO COMERCIAL, ou simplesinente
NADS: E um centro comercial construido de acordo com planificago técnica, localizado na Avenida Autormovel
Clube n® 126, na Cidade do Rio de Janeire, RJ, visando oferecer. ao consumidor um ccﬁjunte de atividadas as

e auviualdcs G

naliie?a GWeist, comercial efou de mesiagao de senvigos, combinadas techicamente de forma harménica e
integrada. 1.6. - ATIVIDADE COMERCIAL E/OU DE FRESTAQAO DE SERVICUS, ou RAMO DE NEGOCIO: E a
natureza da atividade negeci2! a que se obriga o LOCATARIO de cada um dos ESPACOS COMERCIAIS, bem
como cada uma das alividades complementares que ao mesmo possa, ser obrigatoriamente alribuida no
planejamenio lécnico do NOVA AMERICA SHOPPING, sempre respeitadas as disposicoes contratuais ea

iuall
crientacdn do LOCADOR. 1.7, . DENGOMINACAC DG ESTABELECIMENTO O NOME FZNTACIA © £ 4
SCncnwnagau estothida pelo LOCATARIU e aprovada pelc LOCADOR _que serd atribuida ao ESPACO
COMERCIAL. 1.8. - FUNDO: E o Fundo de Promagges Coletivas do NOVA AMERICA SHOPPING administrado pelo
LOCADOR. 1.9. - VENDAS BRUTAS: Abrange o valor total das operages provenientes da venda de bens e/oy
servigos, realizadas pelo LOCATARIO, excluindo-se somente as devolugbes em dinheiro ou em mercadonas e pg
descantos incondicionais concedidos, Para os efeitos estabelecidos neste item, inchrem-se-em cada més zs ieceifas
aue se fornarem juridica ov economicamente adquiridas pelc LOCATARIO, embora possam ndo ter sido rezebidas
financeiraments, iais como as vendas a prazo. O valor tolal das operagdes abrange tedos os negocios realizados no
ESPAGO COMERCIAL ou nele iniciados, concluidos, encaminhados.ou preparados, qualquer que seja a forma das
operages realizadas, hao imponando o iugar ou local da entrega ou da tradigao das mercadorias ou da execugao
dos servios contralados. No valor das VENDAS BRUTAS incluem-se imposlos ndo cumulativas ol outros
quaisquer que integram o prego das mercadorias efou servigos. 1.10. - DEVOLUGOES EM DINHEIRO OU EM
MERCADORIAS: Comespondem & anulagdo de valores registrados como receita bruta de vendas efou 8efvigos.
1.11. - DESCONTOS INCONDICIONAIS: Sao parcelas redutoras dos pregos de venda, quando constarem na nota
fiscal de venda dos bens ou de servigos e nao dependerem de evento:posterior. 1.12. - FIADOR(ES) £ o garanitidor

solidario e principal pagador de todas as obrigagées assumidas pelo LGCATARIO, que renuncia a lodos 0s.

c o

J

privilégios e beneficios legais. 1.13. - ADMINISTRADOR DO NOVA AMERICA_‘ SHOPPING: E o LOCA—DQR‘EIEE'T -
pessoa fisica ou juridica a quem aquele venha a atribuir o encargo de administiar o NAOS - 1.14, - ASSOCIACASY: -

DOS LOJISTAS DO NOVA AMERICA SHOPPING- E uma associagao civil, sem fins lucrativos, que cumprira ags.

suas finalidades utilizando, inclusive, os recursos gerados pelo Fundo de Promogtes Coletivas,' adminisi__r,ado pelo-
LOCADOR, e para o qual contribuirdo obrigatoriamente o proprioc LOCADOR e todos os LOCATARIOS, 1.15. MES:
Para efeito de pagamento do aluguel, dos encargos e despesas decorrentes da locagéo, e entrega- do formulario
previsto no ilem 9.6. destas NORMAS GERAIS, considera-se o més calendario. 1.16. - MALL - Sao as galerias,
pragas e coredores de propriedade e uso reservado ao LOCADOR, gue os destinardo, de aco.rdo com O seu
exclusivo critério, a circulagao do plblico e & exploragéio de quiosques, estandes e ouiras atividades. 1.17.. -
LOCAGAQ - A simples referéncia aos vocabulos "Iocag'éo' ou "contrato” & abrangente das oufras avengas aos
mesmos vinculadas. CAPITULO SEGUNDO - DO IMOVEL, SUA CONSTRUCAO E DEST!NA_(;AO -2 -0
LOCADOR é titular do dominio do imovel situado na Avenida Automével Club n® 126, em Del Castitho, nesta Cidade
do Rio de Janeiro, conforme matricufa n® 83.489, aberta pelo 6° Oficio de Registro de Imbveis desta Cidade, onde
se encontra em operagao um predio destinado a um Centro Comercial denominado NOVA AMERICA SHOPPING.
21. - A finalidade de um Centro Comercial, hoje universalmente identificado como SHOPPIN‘G CENTER, &
congregay num mesmo local 0 maior nimero possivel de afividades e'mpresaria;; distribuindo os dlferentef ramos
de comércio e servigos segundo uma-planificagao técnica precedida de apurado,s estudog §obre as_ preferéncias e
vocagdes do consumidar, visando dar a este o me_\ior cor;forto !e 0 maximo de etstlr:jlulc;, fac1lzta{::?-(i)hsepa;i§s;c;lor;aqeu:
aquisicao de bens e servicos.. Assim, o LOCATARIO, formal e expressamente, declsra acei

:;1;;!:}85 fuerxrggnamento go NAQS, concordar com as disposigbe§_constantes.d“estas NO.RMAS .GERAIS, da
cenvengao geral de condorminio do NAQS, da convengao de condominio do Bloco *A™ e do regimento interno desse
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resilicao unilateral do contrate suh o fundamento da auséncia elou retiradg de quaiquer lojista que se esperava

se anunciava viesse a estabelecer-se no SHOPPING CENTER. - CAP]}ULD TERCEIRO,‘f_DAS MODIFICAGOES
DO PROJETO DE CONSTRUGAD . 24, . £ fzeubiads o LOCADCR, quaiquér-época, mESMo apés a
inauguragdo das eventuais EXpansbes ou modificages do Shopping. e 2 Seu exclusivo critério, crﬁ'cons'onéncia
com as prefrogativas essenciais listadas no Artigo 3° da convengao geral dé'condominio do NAQS, alterar o “p'rojet'o' '
de construgdo, inclusive no Que tange & modificagdo dos locais destinados a estacionaniento e acesso de veim}lbs '
carga e descarga de mercadorias; crar, extinguir, redistribuir, remanejar, ampliar e reduzir areas, partes e coisasl
destinadas ao uso comum do pislice (isto é. parg s efeitos decta escritura, &reas, nancs e coisas comuns da
CONGOMINIG e areas rartes o roisas do nen oxolisi. do LGGADCR desiinas ao publico 'em geral), 2s lojas ainda
n&o locadas, e aos Malls; transtormar areas dé lojas ainda nio locadas em areas de uso COMUM e vice-versa-
aumentar fotal ou parcialmente o nomero de pavimentos ou as dimensdes do prédid, desde q'ue‘par'a isso esteje;

© @ rzado pelos orgaos competentes, podendo ainda construif novos prédio§ ou alas para’ ampliagio do
3hOPPING. 3.2. - Sempre que, por delerminagac das autoridades competentes, das concessionarias de servigos
puiblicos ou por motive de ordem tecnica, for necesséario introduzis miodificagdes no projeto da edificacdo, ou no
interior dos ESPACOS COMERCIAIS, Jocardos ou n3o, também sera facultado zo LOCADOR promover lajs
medificages, independentemen:;? 6a anutncia do LOCATARIO, seja durante a'fase da construgio, seja apds a
concessao do "habite-se”. PARAGRAFO UNICO - 0 LOCA_DOR_ poderd, até 30 {tinta) dias antes da data
estabelecida para a entrega do ESPACO COMERGIAL a0 LOCATARIO, modificar a localizago Ha Loja e alterar
suas dimensdes ou caracleristicas, em atendimento a déterminagdes emanadas de 6rgaos municipais ou estaduais.

- 3.3. - Se, em qualquer ocasiao, antes ou depois do "habite-s’e‘, existirem areas encravadas, sem aproveitamento,

assistinde por iss5 20 LOCATARIC o Cieito dé pleflear qualguer indenizagdo ou ¢ - 7 /

uso tomum do:publico, podendo a critério do LOCADOR, quando necessario ou (i, passar pelos rebaixos dos telos
das Lojas, pelo interior destas, proximo ao teto efou sob o piso das mesmas. 3.5, - Na hipétese de as modificagses
-previstas nos itens 3.1, 3.2 e 3.3 alterarem em até 5% (cinco por cento) para.menos a area utit de alguma unidade ja
ugada pelo LOCADOR, o aluguel avengado nao sofrera qualguer modificagdo. Se essa alteragéo de area for
supegior a 5% (cinca) por cento e inferior a 10% (dez por cento), sera automaticamente revisto o valor logativo e
ajy‘g@go com base rio percentual da alteragao verificada. Se, lodavia, a alteragio for de 10% (dez por eento) ou
maisHicara a critefio do LOCATARIO optar entre a resilicao unilateral da locago ou a revisdo do V&l localivo
-anteriormente establecido, sendo certo no entanto que, se 0 LOCATARIO optar pela resiligas, naerlhe assistira o
direito de pleitear indenizagdo ou compensacio aiguma. 3.6. - Se o LOCATARIO optar pelresilicao da locagao,
ser-lhe-ao devolvidas, exclusivamente, as quantias que, na forma prevista no contrato tiverem sidc pagas por ele, &
titulo de “res sperate”, até a data da resilicio. Fssa devolugio sera feita da sequinte forma: calcular-se-do as
importancias pagas pelo LOCATARIO, considerando-se a data em que cada pagamento liver sido efefuado e essas
imporiancias, apos sefrem corrigidas até a data da resilicdo conlratual, serao somadas e o valor total apurado sera
restituido em 10 {dez) prestagdes mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de corfegdo monetaria até a data do
efetivo pagamento de cada parcela, calculada de acordo com a variagio dg ifdice do IGP-DI, divulgado pela
Fundagao Getilio Vargas e, na sua falta, sera adotado outro que melhor refff desvalorizagao da moeda, As

prestagOes serac sempre pagas no dia 15 de cada més calendario, vencendo-§ ”:é*'f'brirneira delas, no minirmo, 30
Av. Rio Branco, n® 135, 3° andar, Grupos 312/319 - R{§ de Janeiro - RJ
Tel/Fax: 224-8423/252-1611 .



(irinta) dias apbs a data em gue o LOCADOR receber do LOCATARIO a mamfesta(;ao por escrito de seu proposito
de resilir unilateralmente a locagao. 3.7. - Para o calculo da area, levar-se-a em conta que o perimefro das lojas
incluiré as bnhas de fachada e,.integralmente, as lizhas sxternas das paredes que as fimitam com ioda a sus
espessura, quando, eniretante, uma parte das paredes for comum z duas lojas, essa parte comum-serd dividida
igualmente enfre essas mesmas lojas. § 1° - O recebimento do ESPACO COMERCIAL pelo LOCATARIO para dar
inicio a execuc3o de suas instalacdes, ou a apresentacdo por esté dos projelos de sua Loiz, desde ruc ja
conciurdas as obras de alvenaria na ared locada, agmﬂcarao alifomaticamente, que o LOCATARIO nada tem a
agens do espago que ihe foi locado, reruncianda, portanto, def nifiva e. irrevogavelmente, seja ao drrelto
rdo valor Iocatwa se;a an dlrelto de pedlr a resxllgao umtateral do contrato ‘de” !ocagao sob esse

PING, o LOCADOR enviara correspondenr‘;a a0 LOCATARIO apresentando o rateto das despe‘s“‘éq por e[e
efetoadas, po esimatva, com o lomecimento de aaua, eRernia eléirics, SDG‘Jra..ca e admlmqtmmn dnramp Iy
periodo em que o LOCATARIC executou a5 abras &m sia Loja. O pagamento desse ratéio devera-ser efetuado no

local determinado pelo LOCADOR, dentro de 15 (quinze) dias apos o-envio de correspondenma sobre 0 assunto.
CAPITULO QUARTO - DOS PROJETOS DE. INSTALAQAO Los L“CATARIOS 4.1, - - At 90 (noventa ) dias -

antes da data da inauguragéo de eventuais expansdes ou modificagies de areas do SHOPP[NG,qo LOCATAR!O
apresentara ao LOCADOR, ou a quem este. determinar, para exame, 0s prOjEt(}S |nsta|agoes comerciais, - de
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instaiagdes elélicas, iuminotécnicas, telefonia, incéndio, gas, hidiaulica & mecanica, ar condigiohado, exauq?ao' .

decoragdo e especials, inclusive letreires e cronograma fisico de suas: obras, acompanhados ‘dos seguu.tes
documentos: a) planta na escala 1:25 com a indicagdo das especnf cagoes-e- dog maienals_de acabamento b)
elevacoes das paredes, inclusive da fachada, na escala~t:25 com espeaﬁcag;ees (i3 faterials, a-u ljlizar, cores,
letreiros, etc.; c) dois cortes, sendo um fengitudinal e outro fransversal, na escala” 4*2‘5“ ¢
cargas de forga, luz, e das demandas de carga termica; de gas e de exaustdo, quando’ foro r‘aso e) parspectiva
colorida da Loja, se o Locador julgar necessana. 4.2. - Todos 05 projetos e execugao dos ser\ngos deverdo
obedecer as especmcat;oes e aos critérios basicos determinados pelo LOCADOR & lhe devera' er apresentados
pelo LOCATARIO nos prazos & na forma que vierem 2 ser delerminados no Caderno das o) _dl(;oes Técnicas
dos Lojistas (CCTL). 4.3. - Sempre que entender necessario, o LOCADOR podera;e_xlglr )
apresente projelo(s) complementar(es) e detalhes adicionais; essa exigéncia devera seric
{quinze) dias, contados do aviso por escrito que, para esse fim, o LOCADOR dirigira: CATARIO 44, - .0
LOCADOR protocolizara a entrega de cada projeto, comprometendo-se a declarar por escnto no prazo de 10 (dez)
dias, se o mesmo apresenta condigdes formals para o seu recebimento, quando entdo '5& Feservara fixar um prazo
de até 20 (vinte} dias para o respectivo exame e exigéncias cabiveis. 4.5. - Se o LOCADOR n&o formular nenhuma
exigéncia no prazo estabelecido no itern 4.4 anterior, os projetos apresentados para seu exame serdo considerados

pécnf icagoes das

ATARIO quesihe’
ida no praze de 15

tacitamente aprovados. 4.6. - As E‘XlgenClaS formuladas por escrito pelo LOCADOR, decorrentes de preuetos aele:
submetidos pelo LOCATARIC, deverao ser atendidas em até 10 (dez) dias apds sua formulagao, 4.7. < Em caso de

impasse entre o LOCADOR e 0 LOCATARIO a respeilo das exigéncias formuladas pelo LOCABOR, fica acordado
que a decisao devera ser dada por técnico escolhido pelo LOCATARIO, em 5 {cinco) dias, dentre uma lista de 3
(trés) conceituados profissionais 1écnicos, pessoa fisica ou juridica, apresentados pelo LOCADOR. Obrigar-se-a¢ as
partes a aceitar, sem exigéncias, o trabatho que for apreseniado, ficando as expensas do LOCATARIC a
remuneragao do profissional ou empresa, se-acolhida a exigéncia do LOCADOR. 4.8. - Os projetos de gue tratam os
itens anteriores deverag ser entreques ao LOCADOR em 3 {tiés) vias, retendo o LOCADOR duas vias de cada

documento aprovado e devolvendo uma via ao LOCATARIO, com a declara(;éo por escrito de que foi aprovado. 4.9.

- No caso previsto no item 4.7, o LOCATARIO encomendara as vias necessérias, senda no minimo 2 (duas)-para o

LOCADOR e oulra-que sera devolvida ao LOCATARIO devidamente rubricada. CAPITULO QUINTO - DAS OBRAS

NO ESPAGO C@E’@ERCIAL DO LOCATARIO - 5.1. - O LOCATARIO somente seré imitido na posse do ESPAGO
COMERCIAL & Efg‘ destmado a fim de dar inicio &s obras, apos @ aprovagdo de seus projetos peo LOCADOR,
observadd§ s imposicoes legais das autoridades administrativas compelenies e concessionarias. 5.2. - Até 15
(quinze) dfas contados do recebimento da competente comunicagao do LOCADOR, 0 LOCATARIO devera iniciar
todas as obras necessasias a0 acabamento e decoragéo de sua respecliva Loja, concluindo-as no maximao 10 (dez)
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2.3, - A execicdn de quaisquer obras ou medificagdes desejadas pelo LOCATARIO esta suborainasa a aprovagio

dias antes da data fixada para a inaugurag3o das eventuais expansoes ou modificaces de dreas do SHOPPFNG&_
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previa e por escrito do LOCADOR e 4 licenga concedida pelas autoridades competentes. 5.4. - A fim de mantero -+ -
controle geral e Unico sobre todas as obras realizadas no NOVA AMERICA SHOPPING, & 3 seguranca do prédio,""' |

bem somo para preservar a normalidade do exercicic das atividades comerciais nas demais Lojas, ¢ LOCADOR s
reserva o direiio de, em qualquer tempo, através de prepostos seus ou de terceiros fiscalizar as obras executadas.
pelas empresas empreileiras e sub-empreiteiras indicadas pelo LOCATARIO, padendo exigir a substituicao das aué;’ ,
§ 58U Cllena, conswenc iEcnicamenic miotiieas ou inconvenientes. 5.5, - A fiscalizagGo procedida pelo LOCADOR':,
CUi0 exercicio jamais poderd ser havide COMG. tUrsa3és 4 posse, se destinara exciusivamente a evitar o
descumprimento destas NORMAS GERAIS COMPLEMENTARES, nao se fazendo permanente e, portafifs:
excluindo a responsabilidade do LOCATARIO pelo uso de maleriais e técnicas inadequadas 5.6. - O LOCKTARIO
devera executar, &5 suas expensas, todas. as obras concementes a _implantagéo da sua Loja r‘—toESﬁﬁ(}O
COMERCIAL que néo esteizm a cargo de LOCADCR, (teis cu nocessarias ao seu tuncionamenio, de acordo com
0s DIOJE10S Proprios. 5.7. - Em face G0 GISPOSID NoS: tens 3.1. e sequintes, fica estahelecidc que 6 LOCATARIO se
obriga a respeitar as disposigbes abaixo e se responsabiliza pelos encargos seguintes: a) designar, através de cara
com recepgao confirmada, pessoa responsavel para manter entendimentos com o LOCADOR, duranie a fase de

‘ecucao das ouras de suas instalagbes comercials, informangdo o seu telefane para contato, inclusive celular; b)
permitir o iivie acesso das pessoas credenciadas pelo LOCADOR ao recinto de seu ESPACO COMERCIAL,
atendendo as exigénctas por elas jormutadas, inclusive as de natureza técnica, que possam afetar a estrutra, as
paredes e as demais pattes e os equipamenios do' SHOPPING: ¢} respeitar os locais indicados pelo LOCADOR
para depdsito de matenais destinados as obras de suas instalagoes; d) respeitar o horario de trabalho fixado pelo
LOCADOR na obra de instalagbes de sua loja, e as respectivas limitagdes legais, bem como assumir a
responsabilidade exclusiva por eventuais infrages; &) providenciar a identificagao dos operarios que trabalharao na
obra atraves da foma a ser estabelecida pelo 'LOCADOR e assumir a responsabilidade exclusiva por eventuais
infragoes de qualquer patureza, especialmente trabalhistas, previdenciarias e tributarias; f) responsabilizar-se por si,
seus prepostos e contratados, por danos que causarem a bens de proprjedade do LOCADOR, da ‘construfora,
empreiteira, sub-empreiteira ou de terceiros; g) executar, para fechamento da obra de instalagao ou de reforma do
ESPACO COMERCIAL, tapumes, de acordo com o modelo a ser aprovado pelo LOCADOR. Se os referidos
tapumes nao forem construidos no prazo de 20 (vinfe) dias, contados da data do recebimento do ESPACO
COMERCIAL, o LOCADOR ficard desde logo investido dos poderes RECEssaros ¢ _irrevogéveis'para_executar e
contratar, em nome do faltoso, um terceiro para construir os tapumes e, bem assim, para ajustar 0-respectivo prago,
ao qual 0 LOCADOR acrescentara 10% {dez por cento), como faxa de administragao, emitindo & segttir uma nota de
débito ou, se o pieferir, sacando contra o faltoso uma letra de cambio para pagamento no prazo maximo de 10 (dez)

as, sob as mesmas penas previsias para a falta de pagamento de aluguel e demais encargos da locagao; h)
assumir integral responsabilidade pela guarda dos materiais e das ferramentas ufilizadas na sua obra, bem assim
pelas agbes ou omissoes de seus prepostos e contratados que acarretarem quaisquer danos ou prejuizos ao
LOCADCR ou a lerceiros; i} promover por sua-exclusiva conta e risco 0S Seguros necessanos e por valores
suficientes para cobrirem eventuais danos, especialmente 0s seguros contra incéndio e de responsabilidade civil,
fazendo entrega a0-LOCADOR dentro dos 15 (quinze) digs que antecederem ao inicio de suas obras de instalagdes
comerciais, de cOpia aulenticada das respectivas apolices, sob pena de suspensao imediata do incio das referidas
obras e sem prejuizo da aplicagdo de multa e das demais penalidades cabiveis. Se o LOCAQOR o preferir, na
hipotese de.descump[im‘gntq pelo. LOCATARIO do disposto nesta clausula, fica ele préppq EIUID[IZEGD a contratar o
seguro em nome do LOCATARIO, acrescentando 10% (dez por ggnto) como tgxa de ad_mnmstraqqo e cob.rando esse
valor global na forma preconizada na letra "g” supra; j) compatibilizar seus projetos, obras e ser\ngos_de Instafagdes
comercizis com os projetos arquitetnico e executivo do SHOPPING CENTER;.I) quan_(zlo da execugao de qualq_uer
servigo que inclua solda elétrica ou corte com magarico, antes cu depois da inauguragao da_s eventuais expansoes
ou modificagbes de &reas do SHOPPING, devera comunicar 20 LOCADOR, com a antecedéncia de %8 horas: pera
que este possa programar o acompanhamento dos supra citades servigos por profissional da Brigada de Incéndio:

i ija ' as liquefei : lquer parte do
5 fransportar ou utilizar botjao de gas GLP (gas liquefeito de _petrpieo) em qualg
) neo glf\rrda;ii;aBianco n® 135, 3°&andar, Grupos 312/319 - Rio de Janeiro - RJ
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SHOPPING inclusive na 2re2 locada. 5.8, Fica axpressamente estabeleddo-que as obras a cargo de eonstrutores ?j
contratados pelo LOCADOR, quando realizadas simullaneamente com as. do LOCATARIO, terdo sempre
preferéncia sobre estas Ultimas, a fim de ser assegurada a manutengao da data.prevista para a inauguragae cdas
~xB¥pahsses ou modificzgoes no SHOPPING. Em conseqiiéncia, o LOJISTA devera alender. a todas as sdicitagdes
do- LOTADOR, ainda que tais solicitagbes, eventuaimente, provoguem paralisagdes temporarias de sua obra, ndo
pddE’-’hdo ele, LOCATARIO, valer-se desse fato para justificar atrasos além dos limites das eventuais paalisactes
ordvecadas pelas obras do LOCAGOR. 2.8, - O LOCATARIC 0 poderd iniciar suas atividades comereiaiszapos a
conclisio total das chras e instalacdes, de accrdo com 0s projetos apovados, previsios pataiios adefyado
funcionamento e o indispensavel bom aspecto de sua Loja, ficando, portanto, a critério - excly 3
faculdade de proibir o seu funcionamento, se entender que o ESPAGO COMERCIAL nag
projetos, au que os malerais, as especificagbes ou 0s servigos executados ndo. €
autorizados, hipstese em que o LOCATARIC ficars sujeite, aindz, & mista prevista no jf
GERAIS. CAFITULS SEATO - DAS NORMAS GERAIS COMPLEMENTARES DO M
6.1. - Visando a uniformizar e simplificar o funcionamento e a administragao do NOYA
estabelecidas as NORMAS GERAIS COMPLEMENTARES constantes desft
CONTRATO DE LOCACAD E GUTRAS AVENGAS dos ESPACOS COME ,
iranscritas em seu inteiro teor, para todos os efeitos de direito, inclusive a re5giSa0 do contrato MlahipGtese de sua
‘nobservansia. 6.2, - Em caso de divergéneia ou conflito entre estas NCRMAS GERAIS COMPLEMENTARES e as
clausulas e condigoes .do CONTRATO DE LOCAGAO E OUTRAS AVENCAS do ESPACO COMERCIAL,
prevalecerdo as NORMAS GERAIS COMPLEMENTARES, a menos que observado 0 disposto-ngitem 63, quando
cntao entender-se-a que, no casc especifico, essa aiteragao se tormou necessaria ao atendimento- da“condigao
particular do LOCATARIO. 6.3. - Tedas as alteragbes, cldusulas novas, especiais ou excepgionais, incluidas. em
algum especifico CONTRATO DE LOCAGAQ e nao previstas ou que sejam incompativeis: com estas NORMAS
GERAIS COMPLEMENTARES, s6 seréo validas se assinadas pelas.partes com indicagao bxpressa dositens das
referidas NORMAS GERAIS COMPLEMENTARES supriniidos ou alterados. 6.4. - As néfmas entinciatas neste
instrumento, em relagao ao LOCATARIO do ESPACO COMERCIAL, aplicar-se-do. a0s- $ubl0calé§ios ou
cessionarios, assim iegitimados em decorréncia de consentimento por escrito do LOCADOR. CAPITULQ SETIMO -
DA UTILIZAGAQ DOS ESPAGOS COMERCIAIS - 7.4~ Em cada _ESPAQO”COME_RCiA__L serd desenvolvido
obrigatoriamente 6 ramo de negocio que for definido no-CONTRATO DE LOCAQAO'E QUTRA—S,A\'!ENGAS, e, anap
ser mediante autorizagao expressa e por escrito do LOCADOR, deve o LOCATARIQ exercer a destinagao prevista e
respeitar o uso comercial alribuide a0 ESPAGO COMERCIAL, considerando o plano geral de distribuigao de
atividades, o planejamento técnico e a sua integragao harmonica no NOVA AMERICA SHOPPING. Desta forma o
LOGATARIO declara aceitar que o ESPACO COMERCIAL que Ihe é locado se constitui em parte integrante do
SHOPPING CENTER e que 0 seu uso estara fimilado 4s normas e regulamentas inerentes. aguele. Constituem-se,
exemplificadamente, em normas adoladas pelo NOVA AMERICA SHOPPING, as seguintes: a) 0s padides etico
comerciais que impegam a prafica de atos contrarios aos costumes usualmente adotados pela comunidade onde ©
NOVA AMERICA SHOPPING se integra; b) os padrdes de sinalizagao que o LOCADOR adota ou venha & adotar
para 0 NOVA AMERICA SHOPPING; ¢} 0s padroes viguais.e auditivos que 0 LOCADOR adota ou venha a adctar,
“de molde a evitar que causem incémodos aos LOCATARIOS vizinhos ou a outros, cu que prejudiquem o fluxo de
publico as Lojas. 7.2. - .0 LOCATARIO ndo usars ou nao permitira a ulilizagao, ainda gue g!ratuitamente, do
ESPACO COMERCIAL, ou de parte dele, para finalidade diversa da contratuaimente deterr‘qinad_a, salvo se prévia e
expressamente autorizado por escrito pelo LOCADOR. 7.3. - O alvara de localizagao requenfio pel_o L_OCATAR!O as
autoridades publicas so podera conter as afividades contratualmente obrigatorias e deiermlna_das para c.).ESPAg'O
COMERCIAL, mesmo quando o objeto social previsto no respectivo contrato, estatuto social ou firma individual seje
mais amplo. 7.4. - Em nenhuma hipotese, poderdo desenvolver-se no ESPAGO CQMERCIAL atividades de: _a)
venda de artigos de segunda mao, mercadorias com defeito ou recuperadas de sinistro, salvgdos de incéndio,
materiais obsoletos, 0u estoques provenientes de faléncia, sem autorizat;fﬁo expressa e por escrito do LOCADOR,
em cada caso; b) leides ou procedimentos semethantes, salvo se previemente aulorizados pelo LOC{\DQR, na
forma acima, ¢) negocios que, devido aos metodos empregados no seu desempenho, possam prejudicar ou

ANERICA

AMERICA:
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centribuir para reduzir o badréo, ou, pof qualquer forma, afetar, sequndo entendimento do LOCADOR, o padré_' o
comercio ali exercido pelos demais locatarios; d) atividade de qualquer natureza, venda ou exposicéo de qualquer

tipo de mercadoria ou presiagao de senico que utilize procedimentos publicitarios ou mercantis inescrupulosas ou -
falsos, bem como qualquer pratica que possa contigurar ou assemelnar-se & concomencia desleal; e) vendas, ainda. .
Que por catalogo .ou simples mostruano, de mercadorias ndo incluidas no ramo comercial especifico a que se

destina 0 ESPACO COMERCIAL, o sujo faturamenic scjs feito através de unidade localizads foma do NOVA

AMERICA SHOPPING: f) uso, @inda que gratuito, do ESPACO COMERCIAL, ou de parte dele, para finalidade:
diversa da contratualmente destinada, mesmo que beneficente, religiosa, politica ou esportiva. g) simples mostruario "

ou exibicao de artigos, demonstractes de maquinas, sistemas ou equipamentos comercializadns on vendidng nor
Gutro estabelecimenio, ou por vendedores externos; h) qualquer pratica que nao a atividade obrigatoria a que foi
destinado o ESPACG COMERCIAL. 7.5. - O LOCATARIO obrigase a: a) mencionar, em toda e qualquer
publicidace por ele feita o nome do NOVA AMERICA SHOPPING, como enderego da Loja, vedado ¢ uso de

qualguer oulro nome, em substiuicao; b) ndo empregar ardil ou arificio destinado a transféiir paia- Guiros

estabelecimentos, seus ou de terceiros, os langamentos correspondentes as vendas agenciadas ou iniciadas na
Loja do ESPACO COMERCIAL ¢} ndo ufilizer & Loja 6o ESFACC COMERUIAL para a venda 4 prodidng e
Servigos que n2e eslejzm relacionadds com G rams dc negocio sorigatdrio; d) nao ultrapassar a céfaégidéde de
~ carga de luz e forga prevista para o SALAO COMERCIAL e constanie do CCTL é-gu do GQ@XDRO DE
* INTRMAGCOES BASICAS (QIB), anexo ao CONTRATO DE LOCACAO E QUTRAS:: ENCAS, nag podendo

sxeedé-la em hipdlese alguma. e) cuidar para que o fator de poléncia de suas insla]aggé (_élé'tn'cas nao ssla menor
que 0,92, sob pena de aplicagao da mulla prevista no item 19.2 desta escritura detlargdéria. 1) nao alferar a
denominagdo ou nome de fantasia do estabeiecinenio sem a prévia coscordancia por &3t do LOCADOR: 7.6, -
O LOCATARIQ nao praticara atos ou exercera atividade, ainda que esperadica, capdz. de danificar o respectivo
ESPACO COMERCIAL, o prédio e as partes destinadas ac uso comum do p;]biicd,.j(;—;_p— que seja prejudicial ao
5055€g0, 4 saude, & seguranca, e ao comércic dos demnais LOCATARIOS. 7.7, - O LOCATARIO se responsabilizara
em relagao aos seus empregados, dependentes e prepdstos, a fim de que observem com fidelidade as normas

contidas nos itens anteriores. 7.8 - N3o terd o LOCATARIO exclusividade ‘para exercer no NOVA AMERICA

SHOPPING as atividades previstas no CONTRATO DE LOCACAQ £ O OUTRAS AVENGAS, razdo porque nio
podera reclamar quanto a existéncia, em outros ESPAGOS COMERCIAIS, de comércio 601 atividades iqual,
semelhante, parecida, congénere ou similar a que desempenhar e que exista ou venha a existir no NOVA AMERICA
SHOPPING. 7.9. - O LOCATARIO, seus empregados, dependentes e prepostos, sejam quais forem os motivos, nao
 poderao praticar atos que estejam em desacordo com oS usos e costumes, com a ética'comercial, com as normas e
regulamentos adotados pelo NOVA AMERICA SHOPPING. 7.10. -. - O LOCATARIO somente podera armazenar,
guardar ou estocar em seu ESPACO COMERCIAL os artigos, produtos e mercadorias desfinados a nele serem

comercializados, devendo preservar, por acasiio da estecagem, guarda ou amnazenamento das mercadanias, a
. exisiencia de vaos livres para a circulagao de pessoas, bem como instalar, quando assim exigido em inspecdo da ...

,L 1panhia Segur@dora ou da IRB Brasit Re, ou outra resseguradora interessada, caso-venha a ser fjuebrado ou
flexinilizado o mopopdlio do IRB Brasil Re, aparelhos, instalagdes e equipamentos proprios para a prevencao e
combale a incéndig. 7.11. - O LOCATARIO devera desempenhar suas atividades na lotalidade do réSpectivo
ESPAGO COMERCIAL, dusante o prazo do contrato, com diligéncia e eficiéncia, através de equipes de vendas
selecionadas, obrigando-se outrossim, a manter permaneniemente em estogue, mercadorias de qualidade, éspécie
& preco que produzam o melhor resultado e atendam 4 demanda do piblico freqiientadcr do NQVA AMERICA
SHOPPING. 7.12. - O LOCATARIO obriga-se a cumprir fielmente os horarios estabelecidos pelo LOCADOR gerais
ou particulares, ordinarios ou extraordinarios, diurnos ou noturnos, fixados no Regimento Intermno para as aﬁ\}idades
comerciais em funcionamento no NOVA AMERICA SHOPPING, inclusive para -suprimenfo e -expedicao .-de
mercadorias, a fim de ndo criar problemas ao trafego nas éreas destinadas ao uso comum do piblico, respeitadas
em qualquer caso as posturas municipais. 7.13. - As vitrinas e letreiros exisientes nos E‘SPACOS dOMERC]AIS
deverao ficar iluminados durante os periodos (determinados pelo LOCADOR, sendo obrigatria esta fuminagso, no
minimo, nos periodos em que o NOVA AMERICA SHOPPING esteja aberto a0 piblico. 744, - O LOCATARIG
devera manter, ininterruptamente, o seu ESPACO COMERCIAL em perfeito estado de conservagao, seguranga.

Av. Rio Branco, n°135, 3°andar, Grupos 312/319 - Rio de Janeiro - R} '
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higiene e asseio, inciusive no tocante s entradas, vidros, esquadrias, vilrinas, fachadas, -divisges, - portas,
a8Ccessorios, equipamentos, benfeitorias, iluminagio e aparelhos elétricos, inctolagées sanilarias e hidraulicas,
ventilagao, bem como fazer executar pinturas periddicas de modo a manter o E.C. em perfeito estado e a devolvé-lo
Srmi ¢oes de ser imediatamente ocupado, e, quando for o caso, exesutar por conta
propna, através de mao de obra qualificada, apravada previamente por escrito pelo LOCADOR, a manuléngéo
preventiva e corretiva de sistemas de exaustdo, venlilagas € ar condicionado, 715, --Todo o o, detritos e refugo
deverao ser transportados e depositados pelo LOCATARIO, por sua conta e responsabilidade exclusiva, no lonal na
tipo de recipiente adenitarn, pos horarios 2 narz o5 losaic detéwninados pelo LOCADOR. 7151~ Farao ttansporte
municipais ou peio LOCADOR, para cada tipo. 7.15.2. - Nenhum lixo ou detritoy podeia ser incinerado nos limites do
SHOPPING CENTER, nem depositado nas areas destinadas ac uso comum do plblico, séfa qual for'a espécie,
mesmo que esteja acondicionado nos recipientes prescritos. 7.15.3. - Com a intengao de proteger o meio ambiente,
todos os LOJISTAS obrigam-se a ter espesial cuidsdd com o uso, frenspoite e despejo de-quaiquer substancia aue
D0s5a VIl a conlaminar o mein ambienta, em serocigl PO Ekeniipiu, as Lojas que utilizam prbdh_lq's'—quimicos, £omo
revelagac de fotos, lavagem a seco e Postos de gasolina, que nao padem despejar os 7esiduos no esgoto do
SHOPPING, sem o tratamento adequado. 7.15.4 . O LOCATARIO serd responsavel por quaisquer danos ou efeitos
sobre o meio ambiente, pessoas ou bens, causados por quaisquer substancias, Pprodutes ou residuos toxicos,

40 1ixo seco e do lixo (mido, 0-LOCATARIO utifizara recivientes descartavels Ou nao, prescrifos pelas autoridades -

Perigosos ou nocivas, que sejam de prapriedade ou que ‘estéjam sob a responsatiiidade do LOCATARIO, quest”

porventura se enconlrem ou sejam transporlados por transportadora pertencente oy contratada, dieta ou
ndiretamente, pelo LOCATARIO, na rea do SHOPPING OU na &rea locada. 7.15.5 Com o objetive de diminuir. o
volume de iixo e poupar recursos naturais, o SHOPPING pode se engajar em um programa de reggt_:'légem de lixo.
Caso isto venha a aconlecer, todos 0s, LOJISTAS comprometem-se-a participar deste progréifia: 7156 - 0
LOCATARIQ pagara as despesas de colela e remogao de lixo, detrito ou refugo, utilizando-se CBriipulsariamente
dos servigos que, com essa finalidade, forem criados, contratados ol autorizados pelo LOCADOR. 7.16. - A todo e
qualquer témpo todas as obras, benfeitorias ou alteragdes de que necessitar 0. ESPACO "COMERCIAL serap
executadas e pagas pelo proprio LOCATARIO, mas dependerio, se for o caso, da autorizagdo das autoridades
competentes e sempre da prévia e expressa autorizagio escrita do LOCADOR, 2 vista do projeto e especificagées

que the forem apreseniados, estando a aprovagao sujeita ao disposto nos itens 4.1 e seguintes, devendp sua

. 8XecUgan processar-se sem causar translorno, incdmodo ou prejuizo para o NOVA‘AMERICA SHOPPING e para os

demais lojistas. 7.16.1. - Se os materiais, especificagdes ou Servigos empregados oy executados pelo LOCATARIG.

nao estiverem dentro dos padrdes autorizados pelo LOCADOR, podera este adotar qualquer uma daS'seguinté_s"é’_'f
providencias, inclusive cumulativamente, se for o caso: a) nao aprovar as solicitages formuladas; b) apreseritar -

sugestoes ou indicar profissionais habilitados para assessorar o LOCATARIO, eventualmente elaborando projetos,
tudo as expensas do LOCATARIO; ¢) determinar o desfazimento dos servigos e obras que estivarem em desacordo
com & aprovacao concedida, ou que, sem ela, tiverem sido executados; d) promover, por conta do responsavel, o
desfazimento dos servigos e obras se nao atenderem as determinagdes, ou se realizados sem g indispensavef
aprovagao, e) fixar prazos para o cumprimento de suas determinagdes; f) promover, por conla do LOCATARIO, 3
complementacao dos servigos-autorizados, se s prazos concedidos forem ultrapassados; g) negar a indispensave]

autorizacao para o funcionamento da LOJA ate que o LOCATARIO salisfaga  integralmente as exigéncias

estabelecidas pelo LOCADOR, sem prejuizo do pagamehta integral do aluguel e encargos devidos, ficando ainda o |
LOCATARIO Sujeito a penalidade prevista no item 192, destas normas; 7.16.2. - Nas_hipoteses previstas nas-
alineas "d" e " do item anterior, o LOCATARIO reembolsard ao LOCADOR o cusfo da obga, acrescido de 20%
(vinle por cento) sobre o respectivo valor, a titulo de taxa de administragao, sujéito & COrregao monetaria e & multa
moratoria de 10% (dez por cento) sobre o valor devido, se nao for efetuado o réspe;:ti'{o pagamento no prazo de 05
{cinco) dias de sua comunicago ao. LOCATARIO. 7.47.- 0 LOCATARIC, salvo autorizagao prévia, por,escp’t'o,' do
LOCADOR, nao podera, em hipbtese alguma alterar a numeragao de seu ESPACO COMERCIA‘L,' subdu.ndl-lot
grupa-lo, alterar-he a destinagdo comercial, nem troca-lo, porque a dispasicac dele & o ramo de negocio que lhe foi
atribuido obedece a plano elaborado sobre minuciasos estudos, objetiv_ando 0 SuCesso h_armpmoso de tgdp o
empreendimento do SHOPPING CENTER - 7.18. - O LOCATARIO ndo instalara ou depositara, sem o prévio e

¥
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expresso consentimento por escrito do LOCADOR, no ESPACO COMERCIAL, qualquer maquinaria, Bqui 'r-.ijem_;--‘ :
antigo ou mercadoria que, devido ao seu peso, tamanho, forma, dimensdo oy operagao, pbssam causar danag o — ;

quaisquer partes do NOVA AMERICA SHOPPING, ultrapasser a carga diii ou acidental de 500 (quinhentos) quilos
por metro quadrade, ou que provoguem vibragGes prejudiciais & estrutura do prédio..7. 181, - As instalagoes

especiais nos ESPACOS COMERCIAIS pretendidas pelo LOCATARIO ficardo semore stjaitas a révia Gpiovagag -
do LOCACOR, ros f.en'nc:? dos itens 4.1 e seguintes destas NORMAS GERAIS. A execucjéo'd!éssas instalagdes em
desacordo com as especificagdes attorizadas, além da multa de 10% (dez por cento) sobre o valor do aluguel

mensal minimo reajustavel vigente, sujeitard o LOCATARIO a0 seu imediato desfazimenta, ohservads 5 disposis o
item ?._16.1_, a!inea; "c"he 5" 2 192, destas NORNAS GERAIS; 7, 18. - Apbs a inauguragdo das eventuais
expansoes ou modificagbes de areas do NOVA AMERICA SHOPPiN'G, ressalvado unicamente o caso de forga
maior, agvzdamente comprovado perante 0 LOCADOR, todo LOCATARIO deveré_manter Sew espago comercial
obrigatoriamente aberto durante todos os dias e horarios estabelecidos pelo LOCADOR, aplicando-se no caso de
_mfragao uma multa de 10% (dez por cento) sobre a-yalor do aluguel mensal minimo reajustavel vigenle, ainda aue a
interrupgao ce verifique em 2zenas parte do nerindo diario de funciznanento, Se, lodavia, ¢ FSPACO T O!.QER:C:EAL
germa.r?e-cer fe_chﬁrin_rj:-? maic de (5 {c_énco} digs cunsecuivos, pn 10 {dez) dias intercalados, durante. o ano
.calendario, podera o LOCADOR, sem prejuizo de cobrar a multa acima referida, a seu critérip exclusivo, considerar
resolvida de pleno direito a locagdo, independentemente de interpelagdo. A aplicagdo da multa nao desobrigara o
0C "ARIO do pagamento do ahiguel no prazc contratual, 7.20. - Para os efeitos previstos no item anterior,
- Jsigera-se interrupgao de funcionamento, caracterizando. infragdo ao CONTRATO DE LOCAGAO, nao apénas o
fechamento fisico e real do ESPAGO COMERCIAL, mas também a inexisténcia de atividade comercial ou de
prestagao de servigos em volume compativel, considerando-se como ia!, entre outras evidéncias, a reducao do
respectivo faluramenic durante 3 (irés) meses consecutivos, ou num mesmo ano calendario, durante 5 {cinto)
fneses quaisquer, em 30% (trinta por cento) abaixo da média de faturamento de lojistas no mesmo tamo de
atividade e em condigdes equivalentes. 7.21. - Nos horarios de funcionamento do SHOPPING CENTER, e Mesmo
fora detes, o LOCADOR podera vistoriar ou fiscalizar os ESPACOS COMERCIAS e depdsitos, exXiginde do
LOCATARIO que reles efetue reparos ou reqularize suas inslalacbes, e até que o faca, aplicar-se-a, se couber, o
disposto no tem 7.17.1; 7.21.%: - Em casos de urgéncia ou por imposigao de ordem técnica, nenhum pretexto
podera ser invocado pefo LOCATARIO para impedir 0 acesso do LOCADCR e seus prepostos ao seu ESPACO
COMERCIAL, cu. deptsito eventualmente existente no SHOPPING CENTER, para visitas, vistorias, fiscalizagao,
feparos ou execugao de obras. 7.21.2. - Excepcionados os casos de urgéncia ou por imposicao de ordem técnica,
em ouros casos podera ¢ LOCADOR, por si ou afravés de seus prepostos, mediante aviso prévio e fora do horario
comercial, ingressar nas partes e ESPACOS COMERCIAIS do SHOPPING CENTER, para realizar obras, instalar,
conservar, reparai, colocar dutos, fios, tubos, canos, conduites, cabos, instalagdes elétricas, hidraulicas e de ar
condicionado, reparos e modificagBes nas instalagdes em gerai, sendo tal procedimento cabivel ainda gue se
slir 71 A execugao ou complementagao de obras e servigos em oulro ESPAGO COMERCIAL, ou em partes
" finadas ao use comum do publico do SHOPPING CENTER, ndo caracterizando essas providéncias ou as
previstas no exercicio da fiscalizagao supra referida qualquer turbac2o a posse do LOCATARIO, nem ensejando
eivindicagao de redugao de aluguéis, encargos ou despesas da locagao. 7.22. - Ao término da locagdo, ou quando
le sua rescisao, sesilicdo ou resclugdo, o LOCATARIO sera obrigado a entregar as chaves do ESPACO
COMERCIAL ao LOCADOR, a fim de que este verifique o sev estado no tocante a conservagdo do imdvel e
uncionamento dos aparehos e instalagOes existentes, sendo certo que, enguantd pao forem colocados em estado
le imediata ocupagao, respond\eréo o LOCATARIO e fiador(es), pelo cumprimento de todas as obrigagdes
eferentes & LOCACAQ, inclusive, alugue), tributos, sequros, despesas gerais.e demais encargos e despesas
eferentes 8 LOCAGAQ, sem prejuizo da obrigagéo de ressarcir evenluais danos emergentes, lucros cessantes ou
rejuizos de quaiquer oulra natureza a que o seu prpcedimento‘ der catisa. As benfeitorias neces§énas ou l]tfeis
ncorporar-Se-ao-ao imovel, sem direito'de_inldenizag:éo ou ret.enc;éo, da mesma forma qua_nto as benfeitorias
voluptudrias, instalagoes ou decorag@es, sendo.que estas poderdo ser removidas desde que ndo causem qano ao
mavel: 7.23.- O LOCATARIO s6 usara na fachada exterior do SALAO COMERCIAL, voi@da para a area de
circulagao interna do poblico, letreiro de identificagBo que corresponda ao nome de fantas:g constanfe de seu
Av. Ric Branco, n® 135, 3°andar, Grupos 312/319 - Rio de Janeiro - RJ
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respectivo contrato de locagdo e nao podera altera-lo sem 0 prévio consennmeno por esciito - do LOCADOR. O
LOCANOR tera tambem a faculdade de exigir a modificagio ou a sefirada de nualnmrobje[o coldcado ne interier do
ESPACO COMERCIAL que possa ser visto do *mall” ou areas de mrculagao € que acritérjo-do LOCADOR nao seja
compatlvel com a estética gera! do SHOPPING CENTER iendo em v:s[a a; prevalenc;a‘ do tnteresse coletivo sobre o
individual de cada LOCATARIC, 7.24. - C LOCATA {0 oorzgar se:a a LUMPIIT loda., as'i Imagdes,- notificagdes
exigéncias das auloridades piblicas, delas dando ciéncia ao. LOCAD@ -bem: como a. pagér as multas em que
incorrer pela inobservancia dessas delermmaqoes oficiais. 7.2. - Na hlpoiese te desapr@pna@ao ou. incéndio dc
IMOVE! DU 0E paile dele, Gu ainda de TG0 LU parie 3o LGQ;\CG COM;:RU.nL G mold npedir-ou gmcunar a stia
utilizagae compensadora; podera o LOCABCR considerar re“»n'v!do 0 PTWTRAT' E 10 N“AO sem que o
| OCATARIO afetado por essa medida possa rec!amar lnden[zarao Caso seja 0S5 _funcnonamento do NOVA
AMERICA SHOPPING apos as obras de reparo, 9 contralo sera c"‘Snderado suspgnsc'_ enquanto perdurarem &s
obras 7.26. - O LOCATAR]O ressalvado estabe[emmento ]a ex1

'OCADOP 721, - A proibigdo mencionada no stem antenor aphg 3
HOCATARio ou 05 coniroladores de seu cap:tal elou adrnm[st_racn ) P

interdependéncia. 7.28. - A proibicaa dos |tens 7 40 e 7.27 ficd limitada aéprazo e-vngen”'
e pulras avencas assinado entre 0 LOCADCR € LOCATARiO 128, F e -
expresso consennmento por escnto do LOCADOR e se'n 0 pagamento da |_

ve;culos destinados ao pubhco chentes 1ocatanos e seus empregados{ t6: Stjeit
discipling-e. contole exclusivos do LOCADOR: 8.2. - Para desempenhar as atnbmgoes ia
LOCADOR terao dnreﬁo de a qualquer momento 1nst|tu1r estabelecer g, faLer cumpnr

dlSpO[ das areas dest;nadas a0 uso Comum do pubhco de clrcular;aa mstalagoes e se )
da forma que julgar. adequada “sempre obsevado 0. bomfunmonérmento do NQVA AME

administragao, disciplina, conservagao controle das mstatagoes e alteragao, das. areasde rcu!éqao dependencnas
instalagdes e servigas gerais, serdo feitos sem quaisquer limites ofi restm;oes pelo LGCADOR segundd seu

exclusivo critério, seja diretamente ou através de. pessoas ou_sociedades por ele, contrataclas vnsando o-bom
funcionamento do SHOPPING CENTER, o conforto e.a alragéo . do pubhco consum:dor sendo que as despesas
_ decorrentes de tais servigos serao suportadas. pelds Iocatanos e entre 0s mesmos rateadas consoante o dlsposto
no Capitulo Décimo Primeiro deste instrumento. 8 4.1:-0 LOCADORiambem SE Teserva o direito de, a-seu critério
exclusivo, por qualquer forma e em qualquer tempo, sem restncao alguma fazef novas construgoes du instalagoes
nas dreas de circulagao;-crianda novas unidades comerciais, ampliando, ‘reduzindo ou extinguindo as j4 existentes
{ressalvado o direito adquirido das locaghes “vigentes), instalar vitrinas, boxes, estandes, balcdes, extensdes,
barracas, tablados, palcos, carrocinhas, locais para exposites, podendo, em-consgqiiéneia, alugar ou utilizar como
bem desejar e pelo tempo e condigbes que quiser essas mesmas partes, coisas e areds fevertendo em beneficio
proprio do LOCADOR a renda auferida. 8.5. - O LOCADOR podera_inslituir e cobrar faxas de estacionamento,
pertencendo-lhe com exclusividade o produto da respectiva arrecadagao e cabendp-lhe, em contrapartida, arcar
com 0s custos dessa operagao. B.6. - Fora do”horario comercial regulamentar, o ingresso do LOCATARIO, e de
guaisguer outras pessoas No NOVA AMERICA SHOPPING, obedecera &s normas e regulamentos estabelecidos
petc LOCADOR. 8.7. - O LOCATARIO que pretender ocupar, a titulo grafuito de comodato, qualquer area de
circulagao, localizada fora de Seu ESPACO COMERCIAL, fafta tal solicitagdo por escrito a0 LOCADOR,
especificando no seu pedico, claramente, ¢ prazo e 2 ﬂnahdade da pretendida ocupagad. 8.8.- Flcara a exclusivo
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eriterio do LOCADOR o deferimento do pedido mencionado no item anterior. 8.9, - Deferido o pedido de oéu:??_ 30 g _ ’
de area de circutacdo, sem prazo fixado ou jé"tehninado, o LOCADOR podera recupera-a, a qualquer momm%;;::"oﬁ t
mediante aviso por escrto, com.o prazo minimo de 5 (cinco) dias para restituicao, sem que assista ao comodatan ’
qualquer direito de ressarcimento ou de retengao, seja a que titulo for. 8.10. - Se o aviso esctito acima aludido ndo

icr atendido o LOCADOR, enldo comcogante, podera promovesl = desocupagdo da &rea, as expensas do

comodatario faltcso, sendo cominada a este (ltime o.pagamento de cidusifa penal moratoria, cobravel por

execucao, equivalente ao valor do maior aluguel mensal minimo por metra qu'adragiog'-existente na ocasiao, ajustado 43 A 3
o locagag lorslizoda em &ree de circulego, inchisive no "mat” dolNOVA AMERICA SHOPPING, 2! = sietiva

desocupacao. B.H1. - A carga, descarga, circulagao, transferéncia ¢:Saida de mercadorias ou de bens::tais como. q
utensifios ou equipamentos-de qualquer natureza, do LOCATARIO, serzo de sua exclusiva responsabilidade e so LJ

noderdo ser feitas nos locais e hordrios estabelecidos consoante normas expedidas pelo LOCADOR. 8.11.1. -
Todas "as mercadorias e bens deverdo ser integfalmenté segurados pelo LOCATARIO, uma vez que o LOCADOR
se evime de qualguer responsabifidade pelo extravio, deleficracio. auebra, furlo ou roubo dos mesmos, ainda que
por culpa ou infidclidade de seuc cmpregadas ou dgterenieg controtados, 242 - As dreac de cirelegle, nclusive
as pfc’nximas aos ESPACOS COMERCIAIS, serao conseivadas limipas e descbstruidas pelo LOCATARIO, seus
rmpregados, dependentes e prepostos, sendo prajbidas quaisquer praticas ou atividades que provoguem tumultos

, excessivo acumulo de guaisquer pessoas, tantd nas dependéncias locadas, como nos corredores, areas de
acesso ou em qualquer parte do NOVA AMERICA SHOPPING ou suas adjacéncias. 8.13. - O LOCADOR podera
colocar ne prédio do NOVA AMERICA SHOPPING anteiias gefdis de radio e televisao, cobrando-de seus usuarios:o
custo desses equipamenios. 8.14. - Nenhuma antena; instalagao, toido, leireiro luminoso ou quaiquer eleménto
promocional serd montado mas paredes extemas do ESPAGG COMERCIAL, sem prévia autorizagéo eserita do
LOCADOR. A desobediéncia a esta deferminagad autoriza o LOCADOR a repelir no ato o esbulho- praticado,
removendo a antena ou qualguer outra instalagaq irregularmente feita, as expeRgg.do LOCATARIO responsavel
por sua instalagéo, aplicando-he a multa equivalerite a 10% (dez por cento) sobre o aluguel mensal minimo
reajustavel vigente. A aulorizagao para a montagem dé antena, instalagzo, toldo, letreiro luminoso ou qualquer outro
elemento promocional sera sempre a titulo precéio; podendo ser cancelada com aviso previo de- 30 dias, sem que o

LOCATARIO possa reivindicar qualquer indeni;aﬁ;é@@ﬁm fun@amen'tp no cancelamento dessa autorizago, 815 -
Os encanamentos e dutos s¢ serac usaaos p‘a_rgia_“sfiﬂnalig]ades a Gue se gestinarem, neles nao podendo ;erjog'é‘dos o
entulhos ou substancias que possam causar seu, enfupimento ou que ‘o3 deteriorem. B8.16. - - Dentro.do ESPACO

COMERGIAL, nas areas de circulagao e quaisguer outras do SHOPPING, o LOCATARIO nzo queimaré fixo, detrito,

refugo ou entulho, seja qual for a espécie. §:47. - O-LOCATARIO nao utilizara quaisquer dependéncias SHOPPING

para propagandaou publicidade de qualqu_er-es]j'éai_e,_ a ndo Ser com prévia autori‘zag;é‘io' gs;g[_i:ta do LOCADOR e, se
for o caso, mediante ¢ pagamento da taxa que por gle for estabetecida, ficando entendidaque essa autorizagdo sera
empre concedida em carater precario, passivel de cancelamento com aviso prévio de 30 dias, sem que caiba ao

LOCATARIO reclamar qualquer indenizagao com base-nesse cancelamento. O LOCATARIO e seus empregados

devemn limitar sua atividade e ocupagao 20 interior .dg réspectivo ESPAGO COMERCIAL. Da mesma forma, nao

poderao ser distibuidas propostas comerciais, ‘pegas promiacionais, folhetos, cupoes ou qualquer dutro tipo de
propaganda, sendo jambém vedada a realizac;_éo-_depesqgisas junto a0 pubpco, demoqgtragao com mercadorids,
propaganda com cartazes ou atividades de vendedores ambulantes, arjun(:ladores, a]scaadpres, etc. 8.18.- Os
loldos e qualquer elemento promocional s6 sefdo permitidos nos locais -a e8Se fim destinados, na testada do
ESPACO COMERCIAL, voltada para as areas de circulagao inlema,zobedecndas as normas reqgedoras da-espécie.
819. - O LOCATARIO sera responsavel por todds os danos e prejuizos causados por si, prepostos, _empreg?dos,
eventuais sublocatarios e ocupantes a qualguer titulo no ESPACO COMERCIAL e em gualquer parte, yqs@alagao ou
equipamento do SHOPPING CENTER, correndo par sua conta o integral custeio dqs despesas neriessanas, se'ndo
facultado ao LOCADOR, a seu exclusivo critério, promaver por conta do LOCATARIC_) a execuqap dos referidos
servigos de consertos, OU feparos acrescidos de 20% (vinte por cento) sqbre 0 r_es_pgctwo valqr: a fitulo c.Ie laxa de
administracéo, sem prejuizo das perdas e danos cabiveis e mais & corrego monetaria, se admitida por lei. 8.20. -0
LOCADOR resesva-se o direito exclusivo de, a seu livre critésio, por qualquer forma'_e em qua?qugr tempo, e_xflorar
comercialmente, em proveito proprio, as {achadas, empenas, telhados, 0 espago _ae_rectl) sw.leeHO{ as edgt::[aqous, as
Av. Rio Branco, n° 135, 3°andar, Grupos 312/119 - Rio de Jeneiro -
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areas intemas de circulagao (excluidas as fachadas dos ESPACOS COMERC!AIS) e as areas externas as vitrinas,
eic, cf. item 8.4.1, supra, podendo em conseqiiéncia nsa-las para: pubicidade, iocagao, cessdo, utiizagao ou

negociagic, cumo bem entender e pelo tempo e cond;gggs que quiser, ‘essas- -partes, coisas e areas. 8.24. - O
LOCATARIO nao poderz fazer uso de qualquer alio: falan(e receptor de telewsao ou radic, fondgrafo ou da qua]quer
outro meio de difundir o sem, ainds que dentio de 86U respecivofs PA(;O COMERCIAL, de forma a ser cuvido fora
de sels estntos Iimites, ap]:cando -Se @ infrator & mu de ' gez por cento) sobre o valor do aluguel mensal
‘ i5.822.- 0 LOCATAR]O tnmara as medidas
seyarn ex xajados de seu ESPAGQ COMERCIAL,
. a ﬂem 3r”.ior 823 - Todas as dlspos:(;oes
IO aphcar—sg G0 a quatquer ocupante leg:hmo de
iz e‘ integrante’ e complementar do contrato firmado
em vista as pecuhandades -de que se reveste a

WIERCIAIS, DM Como. o' tipe de retacionamento

3,380 ludo parfn 'mcg:ame da expioragdo e

necessarias para evitar que odores, de nlmim-or a5p
5Ch pena de ine ser cominada multa equrva!ente _
enunciadas nestas NORMAa GERAIS em relagao“a LQ
seu ESPACO COMERCIAL, constituindo, obqgatﬂ
(item- 6.4). CAPITULO NONO - DO ALUGUEEi- 1
locagdo, ¢ uso e funcionamento especifico drg ESPA
ecpecial existenie entre o LOCADOR e ng an;ﬁ-”‘ ;
desenvoivimento das atividades caractenstlcas de urm-
individual de cada lojista, devem ser destacados 3 -'ntegnag farmbnica e os objet;vos globais pertinenies a essg
oo de Empreendinento, ndo se confundmdo pOrt 'to,l 05 ESPAGOS COMERCIAIS com a figura isolada das lojas
vituaimente objeto de locagdes comercnal_s, Iocalizagas 12
expressamente, que o critério adotado ‘Para ésfabelec,er ;
reajustamentos sucessivos 2 os prazos de pagan
para o estabelecimento da LUCA(}AO" E.;
prorrogagoes 9.1.1. - O LOCATARIO pagara
efinidos, - ,--respectivamente, como - a]ngue]~ 1
encontram m fixados no respectivo contrdty ¢ 1GA0 €.0u ras‘. avent;as de que este |
complementar para todos os efeitos de djreito 942..- { j
"aluguel mensal minimo” constante do’ C€)’N|RAT
minimo sera reajustado, na menor peno ;Cldade admit]
DI (!ndlce Geral de Pregos DlSpOl‘lIbﬂ{dﬁde e

¥ados, 530 condigoes: bas;cas fundamemans B 1mutaue1§ '
_,VEL\I(;AS € bem assim para,as suas renovagoes e
L.OC AD@R nSalmente- a t:tulo ‘de aldguel, o miaior dos: valores
152 1 ércen!ual" 05 ‘quals se

m nao pode ser infenor de

r

ACAO E OUTRASA =NGAS. 9 2 0 alugue] mensal

pela 1eg|5]agao em \ug

ocorrer esia h;polese aceita-lo- Iwremente mdepend temente de. qualquer al notifica oy formahzagao de
aditivo ao presente conlrato e que expre aj ge fenuneia a qualquer beneﬂcld ) Ut po -a obter ém Tazdo de

eventual intervengao do Govemd Fedéia ng oiderm econdinica. preteﬂden nter ontratos, por tempo
- determinado | }a deﬁnrtwamemﬂ consmurdos ‘ -LOCA

ibr 0u @ menor, deve ser
onstrativo. 9.5. - O valor
,'tegralmente, nao sendo
Previstos expressamente
CADOR, para éfeito de

! jre\emat;ao do resbectwof
correspondente ao aiuguel dewdo spra empre'expresso em nigeda- correntt e. pag
admitidos abalimentos, desconlos, [EdLIﬁDES Qu zompensagﬁes de qualquer atiireza nat
no contrato de Iocagao e outras avenga& 96:+ 0 LOCATARIO devera entregar &o
calculo o aluguel mensal, em. formuiano por este padramzado atéodia 5 (cinco) de ca
os dados referenies ao valor das VEHDAS BRUTAS do més anierior. Fica faclitado ao LGGADOR ‘conforme o.grau
de controle e fiscalizagao que queifa Exercer, 'e>'J_ alnfonnaqoeé sobre as VENDAS BRUTAS abrangendo pericdos
que podem variar de um dia a um mé 39.6 1.- Uma vez que o. montanle do atugue! percen[ual € apurado sGbre a
declaragao do LOCATARIO, 0 sey rﬂCeblmento pe]o LOCADGR nao significa’ qurtagao integral do MEesmo, nemn
exonera aquele da obnaaqao de’ compravar SHaS reee;taa asgim €Omo N2o o exime também. da fi scal:zagao prevista
no capituto décima. 9.7.-- O formulane padmmzado referente ‘@ valor das VENDAS BRUTAS do LOCATARIO
devera ser per ele assinado ou por sei represen’ante !egal 9 §. - A prova do cumpnmenlo das obrigacies de

Y

@PP!NG CENTER, onde, sem prejuizo do_ interesse "

vig. Urbanas,: s’ partes fecorhecem e e acejtam,
ialot. do aluguet, 3 forma utilizada para o caigulo dﬂ-.'

2t 3ol suspensao rnedlante

nés, impreterivelmente, -
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pagamento em dinheiro, que incumbem &o LOCATARIO, 50 sera admitida megiante 5 apresentagao de
frmado pelo LOCADOR ou por seu preposio- ou procurador devidamente credenciado. 99, - Findo o praz

contratual, a locacdo nao sera tida coma renovada ou prorogada, na auséncia de instrumenic por escrito neste

sentido, devendo o LOCATARIO devolver imediatamente o ESPAGO COMERCIAL por ele ocupade, sendo ceds”

que, enguanto hao o fizer, pagara o aluguel mensal minimo reajustado equivalente a0 dobro do aluguel pago;“'nc
ilimo mEs do .comtratu. 9.10. - Na hipétese de renovagao contratual, deverap ser observadas, entre outras; as
sequintes fegras: a) 0 novo aluguel mensal minimo, regjustavei, confinuara sendo,atualizado monetariamente
durante todo o curso da nova locagao, com base na variagao do IGP-DI {indice Geral de Pregos - Disponibilidade

intoing, col. 2), publicade pela revsia "Conualuia Econdmica’,-ua rundagao Getilic Vargas; b} o novo aluguel .

mensal minimo. reajustavel, sera arbitrado pelo valor de_mercads e também com base No MEtoso comparativo,
levando-se em consideragao o valor dos aligueres mensais minimos; reajustavels, estipulados nos contratos de
locagao celebrados no NOVA AMERICA SHOPPING nos'6 {seis)-meses anteriores ao vencimento-do contralo
renovando, para areas de dimensoes equivalentes; ¢) sera mantido. o pagamenio do aluguel mensal minimo,
eajusisuel, em dobro, rios meses de dezembro; d) 2c0 30 haja acords parz 4 fxaio do novo aluguel mensal
—imie o devids o Clugus) mensal it vigenie sera aciescido.ie Zo% (vinte & ¢incg por cénto) no termine g
prazo contratual e permanecera com esle valor, devidainents réajustado nas épocas proprias, até que sebrevenha
sentenga judicial transitada em julgado fixendo novo valor; €} o aluguel percentual continuara o mesmo. 9.11. - As
mas estabelecidas neste Capitulo, na gue co'ugié_rejm,=széfio_jo.b,ri'g'aloﬁa'inentéfbbservédas em todas as eventvais
‘& subseqiientes renovagbes da locaggo. 9.12. - E conidigao Esséncial para que o LOCATARIO tenha o direito de
pleitear a renovacao do contrato que, nos 12 {doze) mests antéiiors ao seu pedide de renovacag hajg pago
haja page aiuguetsuperior.ao mensal minimo

em pelo menos 1/3 (uma terga parte) dos meses: antériores. 913 2 A :
montanté'de aluguel mensa! minimo que trata @ clausyla sexta.dg GONTRATO DE LOCACAO E OUTRAS. AVENGAS
foi pactuado considerando-se nefe nao estarem ct)nté'rhgl_%;f' J5. valdt
locagao, -que serao pagos pelo LOCATARIO, erh parcelas

aluguel superior ao aluguel mens! minimo, ou que, alernativame

destdoadas, difetamente a6 LOCADOR do NOVA AMERICA
SHOPPING. Assim, caso vennam a ocorer al.te:rag@’és!né;!eg‘iﬁlagéd"\ﬁg‘éme-que afete as ‘condigdes basicas que
permitiram a determinagao do aluguel mensdl migimo, g {5ma miericionada,: poderd 0 mesmo ter..0-seu. valor
ecatculado pélo LOCADOR, para fazer face &5 odificisads due’ vierem @ ser introduzidas pela. nova Jegislagac
pertinente. 9.14. - Se 0 LOCADOR, @ qualquer fempd; tolerar mora qtrin_f_rac;:ao_ﬁconi"ramal, ou legal, se deixar de.apliar
20 LOCATARIO inadimplente ou fattoso alquma.sangae’ ef.que ele haja incidido, e relevar falta praticada ou reduzr
Tt ou encargo contratual, o precederie a0 poderd S invacado pelo-befeficiario; ou.por terceiros, nem legitimara
a0s fiadores dos beneficiados a excludente do artigo 1:503-do Codigo Civil, sendo considerado comoiberatidade dele;
LOCADOR  da qual nenhuma abrigagao para Si decofierd, fassalvando-se, aipda, queno caso de cobranga por ero de

caieulo de valor a maior ou @ menor do aluguel devido, cabefa 3 qualquer das PARTES o direito de haver a diferenca
o0 08 CAPITULO DECIMO - DA FISCALIZAGAO DO ALUGUEL APURADO COM BASE NAS VENDAS

. BRUTAS - 10.1. - Cabe a0 LOGADOR, a qualquér tempo, procice’ = 1es ey ionavel, tendo ¢

verfivago do valor Gas VENDAS BRUTAS, ireito ess que 0 LOCATARIO recorlece sep ipquestionayel, (e A0
vista que a participagao no movimento das vendas &do préprio-espirito do CONTRATODE LOCAGAQ E OUTRAS
AVENCAS em SHOPPING CENTERS, se_ndg"g pois Uil pregsuposto y glispensével para 0 célculo do alugue!
ezl que o LOCADOR. fénha 0 pesfeito conhecimento do efetivo valor das VENDAS BRUTAS: No exercicio

desse direito, dentre oufras préticas, poderd, inclusive: 4).examinar a escrituragao

compreendendo Hvros, registros e documentos; by proceder 40 lévantamento doAnventario fisico de mercadorias; c)

acompanhar, na Loja, a realizagao e escritiragao de cada iima d&s opéragaes. consideradas na-determinagao do
valor das VENDAS BRUTAS; d) acompanhar, na Loja o8 étp'eveﬁtua_is‘depb_sitos vinculados 2 mesma, a entrada e

saida de mercadorias € respecliva escrituragao; e) realizar auditorias’ cgr_npletas,' por p‘repostos..s'eus- ou por
inermedio de terceiros especialmente contratados para €sse fim, abrangendo 0 pe_r'ic‘)"do mtegra].(j_a__ locagéo ou
apenas parte dele, a critério do LOCADOR; f) manter, _p’ei? t_(?p]po_gue repular necessano, nos locais que 'ern_?ender
conveniente; no interiar do ESPACO COMERCIAL ou Lofa, mcluswe Qa "boca QOt can:ja : t;xi;e;ntsso Sfu(;\:;{t:ggﬂgﬂsdg:
dese] turams f ec 3
preposios ji:-ls gizejgriiis DUJETIOBfgiU?ngtSEE? dgr;glc;(a:go?rlg)lofl%s [e Isitr:)osdc Janeiro - RJ
' ARee ) Fax: 224-8423/252-1611

As ‘partes recophecem, finalmente,” due o-

dos encargds e despesas decorrente$da

po, proceder a fiscalizagdo que entender necesséria paraa-

 mantida pelo LOCATARIO, -
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ou elementos que julgar necessarnios, nao podendo o LOCATARIO, sob renhum mUlo ou pretexto, lmpechr ou
mesmo simplesmente embaragar o exercicio dessa fiseslizacde, a qua' ¢ LOCATARIC reconhece que nao
caracleriza turbagdo a sua atividade ou a sua posse. 10.1.1.-.Em ocorendo negatrva ou qualquer restrigio a
impedir ou inibir o exercicio desse peder fi scalizatorio, considerar-se-a de pleno direito rescindido 6 contrats de
locagas € outres avengas, independentsmente de mévia neiificagao judicial ou extra judicial. - 10.2. - O
LOCATARIC deverd manter atualizadcs, no minimo, 05 sequintes documentos: a) Diarig; b) Razao; c) Fitas de
Caixa Registradora, sejam permanentes ou prov:sonas -d) Notas' Fiscais efoll talonanos de venda de bens e/ou
serviens numerzdos e ceriadns: g) Registic \,e qualsgier: \'Enudb BioU peuldos de mercadorias feitos na Loja do
ESPAQO COMERCIAL ou para a-mesma enc aminhades’ dlreta au !ndu_ imente; ) Registo das devoiygoes de
mercadorias; g) Balancetes mensais; h) Livros e reglstros de coritrole de*muentano 1) Demais livros e documentos
exigidos pelas leis comercials e/ou tibutarias: ) As conmﬁaqoe&ha; o n{as bancanas COM 05 respectwos extratoa -
10.3. - Ressalvada a hipotese prevista no itern 10.4., fodos’o

controle referentes a uortab.l.dade do LOU‘-T.P RIO, que nar
rl:u: \H:Mﬂﬂ': Dul i | AC‘

gr\n

:\UJ Z0 'UU LU\;HDOR d \rci]ilCdCBO du nnOnlan!e
S, daverao 'cnuunual'ac uermanemem' A dtspcslgao 06 LOCADOR; de seus
representantes procuradores e auditores, sendo lhes assegurad@ pleno ¢ ;'so ads Mesmos, no horario comercial,
ainda que a escrituragao do LOCATARIO seja fenta por _le'rceH - 10.4, Sao assegurados ao LOCADOR seus

outros estabelemmentos penenqentes a0 LObATARlO : fuitagag n‘eqsat dada pelo LOCADOR em relagao

sido incluida no recibo, pagara o LOCATARIO ao LOCAD@R [} véior dessa dlferenga no prazo- de 10 (dez) dias, a

contar da comunicagao por escrito, da ocorréncia, amahzada 0, Vak)t’ pela GoTTegd0 monetfia e.agrescido de juros -

de 1% {hum por cento) a0 mésaté a data do efe’uvb pag enio '0;?_ Ilsmrdando 0 LOCAfﬁi@ do valor ou

. & em _aumento do aluguej devido, devera ser paga
acresmda de comegao monetana e juros de 1% (hum par cenlo] aa: mes, eptré a dafa.da. ocorréncia dessa d:feren(;a
e a do seu efelivo pagamento devendo este filfin img . s’er efetuado ae 0 ﬁla 5 (cmco) dn més calendario seguinte
aquele. em que for constatada a aludlda dIfB{Eﬂ(}a e sobre e,sta ‘dev)damente comglda mc:dlra ginda a multa
prevista no- item 19.2" destas NORMAS GERA]S Se fbr apurada Uma d;ierenga média no periodo exammado
superior a 2% {dois por cento) Sobre as. VENDAS BRUTAS dec!amdas ainda que sem prejuizo do aluguel devido, o
custo da auditoria correra as expensas do LOCATARIO 10107+ No casy de o LOCATARiO nac efetuar o
pagamento dos valores das diferengas apuradas; de -acofdo €or 0s ifens, precedentes no prazo assinalado, ou
recusar-se a fazé-lo, rescindir-se-d.-de pleno direlto 0 CONTRATO DE LOCA(;AO E- OUTRAS AVENCAS,
independentemente de notificagao judicial. ou extra jUdlClEﬂ para.Constituigao er mora, sem prejizo de quaisquer
oulras medidas. 10.11. - A enunciagao- dos mecaplsmos ¢ métodos de fiscalizagao contida neste Capitulo tem
carater meramente exemplificative, podendo o' LOCADOR, a séu -critério, sefvir-se de outros & sua disposigao, nao
s6 em relagao ao LOCATARIO, como também, a0s sublocalarios elou ocupantes legitimos da’Loja do ESPACO
COMERCIAL, que a eles ficam equiparados,. para o efeilo exclusivo do disposto neste Capitulo. CAPITULO

““BECIMO PRIMEIRO - DOS ENCARGOS E-DESPESAS DECORRENTES DA LOCAGAQ - 11.1. - Serdo pagos pelo

LOCATARIO todos os encargos e despesas, por mais especiais e extraordindrios que sejam, necessarios a
administragas, funcionamenta, conservagao, vigilancia e f scahzaqao do NOVA AMERICA- SHOPPING, tais como: a)

R_PUTA:) Gb ..o ‘valor. mlnlmo ofereczdns a menus

_d fe enk;a entre as VENDAS BRUTAS deciaraﬁgs pelo
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ributos, tarifes e seguros que direta ou indiretamente incidam ou venham a incidir sobre 0 ESPACC COME
o SHOFFING CENTER, b} servigos comuns; c) alividades no mesmo desempenhadas; dj manutengao e reformd
dos equipamentos, aparelhos, instalagfes e maquinas destinados a manter 0 piedio do NOVA AMERICA
SHOPPING em estado de servir a0 uso a que e destine; &) pinturas periedicas das areas de circulagao e de

ulifizagan dos usuarios; f) substituicao dé pisos desgastados pelo uso; g) aquisigéo de material e feramentas, "

guando necessarics ou bteis, h) decoragao e coiéc'aqéo de letretros, placas, quadros, avisos ou outros sistemas

oticos ou auditives de indicagio para orientagio do pablico, em benéficio dos LO’CATARIOS; i) manutengao,

conservagao, reforma, repaios, limpeza e substitsigao de méaquinas, dufos. e insfalagdes-de climatizagéo ambiente,
sejam referentes as partes de servigo, destinadas uo uso do plblico wu aos ’E§_F{A§QS"COMERGEAIS; j) despesas
de contratacdo e ireinamento Ge funcionarios para o desempenho: das_ tarefas -necesséarias & operagdo do

SHOPPING CENTER: |) despesas de contratagdo de pessoas fisicas® o juridicas. para o desempenho das .

atividades e tarefas que o LOCADOR estara obrigado a realizar p'aréy"é '_a_dr’ni_his_t'rq'r;é():,'funcioriamento, CONServagao,

viniiancia & fiscaiizagao do SHOPPING CENTER, inciusive a taxa prevista no item 1.5, destas NORMAS GERALS.-

11.2. - As despesas e encargos supra mencionados, previstos ent oroaments; £2ivt casos de urgéneia ou forga
* maior, devidamente demonstrados, serao pagos pelos LOCATARIOS, has datas pelo LOCADOR fixadas, de acordo
cc 1 coeficiente de rateio das despesas e encargos, designado simplesmente CRD, estabelecido no CONTRATO
3t LOCACAO E OUTRAS AVENGAS, tende em vista a possibifidade de e nimero e a drea de ESPACOS
COMERCIAIS serem ampliados ou reduzidos em decoriéncia de “sta; anexagdo ou divisao e, bem assim de
alleracdes nas pates comuns. 11.3. - Quando a natureza' urgente (04 Ce5pesa ou encaigo o exigir, hoderd o
| OCADOR cabrar colas especiais com vencimenlos néo coineidentes, o as colas normals. 1.4, - Se a despesa
disser respeito a servigos desempenhados por empregados doLOCADOR ou do ADMINISTRADOR, o pagamento
peio LOCATARIO deverd ser feilo com o acréscimo decorrente dos encarges socials. 11.5. - O LOCADOR podera
exercer diretamente ou por intermedio” de pessoa fisica ou juridicasidonea, a administragao do NOVA"AMERICA
SHOPPING. Caso a administrag@o seja feita diretamente pelo LOCADOR, todos, 0s encargos e despesas previstos

no item 11.1., incorridos em cada més, serdo acrescidos da taxarde adminisiragao mensél:i!_e. 5% (cinco por centa).
14.6. - O LOCADOR ou 0 ADMINISTRADOR do NOVA AMERICA SHOPPING, ‘o exercicio de sua funcao, tera
amplos podéres, inclusive para admitir e demitir empregados.11:7. - As despesas e custos que beneficiem apenas

a-alguns LOCATARIOS s0 por estes seréo pagos. 1.8~ Timestralmente,. o ADMINISTRADOR ‘do SHOPPING

GENTER colocara & disposigao dos LOCATARIOS ‘balancetes das quantias arrecadadas e aplicadas, cuja

contabilidade sera periodicamente auditada por auditores externos_independentes. 11.9. - A-partir-da_dala da

entrega do ESPAGO COMERCIAL a0 LOCATARIO, o LOCADOR, na qualidade de beneficiario.do seguro,

contratara, na forma que juigar adequada, sequro contrd incéndio de todo o imovel {excluidas as fundagbes), de

¢ adores, € escadas rolantes, geradores, sistemas. de ‘ar condicionado e, enfim, de fodas as maquirias,

eyuipamentos e instalagdes que periengam ac SHOPPING. CENTER, com cobertura adicional dos. fiscos de’

explosao e perda de aluguéis, por valores correspondentes aos de Teposicao dos mesmos bens; podera a seu
criterio - sem que o fato de eventualmente nao fazé-lo importe em qualquer responsabilidade sua - contratar sequrg

pelos prejuizos causados a lerceiros para 0s €asos em que haja responsabilidade civil. do LOCADOR efou do:

LOCATARIO, inclusive pelos prejuizos que resultarem das obras necessarias a conservagao da edificagao; seguro
dos vidros existentes no imovel, incluindo as afeas locadas, pelo valor de reposigao. 11.9.1. - Qfato_ deo LOC%DOR
contratar os seguros refeqdos no "capuf' deste item, nao importara em circunstancia alguma na assungao de

gualquer responsabilidade com relagao aos seguros contratados, notadamente em caso de rateio, € bem assim com -

relagao @os riscos nao cobertos e 305 prejuizos nao indenizéveis:ﬂ.j{l. - Os sequros referidos no item antgrior nao
cobrem as benfeitanas, melnoramentos e instalagbes feitas pelo Lojista em seu E£SPACO CQMER(_)IAL, inclusive
vitrinas, ficando exclusivamente por conta e risco do LOCATARIO contratar tais seguros, e !Jem assim 03 de suas
rﬁercadorias _ esse e outros pelo valor de reposicao, a!ém‘ ‘de‘ lucros ce_ssante's e rsasp_on:_sabﬂ@ade civil, decorentes
da propagagao a oulros ESPACOS COMERCIAIS de incéndio, explosao ou inundagao o_cqmdgs em seu ESPACO
COMERCIAL. 11.11. - 0 LOCATARIO obriga-se a nao exercer quglquer tipo de ocupagao no imovel, bgm comoda
nao manier, usar, vender au conservar no imovel, coisas que-;e}am evenluaimente vfedadas pelas F!aqsulas a
e de sequro contratado, sob pena de indenizar todos os prejuizos causados a ierge@ro}s em _decorreg(}:;a desses
Avu. Rio Branco, n°135, 3¢ gpdar, Grupos 312/3 19 - Rio de Jsneiro -
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atos, sujeitando-se ainda as penalidades previstas no item 19.2. 11.111, - Caso a destinago dadé pela
LOCATARIO ac espago comercial, ou caso as atividades por ele exercidas ou permilidas no imavel déem causa ao
aumenio dos prémios dos seguros feitos pelo LOCADOR, o LOCATARIO pagara a parcela correspondente a esse
~ aumento do prémio, como encargo adicionat. 11.11.2. - Caso os referidos atos déemou possam dar causa & rescisao
do contrato de senuro pela Seguradora, 'ou & redugae das garantias do segure, & se 0 LOCATARIO, edveriido, nao
sanar a situagao que leva 2quela rescisao ou red_uc_;éé de garantia,Anofpr_aZ{)fq'uef‘lh;e for indicado, podera o LOCADOR
entrar no ESPAGO COMERCIAL e remediar ou refr}ovgc, se possivel, a'situagag causadora do cancelamento do seguro
ou da reducao das garantias, pagando 0. LOCATARIO an FOCADOR “imediatamente, os gasies decerrentés desse
procedimento, .acrescidos de Z0% (vinle por cento) de taxa de_ adminisiragad; ndo podendo o LOGADOR ‘ser
\esponsabiizado por qualquer dano ou avaria causado dos bens g propredade’ do LOCATARIO e outros. que
estiverem no espago comespondente, coma resultado das proyidéncias adotadas, ficandg ainda, a critério exclusivo'do

LOCADOR, a faculdade de rescindir o contrato de locagao. #1:12. -No toCante 3o seguto dos bens de prépriedade.do. -

LOCATARIO, ou sob sua responsabilidade (estoque, mévels-utensilios, benfeitorias; instalagties, valores, etcl, fica
expressamente ressavado que o LOGADOR estd ioisinenie descbrigado de gualguar mspensahifidade pela sna
contratagao, ficsndo a mesma sob o inteiro arbitrio do LOCATARIO. 31.42.1. - Sem prejuizo de ‘o LOCADOR estar
totalmente Qesobn‘gado pela contratagao acima, ou pelas cbnsaqiié_r{cias que da me_smé acﬁ:iererri, facult_a—s'e—Ihe exigir
do LLOCATARIO que no contrato de seguro haja compatibiidade enlre o valor sequrado e. 0 ‘dos- estoques de
mercadorias. 11.13. - O LOCATARIO indenizara ao LOCADOR & 0. garantira contra quaisquer reclamacdes, agoes,
pedidos de indenizagdo e despesas resultantes de lesbes fatais’ ou nao, causadas a terceiras pessoas, ou da
desiruigao ou danificagac da propriedadc de terceiras em decoméncia da existéncia, uso e funcionamento do ESPACO
COMERCIAL locado ou das alividades nefe exercidas, ocasionades, direta cu indiretamente, por agies oU Omissoes,
dele; LOCATARIO, de seus agentes, fomecedores, prepostos, sublogatéﬁos,_'ciientes; compradores ou visitaites. Caso
o LOCADOR &eja citado e tenha de defender-se nesses pleilos, pagara o LOCATARIO todos os gastos, despesas e
honorérios que o mesmo tiver com o litigio, podendo o LOCADOR denunciar a lide: ae-LOCATAR!O e 30 sublocatario,
se houver, nos termos do disposto no artigo 70, inciso 11, do Cadigo de Rrocesso Civik. A totalidade desses gastos sera
suporiada por lodos os LOCATARIOS, na proporgao do ratélo dais despesas comuns decomentes da locagao, quando o
fato-ou ato que originou o pleito, houver ocomido-em area de circulagao interna ou extermna-do SHOPPING CENTER ou
em qualquer outra destinada a servigos &0 uso comum do plblico..Se o fafo ou ato for imputével exclusivamente a um
ou mais LOCATARIOS, s6 estes Tesponderad pelas fespectivas deSpesas, podendo,o LOCADOR, do mesmo modo,
.denunciar-lhes a lide. CAPITULO DECIMO. SEGUNDO.- DA GARANTIA - 12.1. - A'fianga prestada no contiato de
locagao sera ampla e limitada, ‘respondendo os fiadores solidariamente. como principgis pagadores, por todas .as

obrigagbes do LOCATARIO, tanto as consfanies do contrato de idcagéo quanio as-estabélééi;jas neste instrumento e -

dernais pegas que fazem parte integrante daguele cdnrato, ate que finda, resiida ou rescindida a locagao, com a
efetiva restituiggo do ESPACO COMERCIAL locado nas condigdes ‘confratualmente eslabelecidas e depais de
expressamente desobrigados da fianga-pele LOCADOR. 12.2. - Nos casos de morte, insolvéncia; alteragao substancial
de patiménio, faléncia, incapacidade e mudanga de domicilio dos fiadores, o LOCATARIO devera subsfitui-los no praza
impromogavel de 30 (trinta) dias, contados da data em.que o fato tiver ocorrido. 12.2.1. - Ainobservancia desse prazo
sujeitara o LOCATARIO, a critério do LOCADOR, a rescisdo do.respectivo-contralo de locagao, sem indenizagao ou
compensagao de qualquer natureza e sem prejuizo da multa estabelecida no item 19.2, destas Normas Gerais. 12.3. -
Os fiadores apresentados em substiluicgo deveraa ser idoneos e financeiramente capazes, a criterio do LOCADOR.
12.4 - Os fiadores, como decomréncia das’ condigdes assumidas, déclaram. renunciar aos beneficios previstos nos

arligos 1.491, 1.492, 1.433, 1.500 e 1.503, todos do Codigo Civil Brasileiro; até que finda ou rescindida a locagao, com a
restituigao do ESPACO COMERCIAL, nas-condigdes conratualmente estabelecidas. CAPITULO DECIMO TERCEIRO
. DA MARCA E LOGOTIPO DO SHOPPING CENTER - 13.1. - O LOCADOR, desde ja e enquanto durar a locagao,
autoriza 0 LOCATARIO a utiizar a marca e 0. logofipo do NOVA AMERICA * SHOPPING, ou outros qué venham a
substitui-lo, em todos 0s impressos, papeis, embalagens, publicidade, propaganda e promogZo que utiizem, na forma
indicada no Regulamento Intemo do NOVA AMERICA SHOPPING. 13.2. Fica facultado ao LOCADOR, se assim.julgar
conveniente, alterar o logotipo, sem que em decoméncia detal” procedimento caiba ao LOCATARIO qualquer

indenizagao. 13.3. - O L OCADOR podera cassar a aulorizagio dada po’ item 13.1 se; a seu critério, 0 LOCATARIO
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ntegrante. 13.4.1. - Da mesma forma, & LOCATARIO, am carater imevogavel e inetratavel, autoriza o LOCADOR a
lvremente divilgar, para fins publicitados e promiclionais, 0 nome de faniasia efou denominagao social’ do
LOCATARIO, como participante do SHOPPING CENTER. CAPITULO DECIMO QUARTO - DAS EXIGENCIAS DOS
PODERES PUBLICOS - 14.1. - O LOCATARIO devery atender par sigr conla by espoabiivade exciusivos, ne
que s e a0 seu ESPACO COMERCIAL, todas e quaisquer intimagdes -e exipéncias das, autoridates
acentuacemente: as relativas & salde, higiene, seguranga, sliéncio, .exlgénciés'dos';-l_p'oderes)ptfl_biicos, respondendo
pefes mullas e penalidades decorrentes do desatendimento das mesmas. 14.2. - Quando mencionadas intimagdes. e
exigéncias disserem respeito as areas de circulago ou de utilizagdo comum do piblico e de seivigo, serdo atendidas
pelo LOCADOR e as respectivas despesas pagas proporcionalmente pelos LOCATARIOS. 14.3. - Sem. gue iss0
congthirz congagen do LOCADCR, paderd efe, a seu créro, atender 3 Quaisoyer infimaghes ou exininzizs ce

respansabiiiade 00 LOCATARIU, cohrando deste (lfims as respectivas despesas. 14.4. ej'_O‘LOC_:Ai ARIQ'Se obriga a
comunicar imediatamente, por escrito, a0 LOCADOR, todas as inimagdes ou avisos que receba das autoridades

~ublicas e Gue possam de alguma forma afetar 0 exercicio de sua atividade co'm'e'rcial 'o_u "repe_r(;utir:di_re(al_ou
-(diretamente na operagao e conceito do NOVA AMERICA SHOPPING. CAPITULO DEGIMO QUINTC - DA CESSAO,

TRANSFERENCIA, SUBLOCAGAO OU EMPRESTIMO. DO ESPACO COMERCIAL - 15.1, - E expressamenie vedado
a0 LOCATARIO, sem o consentiments previo e por escrile €2 LOCADOR,; ceder, lranserir, sublocar oy emprestar fotal
ou p' rciaimente a outrem, qualquer das éreas iccadas, ou, de qualquer forma permiti a tefceiros o uso das Areas
iocadas, sob pena de resciso de pleno direito da locago, independente de prévia notificagao ou interpelago judicial
ol extrajudicial. 15.2. - Todas as- solicitagdes de consentimento do LOCADOR pard as cessbes, sublocages,
fransferéncias ou empréstimos aludidos no item anterior, deverdo ser formuladas com 30 {frinia) dias de antecedé;ncia,
acompanhadas de todos os dados necessarios a sua apreciagao, inclusive quanto as év.gﬁ_tpais garantias. oferecidas,
sendo do exclusivo arbifio do LOCADGR a decisdo sobre essas malérias ou quaisquer outras que afetem as
disposigbes e ou garantias contratuais. 15.3. - A autorizagéo do LOCADOR seré‘_ta'mbém' pgcessé{ia_e indi&‘fp"én's_én{eF
nos casos de qualquer mudanga ou alteragao, feita de forma direla ou indiretd, de. mc_ata‘def,ou mais do capital social
votante da sociedade locatéria, ou atos de que decoma a bansferéncia de seu controle societario, administrativo ou
gerencial. 15.4, - Desde que ocorra a'expressa aquiescéncia por escrito do LOCADOR nos casos previstos nos itens
15.2 e 15.3, 0 substituido (LOCATARIO) pagard ao tOCADOR, independentemente das obrigages em que o
sibstituto ficara contratualmente subrogado, uma taxa-equivalente a 10 {dez) meses do "aluguel mensa minimo”.
vigente. CAPITULO DECIMO SEXTO - DAS DIVIDAS BOS LOCATARIOS - 16.1. - O LOCADOR néo sera jamais
responsével por obrigagdes, dividas, compromissos de qualquer natureza assumlFIos: pe[g LOCATARIO, seja qual for a

Ja -natureza, ainda que referenles a obras, instalagbes, sevicos e benfeitorias incorporados aos ESPACOS
COMERCIAIS, ou as areas de circulagao desfinadas ao uso comum do pitblico do NO‘JA AMERICA SHOPPING. 162
- 0s LOCATARIOS no permitirao que nas faturas, notas fiscais, duplicatas ou documento referente 4s compras que

" realizarem, ou 0 servigos que contratarem, conste o nome do-NOVA AMERIGA SHOPPING, a ndo ser como indicagao

de enderego e localizagio. 16.3. - Aida que por equiveco, se 0 nome do LOCADOR ou do NOVA AMERICA

SHOPPING for incluido em faturas, notas fiscais, duplicatas ou documentos de compra, devera o LOCATARIO devolva-

lo para comega0 do erro, no prazo méximo de 5 (cinco) dias aps 0 seu recebimento, enviando ao LOCADOR ‘{‘f’Pia da
respectiva carta remetida ao Banco e &(s) empresa(s) responséve:](ls) pela cobrant;a~elo.u aprgsentaqao'de tats titulos, &
de tudo mais dando ciéncia ao 1L.OCADOR juntamente com copias da correspor;dgncna hawc?a. CAPITULO DECIMO
SETIMO - DO REGIMENTO INTERNO .(R.L} - 17.1. - © LOCADOR estabelecera em Regimento Intemo toclias as
normas necessarias ao perfeito funcionamento e aprimaramento do NOVA AMERICA SHOPPING. 17.2. - O Regimento
Interno constituira parte integrante e complementar de todo ¢ CONTRATO DE LOCAGAQG E OUTRAS AVENGAS dos

ESPACOS COMERCIAIS. 17.3. - .As nommas regimentzis deverdo ser respeitadas pelo LOCAT@&RIO, seus

‘ 5, ntes, fomecedores, clientes, sublocatarios e ocupantes
mpregados, preposios, dependentes,” procuradores, agentes, , e
Tegipt)im?)s a qugquesr titulo, & usuarios do SHOPPING CENTER. 17.4. - O Regimento Intemo, sempre que necessario,

' idiré iss0 i ‘disposiches
: do pelo LOCADOR, que decidira os casos omissos, respeitadas as
podere SEfffHe[?SP Ounggglsmirgal?uSp, 3°andar, Grupos 312/319 - Rio de Jameiro - R
v ’ Tel/Fax: 224-8423/252-1611

- - DISIOL R TR WEEEQUALE. 134, - U LICATARID, em cardter imevogavel e imetrativei, . T
auwionza 0 LOCADOR a utiiizar, para fins promocionais, sempre que este julgar conveniente, a foto da assinatura do
CONTRATO DE LOCACAO E QUTRAS AVENCAS enfre 05 mesmos firmado, do qual este instumento & parte



dos contratos em vigor, CAPITULO DECIMO. OITAVO - DO FUNDO DE PROMOGOES COLETIVAS - 18.1. - O
Fundo de Promogges Coletives do SHOPPING CLNTER, destinado @ cusiear campanhas promocionais de
publicidade e propaganda e eventos, sefa constituido:pelas contribuigoes mensais ¢ obrigatarias dos LOCATARIOS
e do LOCADOR, correspondendo no caso deste (iio a 20% {vinte por cenlo) da soma das contrituigdes de todas
os LOCATARIOS. 18.2. - Compete a0 LOCADOR & administragdo do Fundo de Promogdes. Coletivas, bern como &
contratagic de agéncias de promogao e publicidade e 3 organizagdo das campanhas promocionais. 18.3. - As
contribuicdes mensais serdo pagas antecipadamente, de modo a possibiltar o alendimento dbs comnrnmizsos
Tanceiros assumitius para 0 més, sem necessidade da tomada de empréstimos a terceiros. 18.4. - Os valores das
contrihuigies serdo atuafizados menctariaments @ cada miés, Se acordu com a variagao do iGR-DI {indice Geral de
Pregos - Disponibilidade Intera, coluna 2) publicado. pela revista "Conjuntura Econdmica” da Fundagao Getllio
Vargas. 18.5. - Em qualquer hipotese o LOCATARIO tem perfeito conhecimento de que ds valoies das contribuigdes
acima previstas foram calculados com base nos cUstos atuais de veiculago ‘de comerciais efou: andncids nas
sincicals emissorss de radio & leievisdc, nos horérics de malor audiencia e nos jornais e revistas de maior

circuiagac nesta uidade. Em vista disso, 0 LOCADOR adotars um indice referencial para ‘acompanhar a evolugao
dos custos desses veiculos. Esse indice sera apurado” mensalmente da seguinte forma: a agéncia de propaganda

contratada pelo LOCADOR informara- o crescimento percentual dos pregos de veiculaggo de .comercials efou '

andncios nas principais emissoras de radio e televisao, nos horarios de maior audiéncia, e nos jornais e revistas de
maior circulagdo desta Cidade. Com base nessas infonnagﬁes‘o,LOCAD'O'R apurara mensalmente a variagio
perceniual do indice referencial, mediante aplicagao da seguinie formula | ={0,7 x PTV¥; # (0,1 PIMP) + (0.2
PRD), nd gual: 1 = Indice. PTV = Crescimento percentual do prego de veiculagao de comercial de30"em lelevisao,
calculado pela média aritmética dos percentuais de aumento dos programas de maior audiéncia no-més anterior, na

faixa horaria de 18:01 &s 24:00 horas (1. programa), das seguintes emissoras: TV GLOBO, TV _BANDEIRANTES €
S B.T.. PIMP = crescimento percentual do prego de veiculagao de anyncio em jornal e.revista, calculado pela média
aritmética de dois percentuais:de aumento do prego: - 0 primeiro & o crescimento do prego de_veiqﬂiég'éo*de anancio
nos jornais "0 GLOBG' e "JB -ou nos-dois jornais de maios circulagao nesta cidade, calculado pela média
arilmética dos percentuais de-aumenio do preco no més anterior, do cer)timelro, dia 0til, [ubriqa v’areiq. - 0 segundo
& o crescimento do prego de veiculagao de anungio. nas revistas “lsto £ e "Veja” - ou nas duas revistas de maior
circulaga@o nesta Cidade - calculado pela média aritmetica dos percentuals de aumento do prego de 1 pagina a
quatro cores. PRD = crescimenlo percentual da_prego de. diluigagdo de anincio em. radio, calculado pela
média.aritmética do prego de “spot” rotativo de 30" das 03 (trés) estagbes de FM que foremlideres de audiéncia no
més imediatamente anterior. 18.6. - A Agéncia de Promogao/Publicidade contratada informara_ao, LOCADOR,
mensalmente, os indices de que Yata o item anterior. 18.7.- Sendo assim, toda a vez qUe a variagao do indice
referencial previsto no item anterior for superior a 10% (dez. por cento) em refagao &o indice de ‘dtualizagao
monetaria que estiver sendo adolado para a atualizagao das contribuighes, no mesmo -periodo, essa variagao
acumulada sera incorporada ao valor da contribuicAo mensal, que sofrera um acréscimo automatico, inc_lepend_gp__te

de qualquer formalidade, mediante simples comunicado do LOCADOR ao LOCATARIO. Apds o acréstinie:

automatico, a contribuigio continuara a ser atualizada monetariamente pela forma prevista nos iiens acima; e

sernpre Sujeita a novos scréscimos automaticos, em fungao da variagao acumulada do indice referencial. 18.8.- Os:.

recurscs decorentes das contribuigdes serdo depositados em conta bancéfia especifica. 18.9.- As contribuigoes
para o Fundo de Promogoes Colelivas e cotas extras deverfo ser pagas na mesma data do ve_znc-imgrlto. do aluguel
mensal minimo reajustavel. 18.10. - Até o dia 15 de cada trimestre civil, 0 'LOCADOR dlstnbmra a todos 0s
LOCATARIOS um relatorio das promogoes pubilicitarias e eventos realizados naquele periodo, com um balancete
das receitas e despesas ocorridas. Os documentas correspondentes permanecerﬂéo‘ a dis_posiqéo dos L_OCATARIOS
peio prazo de 15 (quinze dias), findos os quais, ndo havendo impugnaceo gscnta e fundamentada, sera
automaticamente havido por aprovado 0 relatério e arquivade com todos os documentos. 18.11. - O LOQAQO_R
poderd instituir, a cada ano calendario, até trés (3) contribuigoes extraordinarias. A cobrgqgg dessa c:on_tnbu;gag
extraordinaria do. Fundo de Promogoes, destinada ao custeio de campanhas_promoqlonals especificas, sera
precedida de aviso enviado pelo LOCADOR, com 30 {trinta) dias de antecedéncia. CAPI_TU_T_O DECIMO NONO -
DAS RESCISAQ E DAS MULTAS - 19.1. - Acarmetardo a rescisao avlomalica e de pleno direito do CONTRATO DE
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.OCACAD E OUTRAS AVENGAS, independentemente de notificagdo ou interpelagao judicial ou extra]udlc:‘ixk'
apura(;ao de eventuais perdas e danos, os seguintes atos e fatos: a) 0 ndo pagamenio do aluguel devide, da &

speraia’, dos encargos e oespesas decomentes da locagao, inclusive para ¢ Fundo de Prornogoes Coletivas, a falta de .

estituigao de adiantament 05 fenos ao LOCATAR]O a falta de reembolso 30 LOCADOR de despesas efetuadas por

OCADOR alem do n2o paoamento tempestwo de gquaisquer oU r0s vaiores, mesmo que aqui nao-mencionados
:xpressamente, devidos pelo LOCATARIO ao LOCADOR e decorrentes o CONTRATO bE LOCA(}AO E OUTRAS
WENCAS, de qualquer dos documentos mencinnardne no mesms comn cun rarte }nlcqrarle ou. destas NORMAS
5ERAIS COMPLEMENTARES; b) a cessao, sublocagao ou empréstime do ESPACO COMERCIA sem aubnrizacio
sévia e por esciio do LOCADOR; ¢) a diminuigao do valor das VENDAS BRUTAS, impedindo, -obstando,
mpossibilitando ou dificuilando a fiscalizaggo e a verificagio pelo LOCADOR ou admlmst{ador do- SHOPPING dos
fados pertinentes as vendas efetuadas no ESPAGO COMERCIAL, de acordo com os fivios comerciais efou fiscais e
stravés da auditoria na "beca do caixa®. 19.1.1. - Na mesma nena estabelecids no tem 18.1 & .udna o HOCA !AHID se
entar diminuir ¢ vaior das VENDAS BRUTAS. imnadir obetar, impoesihil; tar vl Gificuliar & rCaizavau © @ VEMHICACAD
el LOCADOR ou agminisirador do SHOPPING CENTER dos dados pertlnentes as vendas efe[uadas no ESPA(}O
SOMERCIAL, de acorde com os livros comerciais efou fiscals, através da auditoria na "boca do caixa” ou por qL.anuer
utro o autorizado por estas NORMAS GERAIS COMPLEMENTARES. 19.2. - O descumprimento-pele LOCATARIG

juitras obrigagdes de fazer ou de nao fazer, pela forma e nos prazos estabelecidos no contrato de locagdo e seus

anexos ou nestas NORMAS GERAIS, suieita-lo-4 a0 pagamento de uma inulla moratoria. Essa milla - 'salvo dlsposu;ao
=speun(,a prevista nestas NORMAS GERAIS oui no contrato de locagao; e sem prejuizo das demais penalidades
-ahiveis - serd de 10% (dez por cento) sobre o valor do alugue! mensal minimo, reajustavel, mgeme na oc351ao para
ada uma das infragoes cometidas, ainda que simultaneas. £m caso de reincidéncia ou de atraso superior a 30 (tnn\a
lias no cumprimento da abrigacao de fazer ou deixar de fazer, sujeitar-se-a o LOCATARtO a sangao estabelécida. no
tem 19.1.. 19.2.1. - A multa prevista no item. 13.2. supra devera sef paga no prazo maximo.de 5 (cinco) dids apds a
1otificagao que o LOCADOR dingir ao LOCATARIO. 19.2.2.- A circunstancia de o LOCADOR. somente vir.a cobrar a
nulta do LOCATARIC apbs cessada a infragéo, nao exime este uitlmo da obrigagao de paga-la, no que conceme aos
fias ou fragdo de dia em que tiver cometido a infragéo. 19. 3. £ 0nao pagamentc do -aluguel e demais obngages
sevistas no item 19.1 supra, nas datas fixadas, além da restisfo contratual: por inexecugao da obrgago, sujeilara o
_OCATARIO as sequintes sangGes: a) juros da mora a razad de 1% (hum por cento) a0 mes g multa penal moralbria de
10% (dez por cento) sobre o valor total da obrigagio em afraso; b) comegao monetaria combase fia variagao de |GP-DI
Indice Geral de Pregos - Disponibilidade !ntema col. 2), pubncado pelarevista ” Conjuntura Economlca da-Fundagao
aEiUlIO Vargas, na eveniualidade de sua ocorréncia, até a data do efetivo pagampnio c) todas as des*pesas e custas
udicials, assim como’ “honorarios advocaticios na base’de 20% (vmie por cento) sobre o valor em cobranga ou
"ecrr . CAPITULO VIGESIMG ~ DISPOSIQOES GERAIS - 20.1. : Para fins do CONTRATO DE LOCAGAOQ, toda a
% 2spondéncia rocada entre as PARTES devera ser encaminhada aos enderegos constantes do contrato de loeagao:
20.1.1. - Havendo mudanga dos enderegos acima menmonados devera o fafo ser comunicado a outra parte, no prazo
de 3 {trés) dias, sob pena de ser considerada eniregue a comespondéncia enviada para o enderego antigo e produzir os
eleitos estabelecidos no CONTRATO DE LOCAGAO E OUTRAS AVENCAS. Certifico que os valores devidos pelo
presente ato de acordo com a Portaria 2/2007 da Corregedoria Geral de Juslica do Rie de Janeiro, sao: custes R$
17,97 (tab 7, 1, obs 3a.);informatica R$ 1,69 {tab 1, 9); comunicagao DOI R$ 2,60 {tab 7, obs. 15a); comunicagao
RGI R$ 2,60 {tab 7, obs. 15a); comunicagao Dlsmbmdor R%$ 2,60 (tab 7, obs. 15a}; microfilmagem RS 2,26 (tab 1,7);
Mutua e Acoterj R$ 4,07. Acréscimo de 20% no valor de R$ 4,90 devido ao FETJ. Assim o disseram do que dou fé,
me pediram lavrasse nestas Notas a presente escritura, que sende-thes lida em voz alta e clara, aceitaram, e
assinam, tendo sido dispensadas as testemunhas, conforme Provimento da Corregedoria Geral de Justica, 92/84.
Ey {ass) JAQUES FARIA, Tabeliao Substituto, Matricula 06/1000, lavrei, i e encerro o presente ato cofhendo as
assinaturas. E, eu {ass) LUIZ FERNANDO CARVALHO DE FARIA, Tabelido matricula do IPERJ n° 06/1774 a
subscrevo, (ass) SERGIO ANDRADE DE CARVALHO, p/p CARLOS AUGUSTO PALHARES FILHO. SERGIO
ANDRADE DE CARVALHO. p/p CARLOS AUGUSTO PALHARES FILHO. SERGIO ANDRADE DE CARVALHO.

GUSTO PALHAREQ FILHO, SERGIO ANDRADE DE CARVALHO. p/p CARLOS AUGUSTO
i CARLEE ;I\{Um Brenco, n® 135, 3°andar, Grupos 312/319 - Rio de Janeiro - RJ
Tel/Fax: 224-8423/252-1611
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UGUSTO PALHARES FILZ/ 5 RG\ /
. Trasladada nesta data. Eu ¢ d
nsmut

JAQUES FARIA, |abej{ao S

PALHARES FiLRG, SERGIO ANDRADE bE CARVALHO. p/p C
ANDRADE DE CARVALHO. p/p CARLOS AUGUSTO fLALH
Ricarde Diniz, auvxiliar de cartdrie, a digitei e confer. 4
Matricula 06/1000, a subscrevo € assino em publico
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. Assinatura do autor. por ALBERTO JORGE DE
% Data: 19/0512011°17:30:21, Local TJ-RYT .

Ano 3 -n°170/2011
Caderno V - Editais e demais publicacoes

LIMA FERREIRA ALVES:000090389 <albertojorge@tir jus.br> Validade desconhecida
FHOH O IrooA

Data de Disponibilizagao: quinta-feira, 19 de maio 8
Data de Publicacio: sexta-feira, 20 de maio

id: 1089488
"22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL

MASSA FALIDA DE ATRI NYLOX DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

AVISO

Comunico que se encontram em cartério para fins de
Impugnacdo, no PRAZO LEGAL, os autos da HABILITAGAC DE
CREDITO: Processo n? 0291836-19-2010.8.19.0001 -
ALTAMIRO VERDAN PEREIRA : R$ 4.200,00 . Rio de Janeiro, 12
de maio de 2011. Eu, Tatiana Oliveira TAl., digitei. E ey,
Fernando Limeira Gomes, Escrivdo, o subscrevo.

l1de2

id: 1089490
23 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL
MASSA INSOLVENTE DE SONIA SARMENTO MENEGHETTI

AVISO

Comunico que se encontram em cartério para fins de
Impugnagdo, no PRAZO LEGAL, os autos da HABILITAGAO DE
CREDITO: Processo n® 2009.001.074582-4 - FABIO WATSON
OLIVEIRA E SILVA: R$ 52.236,94 (cinquenta e dois mil duzentos
e trinta e seis reais e noventa e quatro centavos). Rio de
Janeiro, 13 de maio de 2011, Eu, Luiz Felipe L. G TAJ., digitei. E
eu, Fernando Limeira Gomes, Escrivdo, o subscrevo.

lde2

id: 1089492
22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL
MASSA FALIDA DE COMPANHIA INDUSTRIA FARMACEUTICA
AVISO

Comunico que se encontram em cartdrio para fins de
Imgugnagéo, no PRAZO LEGAL, os autos da HABILITACAC DE
CREDITO: Processo n® 0171115-63.1995.8.19.0001 - MAURICIO
BAPTISTA JUNIOR: R$ 8.778,98 (oito mil setecentos e setenta e
oito reais e noventa e oito centavos). Rio de Janeire, 13 de maio
de 2011. Eu, Luiz Felipe L. G TA)., digitei. E eu, Fernando

Limeira Gomes, Escrivao, o subscrevo,

lde2

id: 1089494
23 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL
MASSA FALIDA DE MW BARRQSO SILK SCREEN LTDA
AVISO
Comunico que se encontram em cartério para ﬁgs de
Impugnagéo, no PRAZO LEGAL, os autos da HABIUTACAQO DE
CREDITO: Processo n® 2008.001.179227-3 - LUCIANA BARBOSA

DA SILVA: R$ 9.140,70 (nove mil cento e quarenta reais e
sententa centavos). Rio de Janeiro, 13 de maio de 2011, Eu,

Luiz Felipe L. G TAl., digitei. E eu, Fernando Limeira Gomes,
Escrivdo, o subscrevo.
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id: 1089496 C)

23 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA CAPITAL

MASSA FALIDA DE ELAN CONSTRUGOES LTDA

AVISO

Comunico que se encontram em cartério para fins de
Impugnagdo, no PRAZO LEGAL, os autos da HABILITACAO DE
CREDITO: Processo n® 0257323 -25.2010.8.19.0001 Espalio de
Saverino Cidronio de Lucena: R$ 95.453,17 {noventa e cinco mil
quatrocentos e cinquenta e trés reais e dezessete centavos). Rio
de laneiro, 13 de maio de 2011, Eu, Luiz Felipe L. G TAl,
digitei. E eu, Fernando Limeira Gomes, Escrivdo, o subscrevo.

l1de?2

42 Vara Empresarial

id: 1087939

EDITAL DE AVISO A0S CREDORES SOBRE O
RECEBIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAC JUDICIAL E
DO PRAZO PARA OBJEGOES, EM CUMPRIMENTO AO
DISPOSTO NO PARAGRAFO UNICO, DO ART. 53, DA LEI
11.101/2005, NA RECUPERAGAO JUDICIAL DE VANILLA
CONFECCOES LTDA., CNP1/MF 40.410.094/0001-91,
PROCESSO N°: 0303292-63.2010.8.19.0001

O Dr. Mauro Pereira Martins , Juiz de Direito da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
FAZ SABER aos que o presente Edital virem ou dele
conhecimento tiverem e interessar possa, nos termos do artigo
530, paragrafo UGnico, da Lei n® 11.101/2005, sobre o
recebimento do plano de recuperagdo judicial da devedora, nos
autos do processo e sobre o prazo de 30 (trinta) dias para
objecdes, contados da data da publicagde do presente. E, para
gue chegue 20 conhecimento de todos e produza seus efeitos de
direito, serd o presente edital afixado e publicado na forma da
lei. Eu, Olga Maria Ferreira dos Santos de Carvaho , Escriva,
o fiz datilografar e o subscrevo. Rio de Janeiro, 12 de maio de
2011. Dr. Mauro Pereira Martins - Juiz de Direito.

id: 1088864

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
COMARCA DA CAPITAL-R]
JuizO DE DIREITO DA QUARTA VARA EMPRESARIAL

EDITAL DE LEILAO, com o prazo de 15 (quinze) dias,
extraido dos autos da Massa Falida de "KGB COMERCIO DE
MATERIAL HOSPITALAR L.TDA.", processo n°
0082210-28.2008.8.19.0001 (antigo n® 2008.001.081010-3),
na forma abaixo:

O DR. MAURO PEREIRA MARTINS, Juiz de Direito da
Quarta Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, FAZ SABER aos que o presente Edital virem ou
dele conhecimento tiverem e a quem possa interessar que, no
dia 15.06.2011, em Leildo Unico, &s 14:00 horas, no Atria do
Férum da Comarca da Capital/RJ., a Av. Erasmo Braga, n°® 115 -
térreo (hall dos elevadores) - Castelo, pela Leiloeira Publica
BIANCA SOARES PAIS, serdc apregoados e vendidos a quem

Publicacio Oficial do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro - Lei Federal n® 11.419/2006, art. 4° e Resolugio T1/OE n® 10/2008.
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C.A. DA SILVEIRA LOBD RENATA NOVOTNY CARLA MILION! LARISSA CARCPRESO HERRE!
HUGQ IBEAS RICARDO RAMALHO ALMEIDA LUIZA BITTENCOQURT FPAULO FERRE!RA CHOR
SONIA M. DE QLIVEIRA PAREDES RAFAEL DE MOURA RANGEL NEY MARIANA CANHA MOARA JACOB DA ROCHA
SABINO LAMEGO DE CAMARGO FLAVIA SAVIO C.5. CRISTOFARO OLIVIA F. FERREIRA ARAGON LUCIANA LYRA BAHR
ANTONIO DAIHA (1941 - 1393) ANTON!O AUGUSTO SALDANHA MONICA PEREIRA C. DE CARDLINA PASQUALETTE BUARQUE GQULART
VIRGILIO BORBA NATALIE SEQUERRA MARIANI VASCONCELLOS DANILO DOS SANTOS LIMA XAVIER
FREDERICQ E. DE MACEDO REGO PAULD EDUARDO PENNA GUILHERME LEPORACE ANDREA DE 30UZA GONCALVES COELHO
MANOEL VARGAS FRANCO NETTO ALFREDO DIVANI L{CIANA GEHLEN HACHMANN FLAVIO ASSAID SFAIR DA COSTA ROCHA
JOAQUIM SIMOES BARBOSA DANIEL FERREIRA DA PONTE MANUELA BHIUO MATTOS JULIANA ZIELINSKY YONENAGA
DENISE BUENG SERGIO VIEIRA MIRANDA DA SILVA RAFAEL CORREA ROGERIC SALGADC FILHO
JOSE-RICARDC PEREIRA LIRA MARCELQ LEVITINAS JOANA MACIEL RIBEIRO NINA AMIR DIDONET
0OSCAR GRAGCA COUTO PEDRO MARINO BICUDO THIAGO MAIA SACIC
PEDRO PAULO SALLES CRISTOFARO LAURO DE QLIVEIRA VIANNA CRISTIANE MAIA CANTISANO =
LUIZ E.A. MULLER FILHO ALEXANDRE ABBY GABRIEL RIOS CORREA LUIZ FERNANDO PALHARES b
DANIELA BESSONE GUILHERME JUNQUEIRA DE S.LEAL  ANDREIA BONZO ARAUJQ AZEVEDO  Consultor =

=
[

EXMO. SR. DR. JU1Z DE DIiREITC DA 4° VARA EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO

macae CAPO4 201102924503 26/04/48 17:34:46425077 243

Processo n° 0303292-63.2010.8.19.0001 =

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO ANCAR IC (sucessora de SA0 MARCOS
EMPREENDIMENTOS  IMOBILIARIOS LTDA.), inscrita no CNPJ/MF sob o =
n° 07.789.135/0001-27, com sede na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av.
Paulista n° 1.728, sobreloja, 1°, 2° 10° e 11° andares; ¢ BROOKFIELD BRASIL
SHOPPING CENTERS LTDA. (nova denominagéo social de BRASCAN SHOPPING
CENTERS LTDA., sucessora de PLaza SHOPPING TRUST SPCO LTDA)), inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 31.422.025/0001-07, com sede na Rua Lauro Muller, n° 1186,
21° andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; ambas neste ato representadas &3
por ANCAR IVANHOE ADMINISTRADORA DE SHOPPING CENTERS LTDA., inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 09.591.056/0001-32, com sede na Av. das Américas, n® 7.777,
Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, nos autos da recuperagio
judicial em epigrafe, vém, por seus advogados ao final assinados (doc. n® 01), no
prazo e na forma do art. 53, § Unico, da Lei n® 11.101/05, manifestar sua OBJECAO
AQO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL apresentado pela Recuperanda as fls.
946/992, pelas razdes que se seguem,

Rio de Janeiro: Avenida Rio Branco, 125 - 21° andar - 20040-006 Rio de Janeirc - RJ  Brasil Tel.: {(5521) 2517-6300 Fax: (5521) 2221-5070
Sao Paulo: Alameda Santos, 2.224 - 6° andar - 0141B-200 Sac Paulo - SP Brasil Tel.: (5511) 3061-3088 Fax: (5511} 3061-3637

L mm o er
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O edital de aviso aos credores do recebimento do plano de recuperagao
judicial, com o inicio do prazo de trinta dias para objegdes por parte dos credores,
foi publicado no Diario Oficial em 20.05.2011 (sexta-feira — doc. n° 02).

Assim, o prazo de que trata o art. 55 da Lei n° 11.101/05 teve inicic em
23.05.2011, dia util subsequente a publicagdo do edital, encerrando-se, portanto,
em 21.06.2011, data em que é tempestivamente apresentada esta manifestacéo.

Al
A FRAGILIDADE DO PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL

Em seu plano de recuperagdo, a Recuperanda formula propostas de
pagamento de seus credores e, bem assim, as alternativas que, a seu ver,
viabilizariam a superagéo da “crise financeira e de gestdo” que ensejou o seu
pedido de recuperagéo judicial.

Nesse sentido, a Recuperanda apresenta, em sintese, duas alternativas
para captacdo de recursos com vistas a viabilizar a reestruturagéo da sociedade,
a saber;

(i) a constituicao de uma nova empresa (“NewCo"), para ingresso de
potencial investidor, que teria “licenga de uso da marca “XSITE”
podendo, inclusive, abrir novas franquias, obrigando-se, em
contrapartida, ao “pagamento de royalties & Vanilla Confecgbes
Ltda. no valor correspondente a 85% do lucro liquido no primeiro
ano e 70% do lucro liquido dos anos subsequentes até a liquidacdo
total da divida, ou outros valores acordados com o potencial
investidor”, e

(i) a manuteng@o da estrutura societaria, com a captagdo de um
investidor que aportaria recursos “para operar as lojas com controle
sobre compras e pagamentos a fornecedores, mantendo vendas e
cobertura de estoques conforme planejamento”, sendo esse
pretenso investidor remunerado “sobre prestagdo de servigos
administrativos e juros de mercado sobre capital alocado na
empresa’ € tendo como garantia o penhor mercantil das
mercadorias.

DOCS - 285722v1
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Decorre dai a percepgdo de que o sucesso do plano deﬁ‘recuperagéo esta,
portanto, condicionado a obtengéo de parceiros em potencial, sendo certo que a
propria Recuperanda reconhece, no que se refere ao processo de busca de
investidores, que “ndo ha até o momento nenhuma proposta efetiva para dar
Suporte ao planejamento econémico financeiro, o que coloca em risco a
implementacéo do plano estruturado para a recuperacdo judicial .

Em outras palavras, a Recuperanda baseia toda a viabilidade de seu plano
— €., por conseguinte, de sua recuperacdo — na mera expectativa de atracéo de
investidores em sua marca, 0 que, n&o por acaso, se mostra improvavel, tendo
em vista o desprestigio e o descrédito na marca “XSITE” no mercado.

Vale registrar, nesse particular, que a Recuperanda segue inadimplente no
que toca aos aluguéis e encargos locaticios vencidos apds o seu pedido de
recuperacao judicial em diversos shoppings centers, dentre eles o Botafogo Praia
Shopping, ora Requerente e, por essa razao, figura como Ré em diversas acdes
de despejo por falta de pagamento.

Evidentemente, a captacdo de investidores efou parceiros comerciais
depende da credibilidade da marca junto a fornecedores, iocadores, instituigbes
financeiras, bancarias etc.

Sendo assim, como se pode esperar que a Recuperanda consiga atrair
investimentos, se grande parte dessas instituices acima citadas ja sao suas
credoras e os respectivos débitos contraidos pela Recuperanda seguem se
avolumando, em virtude de sua reiterada inadimpléncia?

E quase palpavel, portanto, a fragilidade do plano de recuperacéo judicial
apresentado pela Recuperanda, impondo-se, com iIss0, a convocagdo da
Assembleia Geral de Credores para deliberagéao sobre as alteragées pertinentes,
nos termos do art. 56 e paragrafos da Lei n® 11.101/05.

1,
AS PROPOSTAS DE
PAGAMENTO FORMULADAS NO PLANO

Ainda que se pudesse atribuir alguma confiabilidade ao plano de
recuperacao apresentado pela Recuperanda — e nio se pode -, & certo que as
opgoes de pagamento facultadas aos credores nao sao minimamente razoaveis e
tambem apontam para a rejeigao do plano.

DOCS - 295722v1
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Com efeito, a Recuperanda destaca dois cenarios Sﬁssiveis Z;gra"é
continuidade do funcionamento de suas lojas. No primeiro deles, as 10 lojas da
marca “XSITE” atualmente em operagdo seriam mantidas, com as seguintes
opcdes de pagamento:

(i) desagio de 50% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante ao longo de 7 anos:

(i)  desagio de 30% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante ao longo de 9 anos; e

(i)  desagio de 80% do valor da divida, com o pagamento do saido
restante 3 vista.

Na segunda hipétese, a Recuperanda teria recursos para manter apenas 5
lojas em funcionamento e os créditos seriam pagos nas seguintes condicdes:

(1 desagio de 50% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante em 12 anos; ou

(ii) desagio de 60% do valor da divida, com o pagamento do saldo
restante em 10 anos.

Em qualquer dos cendrios, as dividas trabalhistas seriam integralmente
quitadas no primeiro ano da recuperagéo judicial.

As propostas de pagamento apresentadas pela Recuperanda nio se
coadunam com ¢ instituto da recuperagao judicial, consagrado no art. 47 da Lei
de Faléncias, segundo o qual a recuperagao deve conciliar a superacgao da crise
econdmico-financeira do devedor com o atendimento dos interesses dos
credores.

No caso em comento, o plano apresentado néo oferece minimas condigbes
de recuperagdo de parcela relevante dos créditos pelos respectivos credores.
Muito ao contrario, o que se constata é que, em linhas gerais, a Recuperanda
pretende se desonerar, quase sempre, de pelo menos metade do montante
original das dividas que contraiu junto aos seus inumeros credores.

DOCS - 285722v1
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Nessa linha, na Gnica opgdo de pagamento a vista, a Recuperzgda se
comprometeria —~ pasme-se! — a efetuar o pagamento de apenas 20% do débito
em questao.

Com todas as vénias, Exa., o plano de recuperagao judicial ora impugnado,
além da ja comentada fragilidade, atende apenas aos interesses da prépria
sociedade Recuperanda, que oferece condigbes precarias de pagamento de
parcelas irrisorias de seus débitos.

Também por essa razio, deve o plano de recuperagéo apresentado pela
Recuperanda ser submetido a significativas alteragbes, a fim de adequa-lo ao
espifito da recuperagio judicial, qual seja, a manutengdo da sociedade
empresaria, com a sua fun¢ao social, sem maiores prejuizos as expectativas dos
credores.

A Requerente entende como opgao razoavel de pagamento a vista, em
substituicao aquela prevista no plano de recuperagao, o desagio de 40% da divida
existente, com o pagamento do saldo restante em uma Unica prestacao, bem
como a imediata devolugéo do imdvel locado pela Recuperanda no Botafogo
Praia Shopping.

V.
CONCLUSAQ

Diante de tudo quanto exposto, verifica-se que a Recuperanda deixou de
comprovar a viabilidade econdmico-financeira de seu piano de recuperagao
judicial, deixando de atender, assim, a requisito indispensavel a aprovagdo do
plano, consoante o disposto no art. 53, I, da Lei n® 11.101/05.

Em tais condigdes, requer-se a V. Exa. a designacdo de data para
realizagdo de Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 56 da Lei de
Faléncias, observando-se o que dispde o paragrafo primeiro daquele dispositivo,
com vistas a deliberagéo sobre o plano de recuperagso.

DOCS - 295722v1
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Finalmente, a Requerente propde, como alternativé“?'(azoével ,ﬂopgéo de
pagamento a vista oferecida no referido plano, o desagio de 40% da divida
existente, com o pagamento do saldo restante em prestagdo unica. Ainda nessa
opgao, a Recuperanda se obrigaria a desocupar voluntariamente o espaco
comercial de que é locataria no Botafogo Praia Shopping, com a celebragao do
competente distrato entre as partes.

Pedem deferimento.
Rio de Janeiro, 21 de junho de 2011

¥ pdcn L2 B
Rafael de Moura Rangel Ney Antonio Augusto Sdldanha

OAB/RJ n° 89.979 OAB/RJ n° 93.092

" S =,

Joana Ribeiro Rehato Ferreira dos Santos
OAB/RJ n® 149.685 OAB/RJ n°® 180.604-E
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Felo presente instrumento particular de mardato, AMCAR*;'L\E;_{:&H}DE!
ADMINISTRADORA DE SHOPPING CENTERS LTDA., sociedade com sede e forg
na Cidad= e Estado de Rio de Janeiro, na Av. das Américas, n° (777, Barra da
Tijuca, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.591.056/0001-32, por seus representantes
legais infra-assinados, nomeia e constitui como s=us legitimos procuradores, que
poderdo agir em conjunio ou isoladamente, independentemente da ordem de
noreagao, podendo substabelecer o presente, no tode ou em parte, CARLOS
AUGUSTO DA SILVEIRA LOBO, HUGO IBEAS, SONIA MARIA DE OLIVEIRA
PAREDES, SABINO LAMEGO DE CAMARGO, VIRGILIO CEZAR DE MORAES
BORBA, FREDERICO ESTELLITA DE MACEDO REGO, MANCQEL VARGAS
FRANCO NETTO, JOAQUIM SIMOES BARBOSA, DENISE BUENO VECCH!, JOSE-
RICARDO PEREIRA LIRA, OSCAR GRACA COUTO, PEDRO PAULD SALLES
CRISTOFARD, LUIZ EUGENIO ARAUJO MULLER FILHO, DAMIELA BESSONE
BARBOSA MOREIRA, RENATA MARIA PEREIRA NOVOTNY, RICARDO RAMAL HO
ALMEIDA, RAFAEL DE MOURA RANGEL NEY, FLAVIA SAVIO CRUZ SANTOS
CRISTOFARO, ANTONIO AUGUSTO SALDANHA, NATALIE SEQUERRA MARIANI,
MARCOS LEITE DE CASTRO, PAULO EDUARDO RAMOS DE ARAUJO PENNA,
ALFREDO DIVANI, DANIEL FERREIRA DA PONTE, SERGIO VIEIRA MIRANDA DA
SLVA, MARCELO LEVITINAS, MONICA TAVES DE CAMPOS VIANA DE
CARVALHO e PEDRO MARINO BICUDO, brasileiros, casados, com excegido da
terceira, do décimo-primeiro, do vigésimo-segundo e vigésimo-terceiro que sdo
solieiros, do quinto e da décima-quinia que sdo divorciados e da décima-quarta e
vigesimo-primeiroc que sio separades, advogados, sécios da sociedade civit LOBO E
'BEAS - ADVOGADOS, registrada na Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo do
Estado do Rio de Janeira, sob o n°. RS 74, inscritos na OAB/RJ sob oS n°s. 7.669,
11.806, 8.434, 5.845, 16.647, 16.468, 37.382, 45207, 54.963, 54.128, 65.969,
60.962, 52.450, 65.941, 67.864, 21.970, 89.979, 90.601, 92,327, 93.092, 55.881,
95.873, 2.560-A, 95.368, 94.230, 113.875, 98.956 e 153.919, respectivamente, onde
térs escritério na Av. Rio Branco, n° 125-10°, 11° e 12° andares, Cidade do Rio de
Janeiro - RJ, com excecdo da vigésima, do vigésimo-tercairo, vigésimo-quinto e do
vigésimo-oitavo que residem na cidade de Sio Paulo/SP, onde tém escritério na
Alameda Santos, n® 2.224 - 6° andar e LUIZ FERNANDO PINTO PALHARES,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 8.570, onde tem escritbrio
no enderego supra, aos quais confere os poderes inerentes & clausula ad judicia para
o foro em geral, bem como os poderes especiais a que se refere o “caput” do art. 331
do Cédige de Processo Civil, com a redagdo que lhe foi dada pela Lei n°

10.444/200)2.
0\ Rio de Janeiro, 18 de junho de 2009

ANCAR IVAKHOE ADMINISTRADDRA DE SHOPPING CENTERS LTDA.

200 oFICHD DE NOTAS - NOTARIA VERA LUCIA CARIG SEQUEIRA
. ALMIPAMTE BARROSC, 7 - SBLL - TEL.: {29) 22208545 - RJ A




ESTADO DO RIO DE JANEIRO
COMARCA DA CAPTTAL

" 20° OFICIO DE NOTAS
Titai=r: VERA LUCIA CARIC SEQUEIR A

Soimpftghe ROSOGY BE CARVEI HO

2 2 AP ANTLE BATTNG WP LARDY ;T nie
AV AL ANIE BARSORO NPT SORTE. DS

Rin de Jacezre
P Telefone: 2263843 FATL 7120970 Email Mnomsven@veloxemail com br
: " " - -~ T “ l‘ '
TRASLAPODE PROCURACAO .~ |
Lire 5= 23 Procuragio bustanie quc fez, (D). FUNDC"
rls o &6 DE NVESTIMENTO D\/iOB]LiAJ-JO
A 07 §] ANCAR TC e Ourrofa), na formma abaixe:

Saibam a5 L,L" cste pubhco mstumento de procuracis bastante virem ane ne and de dois mil 2
ngve r?ooq I8 2" cﬁa do mes de Abml pa adade Ric de Jameiro, Estado do Rio de Janefro, ma
sede do(a: 200 OFICIO DE NOTAS, mmad—m a) malo] AV. ALMIRANTE BARROSO N°z
\OtrmE LOJA.. pcrazrie mim, EDSON DE CAR VALHO, ESCREVENTE SUBSTITLUTO,
COmp:T.BCF:IﬂJTl os{ as) outorgantes abaixo e qualificados(as), conforme documentos
a;):rt:‘sn:m::\cieq scncl >me dito que por estc pu.bﬁoa Instrumento 0§/2s Outorgantes nomeiam &
cosstrmem seanua bas‘antc procwrador/s, adiante denominado{a) e qualificado(a).
Om&r‘-m:cs_ ”1 FUNDO DE Dﬂ"ESI'E»iE\ITG IMOBILIARIO ANCAR IC, msctoial wo
CNEs sobn 97 789 135000127, erapoﬁ" Panlier 0 1728 - sonrelo 1€ 2° 10%s 11°
: 'a:..lu.a’w, t.:.i}:ad\—l ds Sic Paulo - 'SP, ==sic ato, represenmdo(a) por ANCAR
ADIVEI‘HSTR_ADORA DE SHOPPING CENTERS LTDA, inscritoa) no CNPJ sob n°
o5 3"0.:96!0061 56 endereco rﬂr .das Amégicas n° 7777 - Subsolo - Barra da Tijoca, adade
do Rio de Jznc.—::ro DOT Sua vex representado(a) por: Diretor MARCELO BAPTISTA
CARVAJ_.HO Barasﬂclro scamdo judiciakmesrte, administrador de exmresas, portador -do
doamemo o° ')0—‘473'?4—4 mcpe;dido pelo CRA/RIJ, micrito fio CPF scb n® 398.945.107-87 ¢
Dircter MARCOS BAPTISTA CARVALHO, Brasieim, casade; smpresirio, poridor do
documento n°® 06109041-1, de 25.09.97 ex-pcdmo pelo LFP., mserdte ne CPF sob o
547.619. 287—1" (_\ BRASCAN SHOPPING CENTERS LTDA_ _ mscrite(a) no CHRPY sob o°
31422 25/0001 67, cndcrego Rua Lano MuJ.IE:r n® 116 - 21° andar-parwe - Botafogo, cidade
do "Rio d.:: Ianm:c:_ nests ato, representads por represcntante MANOEL BAYARIDY
WIONTEIRO LUCAS DE LiMA, beasileire, casado, cmpresério, pormador do docomento a°
37525485-7 expedido pelo SSP/SP, imscrito no CPF sob n® 715.859.827-68 & representants
RUDRIGO VER‘S:"C\E MOSCODO. brasileire. solteire, advegade, portador do documeats n°
130112 eamred:dc pelo CAB/RY, fmscrito no CPF sob n° 077.033. 28707, Outorgado:
AMTCAR IVANHOE AD\{E*HS""RADORA DE SHOPPING CENTERS LTDA, msm:rto{a, 5o
CNPJ sob n° 09.591.056/0001-3%. endereqo Avenida das Ameéricas n° 7777 - Barra da Tijeéa,
cidade do Rio de Jazxero com pocﬁ:res paa em relagio a0 BOTAFOGO PRATA SHOPPING,
r’tabcicmdo oesta Cmadc do Rxo de J'anmzo RI. pa Praia de Batafoge o® 400, (i} assinar
comtraros de Iomgao & outras avencas dos ESP ACOS COMERCIAIS do BOTAFOGO PRAJA
SIIOPPING ou de &reas. cﬁmrms de’ conac:m:.mo conceder abatimentos sobre os valares
ajustados. Sl.luSlIT'_'I.JI lopga;, pa._znao mdmagoes, rescindir e distratar, aditar e 2lterar
comiratos, -nc:,gus-ve acgdmag.o, txzns:wndo onrmmccardo a direites, receber e dar au-rtzgao de
aimrgner 'Psspﬂraﬁé : Sssm‘zig wenos 48 ocs.sa_ & 'Can_*_é:r"nm_, austar comodaios; asTinat na
guziidads d‘ r:red;a-z :ugumcm.c de confissdo de dIV'.ld-g DOVAr, ProTrogar Coumans, concordar

<O Dc':mma_ realizar wdas as despesas. comrentes ou de inyesomentos & demais atos de gestio
& RCTDEAT . Preposics s mome Gos

=

do Emdfeendimenio; (i) comstituir advogados
ins do BOTATOGO PRAIA SHOPPTNG em actes Judiciais seferentes

do BOT. A_FO'GO PRALA SHOPPING on de irsas commns GO
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SHOPPING, firmados com a Outorgada, os quais ndo poderdo ser alterados pela propria
Outorgada; {v) representar os Outorgantes perante a JUSTICA DO TRABALHO,
especialmente nas TeclamagSes tr-abaTnisws, no$ termos do pardgrafo unico do Artigo 843 da
CLT e ainda representar as.Outorgantes funto 3 DELEGACLA REGIONAL DO TRABALHO,
e demais I_éparﬁgﬁe_s do Mimistédo do Trabalho, na Cidade do Rio de Janeiro, em assuntos
comexos ou cormrelatos com oS atos pém cuja prética sdo conferidos poderes A ora Outorgada
neste insimumento. bem como representa-los junto as repartiges piblicas federais, estaduais,
m'::mcq)a:sc suas antarquias, empresas piiblicas de economia mista, concessiondrias de
servicos piblicos, notadamenbte perante a PREFEITURA MUNICIPAL, SECRETARIA DA
RECEITA FEDERAL DO BRASIL, PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA
NACSONAL. INSIITUTO NACIONAL DE SEGURIDADE SOCIAL - INSS, IAPAS, CEF -
CAIXA ECONOMICA FEDERAL, assim como perante empresas de servigos piblicos
(':enelgia, téiefones, telefax, comeios, etc.), especizhnente para reconhecer, negociar e quitar
débitos, requerer ¢ assinar parcelamentos, refivar, assinar, juntar elou solicitar documentos,

vista de processos, pesquisas, relatério de restrigbes, extratos de conta corrente ou certiddes

negativas, tomar cifncia e requerer copia de processos administrativos ou declaragdes, requerer
¢ efetiar REDARF, firmando 0§ Tespectivos recibos, requerer talondrio de notas fiscais e

retité-los, cumpm' exigéncias, assinar os livros fiscais, efetiar Pagamentos de impostos & taxas

€ guaisquer outras contribuigSes fiscais, fazer depésitos e canges, bem como praticar
qu;:lqueratoﬁﬂcunmsséﬁo.écump]mmtagﬁo dagqueles para os quais se encontra habilitada
pelo preseqte 0 qual tegminard e 31 de Dezembro de 2009 - A Outorgada pode substabelecer
1o todo oumﬁateospﬁder&eaelamoumrgadose,aﬁ}da, outargar a pessoas fisicas, por
instrumentro piblico daprocm'agio 10 todo ou em parte, os poderes a el ora cutargadas, ¢
' praticar qualquer ato it ou necessario 3 complementacio dagueies para os guais se enconira
habilitada pelo presemte, prestando contas deste mandato periodicamente e sempre que
solicitada pefos Outorgantes - Em tempa: Declaro que a representante do primeiro Onutorganie
(Ancar Admimisttadora de Shopping Cemters Ltda) & sua Consultora de Investimoentos,
conforme Contrato de Prestaggio’ de Servigos de Consultoria de Ivestimentos fomado em
26.06.2006; & mais que a segmda Outorpante - BRASCAN SHOPPING CENTERS LTDa,
comiparece na qualidade de sucessora por mcorporagio da PLAZA SHOPPING TRUST SPCO
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 03.310.108/0601-02.- ASSIM o disseram & me pediram
este instrumento que foi lido .em %zalm aos Outorgantes, que dispensaram a presenca e
assinatsra de testemunhas,outer n; acejtaram e assinam, Certifico que pelo presente ato
sio devidas tastas (Portaria ‘de: Giidthe. dfrajudiciais expedida pela Corregedoria Geral da
Justiga) no valor de Tab. 7,2,A RS 208" FETJ (Lei 3217/95) RS 4.09 - FUNDPERJ(Lsi

4664/2005) RS 1.02 - FUNPERSEI11/2006) RS 1.02 - Valor Méitna/Acoterj/Anoreg (Lei
489/81 2590/82 (3.76102)) RS 8.72., % * * = * '

.
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ESTADUO DO KR DEJANEIRO P
COMARCA DA CAPITAL Eh 1353
' 70° OFICIO DE NOTAS Bl !
l Tendar: VERA LUCLA CARIO SEQUEIRA i
Schsittoior ZRECN DE CARVALLC it . f"
! AV, A1MTRANTE RARROSS N1 SOBRE-LOTS i "
i Rio de Janeiro =
i ﬂo-mvm Emaii: 20nomsvera@velareail, carm be i
e ., EDSON DE CARVALEQ, ESCREVENTE
SUBSTITUTO, lavn ', i & encerro o presente ato, com validade até 31/12/2009, eolhedde as
DO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO ANCAR IC - ANCAR

assmaturas; (1)

ADMINISTRADORA DE SHOPPING CENTERS LTDA - MARCELC BAPTISTA
CARVALHO, Diretor; (I) FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO ANCAR IC -
ANCAR ADNINISTRADORA DE SHOPPING CENTERS LTDA - MARCOS BAFTISTA
CARVALHO, Diretor; (IIY BRASCAN SHOPPING CENTERS LTIDA: - MANOEL
BAYARD MONTEIRO LUCAS DE LIMA, represeniante; (II) BRASCAN SHOPPING
CENTERS LTDA. - RODRIGO VERSIANI MOSCOS0, repres : W -

data. Rio de Janeiro, 92 de abrii de 2009.

Nos Proximos 3 dias 1Hels, a paror da emissdo deste do foe
resume deste docnmento no sie WWW.TTRI.GOV.BR, .opcio Corregedona, WWWMINHHH!I

Procedéncia
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Substabelego, com reserva de iguais a CARLA DE PAULA SOUZA MILIONI,
LUIZA ALVES BITTENCOURT COELHO, MARIANA CANHA ANDRADE SILVA,
GUILHERME LEPORACE DE OLIVEIRA LOMELINO SOARES, RAFAEL
CORREA, JOANA MACIEL RIBEIRO, THIAGO MAIA SACIC, GABRIEL RIOS
CORREA, CRISTIANE MAIA CANTISANO, PAULO FERREIRA CHOR, DANILO
DOS SANTOS LIMA XAVIER, JULIANA ZIELINSKY YONENAGA, NINA AMIR
DIDONET, ALESSANDRO TORRESI, LUIZ GUSTAVO GOUVEIA NEVES,
MARIANA FERNANDES MIRANDA, NATHALYA AZEVEDO DO DESTERRO,
DEBORA CRISTINA MONTEIRO DE MATTQOS PEREIRA, EUGENIA CAMINHA
PAIVA, DANIELA CUNHA ATEM, GABRIELLA BALTHAR LOPES, MARIA DE
CARVALHO BARBOSA DONATI, RENATA SZTERENBUCH CRUZ, RENATO
FERREIRA DOS SANTOS, JOAO PEDRO SABOYA DE MIRANDA, ANA
CECILIA VASCONCELLOS PINHEIRO DE LIMA, SERGIO BOUSQUET FILHO,
KARINA CLARK BARCELLOS DIAS, GABRIELA CANTISANO ROMERO e
SYLVIA PORTO AGORIANITIS, brasileiros, solteiros, com excecdo da primeira,
do quinto e da décima oitava que sao casados, advogados, com excecao dos sete
ultimos que sao académicos de Direito, inscritos ha OAB/RJ sob os n® 131.770,
135.164, 135.279, 143.822, 135.186, 149.635, 151.411, 155.681, 155.841,
162.096, 149.154, 157.445 164.818, 165.666, 165.697, 157.268, 165.969,
149.913, 151.854, 167.251, 167.697, 166.785, 167.694, E-180.604, E-181.334, E-
180.609, E-185.299, E-185.472, E-169.909 e E-178.599, respectivamente,
residentes e domiciliados na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, onde tém
escritdrio na Av. Rio Branco, n® 125 - 10°, 11°, 12° e 21° andares, os poderes que
me foram conferidos por ANCAR IVANHOE ADMINISTRADORA DE SHOPPING CENTERS
LTDA.

SUBSTABELECIMENTO

Rio de Janeiro, 21 de junho de 2011

%ura Rangel Ney

OAB/RJ n® 89.979 ’

DOCS - 41041v1



Comprovante de Inscrigdo e de Sifuagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificacio da Pessoa Juridica e. se houver quaiquer divergéncia, providencie }unto a
RFB a sua atualizagso cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
&%ﬁm COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAD m;ﬁzo‘gsm
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
ANCAR IVANHOE ADMINISTRADORA DE SHOPPING CENTERS LTDA
I'ﬂ'r'ﬁo DO ESTABELECMENTO (NOME DE FANTASIA)
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONDMICA PRINCIPAL
68.22-6-00 - Gestio & administracio da propriedade imobilidria
CODIGO E DESCRIGAD DAS ATMIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
81.11-7-00 - Servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais
CODIGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
LOGRADOURO NUMERC COMPLEMENTO
AV DAS AMERICAS - mwn
CEP BARRODISTRITO MUNCIMO uF
22.793-081 BARRA DA TUJUCA RIQ DE JANEIRO RJ
CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 14/05/2008 -
MOTVO DE SITUAGCAD CADASTRAL
SITUACAO ESPECIAL DATA D& SITUACAD ESPECIAL
Aprovado pela instrugBo Normativa RFB n® 748, de 28 de junho de 2007.
Emitido no dia 14/06/2010 as 12:32:59 (data e hora de Brasilia).
‘ . ¥ - Preparar Pégina

" L . paraimpressio

A RFB agradece a sua visita. Para mfonnaq:oes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.

Atualize sua pagina

http:/fwww receita.fazenda.gov br/Pessoaluridica/CNPlicnpjreva/Cnpireva_Comprova...  14/6/2010
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A RFB agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.
Atualize sua pdgina

Comprovante de Inscrigio e de Situagdo Cadastral

Contribuinte,

138

Confira os dados de identificacio da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto 3 Z/

RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERQ DE NSCRIGAD A DATA DE ABERTURA
07.789 13510001 27 COMPROVANTE Dg;gicmc{o E DE SITUACAO 2111212005
MATRIZ STRA
NOME EMPRESARIAL
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO ANCAR IC
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
' CODAGO E DESCRICAD DA ATVIDADE ECONGWICA PRINCIPAL
64.70-1-01 - Fundos de investimento, exceto previdencisrios e imobilisrios
CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADE S ECONOANGAS SECUNDARIAS
Nao informada
CODIGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
2224 - CLUBE/FUNDO DE INVESTIMENTO
LOGRADOURO NUMERD COMPLEMENTO
AV PAULISTA 1728 St, 1. 2, 10 E 11 ANDARES
CEP BARRODISTRITO MUNCIPIO T3
01.310-919 BELA VISTA SAO PAULO sp
SITUACAD CADASTRAL DATA DA SITUACAD CADASTRAL
ATIVA 21112:2005
MOTNVO DE SITUACAD CADASTRAL
SITUACAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
Arirdndriedrand L

Aprovado pela Instrugio Normativa RFB n° 748, de 28 de junho de 2007.

Emitido no dia 14/06/2010 as 12:32:01 (data e hora de Brasilia).

——

— A

§ )
i ; para lrmp-essbo

————— e m——— R e

i Prepasar Pigina

http: ’.-"mm'.receila.fazenda.go\’.br.’PessoaJuridica!CNPJ/cnpjreva.’C npyreva_Comprova...  14/6/2010



Comprovante de Inscrigdo e de Situagio Cadastral

Contribuinte,

v

433;:;

Confira os dados de Identificacdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto &
RFB a sua atualizacso cadastral. R ?j

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

MERD DE SCRICAD 1 F DATA DE ABERTURA
NMER D WSCRIGKD COMPROVANTE Dg Amscmc O E DE SITUAGAO] Bxee it
MATRZ DASTRAL
NOME EMPRESARIAL
BROOKFIELD BRASIL SHOPPING CENTERS LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
Srrfrdrdriniet

CODIGO E DESCRICAD DA ATMIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
68.10-2-02 - Aluguel de iméveis proprios

! CODIGO E DESCRICAC DAS ATMOADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nbo informada

COHGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIGICA
206-2 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

LOGRADOURO NUMERD COMPLEMENTO

R LAURO MULLER 116 SALA 2101 A 2108 PARTE

CEP BARROMISTRAG [aonacio UF
22.290-160 BOTAFOGO RIO DE JANEIRO RJ
SITUACAD CADASTRAL DATA DA SITUACAD CADASTRAL
ATIVA 2410912005

MOTIVO DE SITUACAD CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUACAD ESPECIAL

Aprovado pela InstrucSo Normativa REB n? 748, de 28 de junho de 2007,

Ehitido no dia 14/06/2010 as 12:32:28 (data e hora de Brasilia).

? L1 T } Preparar Paging
t l_ ~ Pparalmpressic

A RFB agradece a sua visiia. Para informagGes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.

Atualize sua pigina

htip:/fwanw receita.f; azcnda.go\".br.r‘PessoaJurIdica!('NP.lfchireva/C npyreva_Comprova...  14/6/2010



TABELIAO Luiz Fernando C de Faria

SUBSTITUTO Jaques Rezende Faria 1

ESCRITURA DE PROMESSA DE COMPRA E VENDA £ OUTROS PACTOS, NA FORMA
ABAIXO:

TRASLADO

LIVRO: 3452 FOLHA: 0171 028 ATO:05
S A 1B A M quanios esla virem que no ano de dois mil e nove {2009), 00s 22 {vinte
e dois) dias do més de joneio, nesia cidade do Rio de Janeiro, Estodo do Rio de
Janero, peronie mim, Jaques Foria, Tabeligo Subsliiulo do 13° Olicio de Nolas,
que f{em sede neslo cidade, d Avenidg Rio Branco 135/3° andar comparecerom
pores entre si, justos e contratadas, de um lodo, como Outorgante Promitente
Vendedoro. doravanie designada, simplesnienie "Outorgantie”: SAC MARCOS
EMPREENDIMENTOS IMOBILUARIOS LIDA., -sociedode imitoda, com sede nesia
cidode, na Avenida das Américas, ne 7.777, inscrilc no CNPJ sob o ne
33.453.739/0001-08, com seus alos conslitufivos arquivados na Junta Comerciol
do Esiodo do Rio de Janeio sob o NIRE 33.200.833.801 e com sua 39° e Ulfimo
alterogéo contratual arquivada na Junia Comercial do Eslado do Rio de Janero
sob o n® 0000835047, por despacho de 02092008, nesle alo represeniada por
seus proﬁ:urodores MARCELO BAPTISTA CARVALHO. brasileiro, separado
judicialmenie, odminislrador de empresas, porlador da idenfidode n® 20-37324-4,
expedida pelo CRAR) em 10/02/1994, inscrifo CPF sob o n® 898.945.107-87 e
RICARDO BIEDERMAN DE CARVALHO, brasilero, adminisirador de empresas,
portador do identidode 20.29248-1, expedida pelo CRA/R) em 24.06.1994, inscrilo
CPF sob o n® 816.505.407-44, ambos domiciliodos e residenies nesla cidade do
Rio de Joneko, com escrilério no Av. das Américas n® 7.777, conlorme
procuracao lavrada no 20¢ Oficio de Notas, desta cidade, ermn 9.01.2009, no Livro
590, fis. 130/13), aofo 46, que se aquive neslas nolas;; De oulo lodo como
Outorgado Promissario Compradc;r. dorovanle designodo. simplesmenie,
“Oulorgado”: BANCO OURINVEST S.A., inslituicdo financeira com sede no Copilal
do Eslado de S8o0 Pouio, na Avenida Poulista, n® 1.728, sobrelojo, 1°, 2°, e 11*
aondares. inscrito no CNPJ/MF sob o n® 78.632.767/0001-20, nesle olo
representado no formno do sev Estalule Sociol por seus diretores David Assine,
brasileirc, cosado, banqueiro, porfodor do cédulo dé identidade RG. n*
5.631.905-8 SSP/SF - expedida em 03.12.1997, e inscrito no CPF/MF sob n®
7169.483.078-68; = Samuel Jorge Esteves Cesler, brasilero, cosodo, economisto,
porodar da cédula de idenjfidode RG. n® 4.379.347 SSP/SF expedidc em
0%7.10.19467. e inscilo no CPF/MF sob n® 25%.483.698-20, ombos residenies e

- o eeegma . . T
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domiciliados no Copilol do Estado de Sao Paulo, com endereco comercial no
Avenida Paulista. n® 1.728, sobreloja, 1°, 2°, e 11° ondaores, eleilos até o A.G.0. de
2010, afrovés da Assembléio Geral Ordindrio e Exiroordingnia realzoda em 20 de
margo de 2007, dorovanle denominodo, em conjunlo com o  Qulorgonie,
simplesmenle “"Parles”, cluando o OQulorgodo na gualidode de insliluicao
odminisiradora do Fundo de Investimento ImobilidGie Ancar IC, inscrilo no
CNPJ/MF sob o n® 07.78%.135/0001-27, consfiluido de acordo com a Lei n® 8.648,
de 25.6.1993 e a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobifigrios sob n®. 205, de
14.01.1994, com seu regulomento regiirodo sob n® 1553343, no 7° Oficial de
Regisiro de Tilulos e Documentos e Civit de Pessoas Juridicas de $Sao Paulo — SP,
doravonte designado simplesmenie “Fundo”. Os presenies reconhecidos por
mim como 05 proprios, contorme os documentos apreseniados, do que dou fé,
bem como que da presenie serd enviada nola ao competenie disirbuidor, no
forma do Lei. E, pelas Parles. por seus represeniantes, me foi dilo que resolverom
ajusiar, afravés dao formo solene desta escitwa piblica, o negécio cujos
clausulas e condigtes esio neka esiompados, que reflele o corsenso dos
Partes. que ocordaom prefiminarmente que este conlrolo & meramente
consensual e obrigocional, celebrado em coréter irevogavel e inetralGvel, ndo
tendo eleilo de ransmissGo direla da propriedode. e a promessa de venda é de
coisa imdével, do gual a promitenle vendedors é legfimo possuidora, em
decorréncio da incorpoiogdo do Curicica Mineragao Lida., sociedade §milada,
com sede nesta cidade, inscrita no CNPJ/MF sob o n= 32113.35%/0001-61
{"Curicica”). na forma descrila no ilem 2.1 da presenie Escritura, sendo que esta
promessa em fulcro no Arligo 483 do Cédigo Civil, ndo se conlfigurando como
confrolo alkeaidno, o presiogéo do Ouvlorgonte é de cumprir lodas os
obrigogdes descrilos no presente instrumento no ilem 3.1, bem como fozer o
contralo definilivo. e do Qulorgodo de pogar o prego, declorando as Partes,
sobre 0 negécio que confratam: (i) quonto 6 seu objelo disponfvel e seu preco,
definindo que se trofc de conhoto consensual e obrigocional, comulolivo,
sinalagmélico e oneroso de bem imévet; (i} que coniralom obrigogdo de fozer
e dar. (ii) que € objelo desla escritura, bem imével, na posse da Outorganie,
que se obrigo a lovrar o Escrituro de Vers@o de Bem Imével poro Incorporagdo e
oufres poctos, com base no Prolocolo de Incarporogao da Curicica Minefagdo
Lida. e do SPE Ancar Subsididrio S.A. e a regisié-la no regisiro imobiiGrio de
compeiéncio, para formolizor o seu dominio sobre o bem imével ou, no caso da

porte foreiro, do seu dominio Gi, opds o que ransferr o dominio e. no caso da
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TABELIAO Luiz Fernando C. de Faria

pare foreira, o dominio Giil sobre tol imével, por conlratfo defnilivo. para o
Qutorgodo, desde que recebido em svo inlegralidade o prego dao venda
promeftida; (iv) que a presente escritura & feila hos precisos fermos do artigo
Arligo 422 do Cédigo Civil em vigor, obrgondo-se a guardar na conciuséio deste
confralo, bem como em sua execucdo, os br'ncipios de probidode e boa-fé; fv)
Que cada uma dos Parles declaro, em relacdo openas a st mesma e nunca com
relacdo a outra, que: (o) é sociedode voidamente constifuida e em reguior
funcionamento; e {b) o celebrogdio desle instrumento e a assuncdo e o
cumprimento das obrigacées dele deconentes esido devidamenie avtorzodos
por seus drg&os deliberafivos, aulorizagdes essas que forom obhdcrs nos termos
dos seus otos constilufivos e tém pleno eficécio, fudo de acordo com os
seguintes clusulas e condigoes: 1. DO IMOVEL 1.1. O imével objeto do presente
nhegdcio, siluodo nesia cidade, & umao fiogdo ideal de 51% (cinquenta e um por

cenlo} do Prédio e fespectivo lemreno, em parfe foreiro a Unido Federol, sii;Jodo.
nesia cidade, na Praio de Botofogo, n= 400, Lojos 101 o 154, 201 a 258, 301 o 356,
401 o 403, 501 o 504, 601 o 403, 701 a 705, 801 a 814, pela Proia de Botafogo e
com 756 vagas pora eslacionomento, com acessos &g lojas e gorogens atrovés
da Rua Profesor Alfredo Gomes e ocessas s garogens pela ruo Muniz Barrelo 83,
numeracdo  suplementar, estando o fereno perieilomente descriic e
caracterizodo na AV-16 da Mairiculo 39.571 do 3° Oficio do Regisiro de Imévet,
desta cidade, (o “Imével”). Dio Imével enconlra-se codasirado Junio &
Prefeifura Municipal do Rio de Janero sob os nimeros | A} PELA PRAIA DE
BOTAFOGO Ne 400 (CL 06708-2), AS SEGUINTES INSCRICOES: subsolo, inscricdo
2085494-4; loje 101, inscricdo 2085497-2: loja 102, inscricdo 2085498-0; loja 103,
inscrigdio 2085499-8: loja 104, inscri¢éio 2085500-3; loja 105, nscrigdo 2085501-1;
loja 104, inscricdo 2085502-9: loja 107, inscricio 2085503-7: loja 108, inscricoo
2085504-5; loja 109, inscricSo 2085505-2; foja 110, inscricdo 2085506-0; loja 111,
inscrcGo 2085507-8; loja 112, inscricdo 2085508-6; joja 113, inscricso 2085509-4;
loja 114, inscricdo 2085510-2: lojo 115, inscricao 2085511-0; loja 116, inscricdo
2085512-8; Ioja 117, inscrigGo 2085513-6; loja 118, inscicao 2085514-4; loja 119,
inscrig&o 2085515-1; lofa 120, inscricdo 20855169: loja 121, inscrigGo 20855177
lojo 122, inscrigéio 2085518-5; loja 123, inscricéo 2085519-3; loja 124, inscricao
2085520-1; loja 125, inscrigdo 2085521-9; loja 124, inscricdo 2085522-7; loja 127,
inscricGo 2085523-5: lojo 128, inscricdo 2085524-3: lojo 129, inscrigao 2085525-0:
loja 130, inscricGo 2085524-8: loja 131, inscricdo 2085527-4; loja 132, inscricgo
2085528-4; lojo 133, inscricdo 2085529-2; loja 134, inscicdo 2085530-0; loja 135,
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inscrigdo 2085531-8; loja 135, inscrigdo 2085532-4; fojo 137, inscricdo 2085533-4;
ioja 138, inscricdo 2085534-2- loja 139, inscricdo 2085535-9- loja 140, inscricéo
2085534-7; loja 141, inscrigio 2085537-5; loja 142, inscricdo 2085538-3; ioja 143,
inscric&o 2085539-1; loja 144, inscricdo 2085540-9; loja 145, inscricdo 2085541-7:
lejo 144, inscricao 2085542-5; loja 147, inscricdo 2085543-3: loja 148, inscricdo
2085544-1; loja 149, inscrigso 2085545-8; lofa 150, inscrigSo 2085546-6; loja 151,
inscricdio 2085547-4; loja 152, inscriclo 2085548-2: loja 153, inscrigdo 2085549-0;
loja 154, inscricto 2085550-8; lojo 201, inscrigso 2085551-6: lojo 202, inscricao
2085552-4; lojo 203, inscricdo 2085553-2; loja 204, inscricGo 2085554-0; joja 205,
inscricdio 2085555-7; lojo 206, inscricho 2085556-5; loja 207, inscricdo 2085557-3;
loja 208, inscrigéo 2085558-1: loja 209, inscricdo 2085559-9: loja 210, inscricao
20835607 loJa 211, inscricdo 2085561-5: loja 212. inscricao 2085562-3; loja 213,
inscrigo 2085563-1; loja 214, inscricdo 2085564-9; loja 215, iInscricdo 2085545-6;
loja 216, inscrictio 2085564-4: loja 217. inscricdo 2085567-2- loja 218, inscricdo
20855680; loja 219, inscricGo 2085569-8; loJa 220, inscricdo 2085570-6; loja 223,
inscricdo 2085571-4; loja 222, inscrigdo 2085572-2: lojo 223, inscricdo 2085573-0;
fojo 224, inscricdo 2085574-8: loja 225, inscicdo 2085575-5: lojo 224, irscricéo
20855743 lojo 227, inscrictio 2085577-1: loja 228, inscrigao 2085578-9: loja 229,
inscrigcdo 2085579-7; loja 230, inscricGo 2085580-5; loja 231, inscric@o 2085581-3;
lojo 232, inscrigao’ 2085582-1: loja 233, inscicdo 2085583-9: Ioja 234, inscricgo
2085584-7; loja 235, inscricdo 2085585-4; lojo 234, inscricdo 2085584-2: loja 237,
inscrigéo 2085587-0: lojo 238, inscricdo 2085588-8: loja 239, inscricBo 2085589-4;
oja 240, inscricGo 2085590-4; loja 241, inscrigao 2085591-2: loja 242, inscrico
20855920; loja 243, inscricGo 2085593-8; loja 244, inscrigdo 2085594-¢; loja 245,
inscricdo 2085595-3; lofa 248, iNscrcdo 2085596-1; loja 247, inscigBo 2085597-9:
loja 248, inscricSo 2085598-7: loja 249, inscricao 2085599-5; lojo 250, inscricSo
2085800-1; Joja 251, inscricbo 2085401-9: lojo 252, inscricao 2085602-7: loja 253,
inscricdo 2085603-5; Joja 254, inscricao 2085604-3; loja 255, inscricao 2085605-0:
loja 255, inscric@o 2085406-8: loja 257, inscrigdo 2085607-4; loja 258, inscricao
2085608-4; loja 307. inscricBo 20B5609-2; loja 302, inscricbo 2085610-0; loja 303,
inscrigGo 2085611-8; loja 304, inscrigho 2085612-4; loja 305, inscicGo 2085613-4;
loja 306, inscric@o 2085414-2: loja 307, inscrigdo 2085615-9: loja 308, inscric@o
2085616-7: lojo 309, inscricGo 2085617-5: loja 310, inscngdo 2085618-3; loja 311,
nscricdo 2085619-1; loja 312, inscricdo 2085620-9: lojo 313, inscricdo 2085621-7;
loja 314, inscric@o 2085622-5; loja 315, inscricdo 2085623-3; loja 316, inscricdo
2085624-1: lojo 317, inscricGo 2085625-8; loja 318, inscrigdo 2085626-6; loja 319,
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inscrcdo 2085627-4; loja 320, inscricdo 2085628-2; loja 321, inscrigdo 2085629-0;

loja 322, insciigto 2085630-8; loja 323, inscrighio 2085631-6; loja 324, inscricao
2085632-4; loja 325, inscricgo 20856332 loja 326, inscricdo 2085634-0; loja 327,

inscricGo 2085635-7; loja 328. inscricdo 2085636-5; loja 329, inscrigdo 2085637-3;

loja 330. inscricéo 2085538-1: loja 331, :nscrk;oo 2085639-%; lojo 332, inscricdo
2085640-7: lojo 333, inscricGo 2085841-5; foja 334, inscrigdo 2085642-3; loja 335,

inscrigto 2085643-1; loja 335, inscricdo 2085644-9; loja 337, inscricdo 2085645-6;
fojo 338, inscricdo 2085646-4; Jofa 339, inscricio 2085647-2: loja 340, inscricéo
2085648-0; lojo 341, inscricdo 2085449-8; lojo 342, inscrc@o ?%5650-6: loja 343,
iNsCrcto 2085651-4: lojo 344, inscricao 0856522 joja 345, inscrié&o 20854653-0:
loja 344, inscricdo 2085654-8; loja 347, inscricso 2085655-5; loja 348, inscricao
2085656-3: loja 349, inscric@o 2085657-1: loja 35D, inscricdo 2085658-9: loja 351,
inscricao 2085659-7: loja 352, inscricdo 2085640-5; loja 353, inscricoo 2085641-3:;
loja 354, inscricdo 2085662-1: loja 355, inscricdo 2085663-9: loja 356, inscricdo
2085664-7: loja 401, inscrictio 2085665-4: lojo 402, inscricGo 2085666-2; loja 403,
INSCricao 2085667-0; loja 501, inscricao 2085669-6; lofa 502, inscricGo 2085570-4;
loja 503, inscricdo 2085671-2: loja 504, inscrigho 2085672-0; Joja 601, inscricao
2085675-3; Yoja 602, inscricGo 20856761 loja 403, inscricdo 2085677-9: loja 701,
inscricGo 2085680-3; loja 702, nscricdo 2085681-1; loja 703, inscricho 2085682-9:
loja 704, inscricdo 2085483-7: loja 705, inscricho 2085684-5; loja 801, inscricdo
2085687-8; loja 802, inscricGo 2085688-6; loja 803, inscricdo 2085689-4: loja 804,
inscricGo 2085690-2 loja 805, inscrigdo 2085691-0; lojo 806, inscricBo 2085692-8:
loja 807, inscricdo 20B5693-6; loja 808, inscrico 2085694-4; loja 809, inscricac
2085695-1: loja 810, inscric6o 2085694-9: cinema 3 (Loja B11), inscricao 2085497-7:
cinemo 2 (Loja 812), inscrigSo 2085698-5: cinerna 3 (Loja 813), inscricdo 2085699-
3; cinema 4 (loja 814), inscricSo 20857009: cinema 5 (loja 815), inscrico
2085701-7: cinema & (Loja 818), inscrig@io 2085702-5 B) PELA RUA MUNIZ BARRETO
N® 83 (CL 07768-5), AS SEGUINTES INSCRIGOES: garagem 1, inscricdo 2085668-8;
garagem 2, inscicao 2085673-8; garagem 3, inscricGo 2085674-6; garagern 4,
inscricdo 2085678-7: garagem 5, inscrico 2085479-5: garagem &, inscrgdo
2085685-2; goregem 7, inscricGo 2085684-0. O Imével era de propriedade do
Curicica. que o adquiriu por forga da Escrilura Declaraiéiia de Raliicagéo de
Incorporocdo de 28.12.2007, do 5° Servico Notoriol desta cidade, lavwiado no
Livio 3652. fls. 51. e Escritura de Re-Ralificocso com Aditomenio de 28.02.2008
dos mesmas Nolas, iowada no Livio 3652, 1k. 86, registrada em 31.03.2008 no

referide Maoliiculo sob o n® R-46, tendo o Curicica sido incorporadc pela
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Ovlorgante nos lermaos dos insrumentos descrilos na ‘cldusulo 2.1 da presenie
escrituro, com base nos quois serd lkaviada a Escriltro de Vers@o de Bemn imével
para Incorporagéo e oulros pacios. que serd levada o registro no Carlério de
Registro de Iméveis, no prazo previsio na cldusula 2.1 abaixo, formolizondo o
transleréncio do dominio e, no caso da parle forero, do dominio Uil do Imével
paro a Oulorgonte. 1.2. Conslarn na molicula do Imével as seguintes penhoras:
(i} penhora da lojo 134, registrada sob o R-30; {ii) penhora da loja 303, registrodo
sob o R-31; [iii) penhora regisiroda sob o R-32: i} penhora do loja 212, registrodo
sob o R-34 d; {iv) penhora da loja 310, regisirada sob o R-35; {v} penhoro do loja
254, regisiroda sob o R-36; [vi) penhoro da icjo 346, regisirada sob o R-37; (vi))
penhora da loja 330, regislroda sob o R-38; {vii) penhora da loja 304, registrada
sob o R-3%: (ix) penhora da lojo 401. regisiroda sob o R-40; {x) penhora do loja
302, registrada sob o R-42; {xi) penhora da loja 315, registrada sob o R-43; i}
Penhora de loja 305, registrada sob o R-44; {x§) penhora da loje 355, registrada
sob 0. R45. A cerliddo de 6nus reais do Imével indica ainda que foram
apresenfodos oo 3° Oficio do Regislro de Iméveis os seguintes documenios,
todos prenotados e com exigéncias pendenies: {i} Mondado de Penhora
procedente da 12* Varo de Fazenda Publica, referenie a execugoo fscol n°
2004.120.031443-4, (i) Mandodo de Penhora procedente da 12° Varo de
Fazenda Poblico, referente a execugdo fiscal n® 2004.120.027489-8, (i} Mandado
de Penhoro procedente da 12° Vaora de Fozenda Publica, referente a execugdo
fiscol n® 2004.120.039483-5. (iv) Mandado de Penhora procedenie da 12° Varo de
Fazendo Pyblico, relerenie o execugdo fiscal n® 2004.120.039582-3. 1.3. Declaro
a Ouvlargante que, excegdo cos gravames opontodos acimo e excelo por ser
loreio em parte & Unigo Federal, o imével encontro-se inteiromenie livre e
desemborogado de lodo e qualquer Bnus, real ou pessoof, judicial ou
exfrojudicial, orresio, seqiesiro, hipoleca legal ou convencional, litspendéncia,
sendo cerlo, no enlanio, que, sobre a frocdo ideal de 49% {quarenia e nove por
cento) do imovel objelo do Malriculo n® 39.571 do 3* Oficio do Regisiro de
imdveis, desto cidade. de propriedode de Plaza Shopping Trust SPCO itdo.,
recaem hipolecas regisirodas sob os R-19, R-47 e R-48; fi) declarando ainda o
Oulorgonte, também sob as penas do Lei, que nbo responde a nenhuma ogdo
real, pessoal ou reiperseculéria que coloque em risco o presente negécio e que
possa comprometer o seguranca e viablidode do presente negdcio juridico,
respondendo em quolquer hipdlese pela evicgdo lotal ou parcial de direito. 1.4.
A Outorgante deciora cindo, conforme os cerlidses de Quilogto FRscol
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apresentodas e arquivados, que todos os hibulos incidentes sobre o Imével
enconfram-se devidamenle quilados alé o exercicio de 2008, excelo pelos
débitos de IPTU incidentes. cobre as seguintes unidades: 104, 106, 107, 114, 120,
121, 122, 123, 129, 134, 137, 143, 144, 146, 147, 153, 203. 204, 206, 210,212, 215, 217,
220, 221, 223, 226, 227, 228, 232, 238, 239, 240, 242, 251, 254, 258, 301, 302, 303, 304,
304. 307. 310, 312, 315, 316, 317, 320, 321, 324, 325, 326. 327, 328, 330, 333, 334, 339,
343, 344, 346, 349, 350, 355, 401. 801, 807, CINEMA 1 |(Loja B11}, CINEMA 2 {Lojo
812) . CINEMA 3 (Lojo 813), CINEMA 5 (Lojo 815). garagem 1, gorogem 2,
garagem 3, gorogem 4, garogem 5, goragem 6, garogem 7; sobre 05 quois ©
Oulorgodo declara ler ciéncio e assume a responsabilidade. 1.5. A Qulorganie
decioro e goranie odicionalmenie que: (i} inexistem quaisquer dividas fiscais
sobre o Imdével, resulfantes de Iribulos federois ou municipais em ofraso, exceto
por aqueles referidos na cldusuia 1.4 acima: (i) estd legalmente consiituida e
plencmenie aulorizoda o praficar o alo ocordado no presenle insirumenlo, e
que o negocio efefuado nos iermos deste insirumento néo aletard sua solvéncic *
ou sua copacidade de cumprir fodas as suas obxigagoes socieidrias, comercias,
civis, odminisirativas, tribuidnas, irabathistas, reguiotdnas e ambieniais; (i} é
proprietério de afivos suficientes para arcor com quaisquer demondds e pogor
quasquer valores, condenocdes, crédiios e obrigagdes surgidas ou executodas
confra ela ou quaisquer de seus antecessores alé a presente dola, relolivos oo
Im&vel, que possomn afefar o Imdvel ou impedir o aquisicdo conlemplada nesta
Escrituro; [iv) o celebragdo do presenie Escritwro por seus represeniantes legais
obaixo assinados foi devidamente oulorizada pelos érgdos odminiskativos e
gerenciais da Cuiorganie; (v} todos os documentos necessdrios & celebragdo
da presente Escrilura forom obtidos e aprovodos. inclusive pelos 6rgbos
odrinisiratlivos e gerenciais da Outorganie, nos femmos das lels comerciols e
socieidiios e, de modo olgum, prejudicom os ocionisios controlodores e
minorilarios; (vi) noo estd impedido de outorgor o presenie Escritura e observar e
execular as obrnigagdes aqui contidas; {vi) o celebrogdo da presente Escrifuia e
o cumptiﬁenio e desempenho das obrigogcdes aqui previsias ndo resultom em
viologdo, inodimplemento ou descumprimenio de qualguer lei, confralo ou
ocordo mituo, ou obrigagdo pela Oulorgonle, e quolquer decsdo judicial,
ordern, decreio ou oulras decisdes administrafivas emitidas por uma aoulondode
governamental aplicdvel & Quiorgante e ao presenie negécio; {vil) lodos ©s
consenfimenlos, renincias o consenfimenio, oprovagdes, oulorizocées,

arquivamenlos, registros, ccdasiramenics ou informagbes necessarios forom
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execulados e oblidos, de _qucxlt;uer aufondade governamenial ou o qualquer
oulra enfidade ov pessoa, incluindo mas ndo se limitando o conddminos.
gerentes, direlores, ocionisias, sécios — mesmo sécios ou acionislas minoritérios -
ou credores doe Quiorgante ou, ainda oblido ou conferido pela Quiorgonlte no
qgue longe 4 celebrogBo e/ou execugdo da presente Escrilvro, cu em
observincia s obrigagdes aqui previsios; (ix} a ceriddo de mairiculo emitida
pelo Cordrio de Registre de Iméveis, e todos 0s demais documentos fornecidos
oo Oulorgodo sdo cépias fiéls e complelas de lois documenios. 1.6, A
QOulorgonte declara que o drea iolal consirvido do Imdvel enconira-se
devidomente averbada na matriculo do imdvel, 1.7. As declorogdes e gorantias
presiodos ocimo peia Oulorganie deveréo sobreviver @ outorgo e posterior
regisiro do presenle Escritura. 1.8. Excelo por disposicdo em conirdrio, o
Oulorganie deverd indenizar e manler o Oulorgado, seus sucessoles e
cessionarios [colelivamente "Parles Indenes”) indenes bem como reembolsor os
Paries indenes de todas e quabquer demandas, execugdes, processos, agdes,
procedimentos, arbifragem. julgomenios, obrigagoes, despesas (incluindo cuslos
e honordiios advocaticios incomidos na defesa de seus inleresses), ou ainda
perdas, danos ou prejuizos de qualquer nolureza incomidos pelas Partes Indenes
direfa ovu indirelomente, baseados, ariginodos ou relocionados a: (i) folsidade ou
omisdo contida nas deda}ocﬁes e gard\iias prestodaos pela Oulorgonte nos
lermos do presente Escitura; (i) o evicgdo ou quaisquer reclamocdes de
lerceiros que possam afelar a posse, a propriedade ouw, no que fange & parte
foreira @ Unido, o dominio Gl do Ouforgado sobre o Imével. 2. DO TIULO DA
DUTORGANTE: 2.1. Alravés 39° Alteragao do contralo social da Qulorgonie de 01
de agosio de 2008, registrodo no JUCERIA em 02.09.2008, sob o no. 00001835047,
ioi oprovada a incorporagdo pele Outorgonie da Cuncico, sucedendo-a em
lodos os seus direifos e obrigogdes, fudo de ocordo com o Prolocolo de
Incorporogdo da Curicica e do SPE Ancor Subsididria S.A pelo Quloiganie, de
31.07.2008, e da JusliicagBo da Administrogdo do OQOulorgonie paro
hcomporagdo da Curicica @ da SPE Ancoar IC Subsididrio S.A. de 01.08.2008.
ambos onexos do referida 39° Alteragdo do conlralo social da Outorganie, com
base nos quais serd lavrada a Escrilura Piblica de VersGo de Bem Imdvel poro
Ihcorporogbo e oulros pactos, que serd levada aregistro no Carldrio de Registro
de Imdveis, o que deverd ser feito pela Ouiorgante no proze méximo de 180
{cento e oilento) dias a conlar da presenie dofa, sendo que esie prazo podera

sef promogodo por igual periodo, mediante expressa e prévia ouforizagbo do
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